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QUALITÄTSBERICHT



Liebe Leser*innen, 

�]�v�����]���•���u�����Œ�]�©���v���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�r���µ�v�����Y�µ���o�]�š���š�•�����Œ�]���Z�š geben 
wir Einblick in unseren Verbund. Wir zeigen, was wir zwischen 
Ende Juni 2021 und Juni 2022 angestoßen und wie wir unser An-
�P�����}�š�����v���W�G���P�����À�}�v���Z�‚���Z�•�š���Œ���Y�µ���o�]�š���š���Á���]�š���Œ���v�š�Á�]���l���o�š���Z�������v�X��
�h�v�•���Œ���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� �Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�� �•�}�Á�]����
der Fachbeirat helfen uns jeden Tag aufs Neue, die Menschen 
�����•�š�u�‚�P�o�]���Z���Ì�µ���À���Œ�•�}�Œ�P���v�X���h�v�•���Œ���Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š haben 
�Á�]�Œ���P�Œ�µ�v���o���P���v�����P���•�š���Œ�l�š�X�����µ���Z�������•���&�����Z�š�����u���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z����
�����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P�����~�&�u���•�U�������•���Œ���P���o�u���˜�]�P���µ�v�•���Œ�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�]�v�������Œ���Z���µ�•�o�]���Z���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v�����]�v�������v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r�t�}�Z�v-
�P���u���]�v�•���Z���L���v�������•�µ���Z�š�U���Z�������v���Á�]�Œ���v�}���Z���Á���]�š���Œ�����µ�•�P�������µ�š�X�����•��
�Á�]�Œ���� ���µ���Z�� �����]�� �P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v�� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v�� �•�}�(�}�Œ�š�� ���]�v�P��-
schaltet, um Verschlechterungen des Gesundheitszustands und 
�µ�v�P���‰�o���v�š�����<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v�U�����]�����µ�v�•���Œ�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�•���Z�Œ�������o���•�š���v�U���u�‚�P�o�]���Z�•�š���Ì�µ���À���Œ�u���]�����v�X���m�����Œ�����]�v�����,�}�š�o�]�v�����]�•�š�������•��
Fachteam rund um die Uhr erreichbar. 

�t�]�Œ�� �Á�}�o�o���v�� ���]�v���� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �Z�}�Z���� �>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �(�º�Œ�� ���]���� �D���v-
�•���Z���v���•���Z���+���v���µ�v���� �•�]���� ���µ�Œ���Z�����]�v���� �P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z�����W�G���P���� �Á�]�������Œ��
�P���•�µ�v�����‰�G���P���v�X���t�]�����Á�]���Z�Ÿ�P�����]���•���]�•�š�U���Ì���]�P���v�����]�������Œ�P�����v�]�•�•���������•��
�W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ�•���î�ì�î�î�U�������•���W�Œ�}�(�X�����Œ�X���Œ���Œ�X���u�����]���X���D�]���Z�����o���/�•-
�(�}�Œ�š�U���D�]�š�P�o�]�������µ�v�•���Œ���•���&�����Z�����]�Œ���š�•�U���]�v�����]���•���u���:���Z�Œ���À���Œ�‚�+���v�š�o�]���Z�š��
�Z���š�X�� ���l�Ÿ�À�]���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �D�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �•�}�o�o���v�� �•�]���� �����(���Z�]�P���v�U�� �Á�]�������Œ��
���]�v�� �•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���•�� �>�������v�� �Ì�µ�� �(�º�Z�Œ���v�X�� �^�}�����o���� �Á�]�Œ�� ���Œ�l���v�v���v�U��
dass sie dazu in der Lage sind, ziehen wir uns mit einem guten 
�'���(�º�Z�o�����µ�•�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���Ì�µ�Œ�º���l�U���µ�u�����v�����Œ�����‰�G���P���������º�Œ�L�]�P����
�D���v�•���Z���v�� �Ì�µ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X�� �����v�v�� �����Œ�� �W�G���P�����������Œ�(�� �]�•�š�� ���v�}�Œ�u��
�P�Œ�}�˜�� �µ�v���� �µ�v�•���Œ���� �W�G���P���l�Œ���L���� �Á���Œ�����v�� ���v�� ���v�����Œ���Œ�� �^�š���o�o���� ���Œ�]�v-
gend gebraucht. 

�h�v�•���Œ�� �W�}�Œ�ž�}�o�]�}�� ���v�� �W�G���P���r�� �µ�v���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�•���v�P�����}�š���v ist 
���Œ���]�š�� ���µ�(�P���•�š���o�o�š�� �µ�v���� ���Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�� ���]�v���� �Z�}�Z���� �&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�W�� ���������]��
setzen wir unsere Mitarbeitenden genau da ein, wo sie am drin-
�P���v���•�š���v�� �P�����Œ���µ���Z�š�� �Á���Œ�����v�U�� �µ�v���� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �l�‚�v�v���v�� �����]��
���������Œ�(���Ì�Á�]�•���Z���v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���W�G���P�����v�P�����}�š���v���Á�����Z�•���o�v�X���t�]�Œ��

�^�‚�Œ���v���,���u�u���Œ�u�º�o�o���Œ
���K�K�������h�d�^���,��FACHPFLEGE
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���Œ�‰�Œ�}�����v�� �µ�v���� �•���š�Ì���v���u�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�•���Z���� �µ�v���� ���]�P�]�š���o���� �/�v�v�}�À��-
�Ÿ�}�v���v�����]�v�U���µ�u�����]�����W�G���P���l�Œ���L�����Ì�µ�����v�š�o���•�š���v���µ�v�����Ì�X�����X���º�����Œ���d���o��-
�u�����]�Ì�]�v���µ�v�����s�]�����}�À�]�•�]�š�������]�������Œ�Ì�š�o�]���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���Ì�µ���À���Œ�����•�•���Œ�v�X��
�����]�� �µ�v�•�� ���Œ�����]�š���v�� �D���v�•���Z���v�� �(�º�Œ�� �D���v�•���Z���v�X�� �h�v�•���Œ���� �D�]�š���Œ�����]-
�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �W�G���P���� �µ�v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�v���� �l�}�u�‰���š���v�š�U�� ���v�P��-
giert und einfach wunderbar. �/�Z�v���v�����Œ�]�v�P���v���Á�]�Œ���µ�v�•���Œ�����Z�‚���Z�•�š����
�t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P�����v�š�P���P���v�X���^�]�����Z�������v���º�����Œ���À�]���o�����D�}�v���š�������]�����À���Œ-
�•���Z�]�������v���v���W�G���P���o���]�š���]�o�����Œ���µ�v�•���Œ���Œ�����]�v�Ì���o�v���v���'���•���o�o�•���Z���L���v���Ì�µ��
einem neuen �W�G���P���o���]�š���]�o���� �Ì�µ�•���u�u���v�P���(�º�Z�Œ�š�X�� �����Œ�]�v�� ���Œ�]�v�P���v��
�Á�]�Œ���Ì�µ�u�����µ�•���Œ�µ���l�U�������•�•���W�G���P�����u���Z�Œ���]�•�š�����o�•���'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v��-
�o�µ�v�P�•�‰�G���P���X���W�G���P�����u�µ�•�•���]�v���]�À�]���µ���o�o und ganzheitlich sein, um 
den Menschen gerecht zu werden. Dies beginnt schon bei der 
�m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�� �]�v�� ���]�v���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u�X�� �^�}�� �Z���š�� �µ�v�•�� �À�}�Œ�� �<�µ�Œ�Ì���u��
���]�v�����•���Z�Á���Œ�•�š�l�Œ���v�l�����<�o�]���v�Ÿ�v���v�����Z���]�Z�Œ���u�����]�v�Ì�µ�P���]�v�����]�v�����µ�v�•���Œ���Œ��
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �u�]�š�P���š���]�o�š�U�� �Á�]���� �Ì�µ�(�Œ�]�������v�� �•�]���� �]�•�š�W�� �c�t���v�v��
�]���Z�����]���� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���Œ�º���l���o�]���l���v���� �����µ�Œ�š���]�o���v���u�º�•�•�š���U���Á�º�Œ������ �]���Z��
�����u�� �m�����Œ�o���]�©�����u�U�� �����•�� ���o�o���•�� �•�}�� �š�}�o�o�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�� �Z���š�U�� ���µ�(�� ���]�v���Œ��
�^�l���o�����À�}�v���ì�����]�•���í�ì�����]�v�����P�o���©�����õ���P�������v�X�^�����µ���Z���o�}���š���•�]���������•���l�}�u�‰��-
�š���v�š�����µ�v�����(�Œ���µ�v���o�]���Z�����W���Œ�•�}�v���o���]�v�������Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�X�����]���•��
�]�•�š�����]�v�������]�•�‰�]���o���À�}�v���À�]���o���v�U�������•���Ì���]�P�š�U�������•�•���Á�]�Œ���µ�v�•�����o�•���W�G���P�����v���]��-
�š���Œ�����µ�(�������u���Œ�]���Z�Ÿ�P���v���t���P�������.�v�����v�X���D���Z�Œ���Ì�µ���}�����v���P���v���v�v�š���Œ��
�<�o�]���v�Ÿ�v�����µ�(���^���]�š�����õ�í�X��

���]�v�� �P�Œ�}�˜���Œ�� �����v�l�� �P�]�o�š�� �µ�v�•���Œ���v�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�� �µ�v���� �D�]�š���Œ�����]-
ter*innen sowie dem Fachbeirat. Ebenso danken wir unseren 
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� �]�Z�Œ���v�� ���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �(�º�Œ�� �]�Z�Œ�� �s���Œ�š�Œ���µ-
���v�U�� �����•�� �•�]���� �µ�v�•�� ���v�š�P���P���v���Œ�]�v�P���v�X�� �t���Z�Œ���v���� �^�]���� ���]���•���v�� �����Œ�]���Z�š��
�o���•���v�U�� ���Œ�����]�š���v�� �Á�]�Œ�� �����Œ���]�š�•�� �Á���]�š���Œ�� �����Œ���v�U�� �µ�v�•���Œ���� �Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P���U��
�������‹�µ���š���� �µ�v���� �����v�� ���]�v�Ì���o�v���v�� �D���v�•���Z���v�� �Ì�µ�P���Á���v���š���� �W�G���P���� �Ì�µ��
�À���Œ�À�}�o�o�l�}�u�u�v���v�X���D���Z�Œ�������Œ�º�����Œ�������v�v���]�u���l�}�u�u���v�����v���:���Z�Œ�X��

�����v�]���o���<�o���]�v�U���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�������K

�



Grußwort  3

�/�v�Z���o�š�•�À���Œ�Ì���]���Z�v�]�• �ð

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE 6 

Fachbeirat   8

�<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���•���Z���O���W�}�š���v�Ì�]���o���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������í�ò

�����•���W�}�Œ�ž�}�o�]�}���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������í�ó

�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v �í�ô

�W�G���P���o���]�š���]�o�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������î�ì

���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������î�ð

���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]�v���•���Z�o���v�������������������� ���������������������������������������������������î�ò

�í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v�����Œ�Á�����Z�•���v���v���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������ï�ð

�í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���<�]�v�����Œ�v���µ�v�����i�µ�v�P���v���D���v�•���Z���v������������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������ï�ó

�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���(�º�Œ�����Œ�Á�����Z�•���v�����µ�v�����]�Z�Œ�����^�š���v���}�Œ�š������������������������������������������������������ �������������������������������ð�í

�/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����]�v���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���Œ�v�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������ð�ñ

�����š���l�Ÿ�}�v���À�}�v���t�����v�]�v�P�‰�}�š���v�Ì�]���o������������������������������������ �ñ�í��������������������������������������������������������������������������������

���o�š���v�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������ñ�î

�����š�Œ���µ�µ�v�P�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ñ�ñ

�d�}�µ�Œ���v�r���µ�v�����s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������ñ�ò

�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���(�º�Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v �ñ�ô

�i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h���]�v���•���Z�o���v �ò�ì
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���v�š�•�š���v���� �î�ì�í�õ�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� �•�µ�•���u�u���v�o���P�µ�v�P�� �À���Œ�•���Z�]�������v���Œ��
�����š���]�o�µ�v�P���v�������Œ�����µ�v�����•�Á���]�š���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����'���•���o�o�•���Z���L���~�l�µ�Œ�Ì�W��
���]�‰�'�•�U�����]�‰�'�� �s�K�Z���K�Z�d�U���s�]�P���}�����Œ���� �µ�v���� �����W���X���D�]�©�o���Œ�Á���]�o���� �]�•�š�� ���]����
���/�W�'�Œ�µ�‰�‰���� �µ�u�� �Á���]�š���Œ���� �'���•���o�o�•���Z���L���v�� �P���Á�����Z�•���v�X�� �s�}�v�� �,���v�v�}-
�À���Œ�� ���µ�•�� �Á���Œ�����v�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�š���Ÿ�P�l���]�š���v�� �(�º�Œ�� �����v�� �P���•���u�š���v�� �s���Œ-
���µ�v���� ���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�� �����Œ�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š�� �����•�� �•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•���•��
�o�]���P�š�����µ�(�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]�v�����u���µ�o���v�š�������š�Œ���µ-
�š���v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���]�v���P���v�Ì�������µ�š�•���Z�o���v���X��
�ð�X�î�ì�ì���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���Á�Á�Á�X���]�‰�P�Œ�µ�‰�‰���X����

� �



�/�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�î�í�� �Z���š�� ���]�������& einen Fachbeirat ins Leben gerufen, 
�����u���t�]�•�•���v�•���Z���L�o���Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v�������Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�����µ�•���D�����]�Ì�]�v���µ�v����
�W�G���P���U�� �D���v���P���u���v�š�� �µ�v���� �W�}�o�]�Ÿ�l�� ���v�P���Z�‚�Œ���v�X�� ���]���•���Œ�� �•�š���v���]�P����
���µ�•�š���µ�•���Z�� ���]���v�š�� �����Œ�� �l�}�v�Ÿ�v�µ�]���Œ�o�]���Z���v�� �t���]�š���Œ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v����
�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �Y�µ���o�]�š���š�� �]�v�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE. 
Um dies zu erreichen, zieht die ���&�� �Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�� �Ì�µ�� �]�Z�Œ���v�� �l�}�u�‰��-
�š���v�š���v�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Á���]�š���Œ���� ���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� ���µ�•�� �W�G���P���U��
�D�����]�Ì�]�v�U���D���v���P���u���v�š���µ�v���� �W�}�o�]�Ÿ�l�� �Z�]�v�Ì�µ�X�������v�v�����]���� �����h�d�^���,���r
FACHPFLEGE���u�‚���Z�š�����v�]���Z�š���v�µ�Œ���Ì�µ�������v�������•�š���v���]�u�������Œ���]���Z���Y�µ���o�]-
�š���š���P���Z�‚�Œ���v�U���•�}�v�����Œ�v���D���˜�•�š���������(�º�Œ���Z�‚���Z�•�š�����W�G���P���‹�µ���o�]�š���š���•���š-
�Ì���v���µ�v���������u�]�š�����]�����D���•�•�o���©�����(�º�Œ�����v�����Œ�����W�G���P�����v���]���š���Œ�����µ�(�������•��
�Z�‚���Z�•�š�����E�]�À�����µ���Z�������v�X

�&�����Z�����]�Œ���š�•�u�]�š�P�o�]������ �W���� ���Œ�X�� �u�����X�� �Z�����]�o�X�� �^�À���v�� �,�]�Œ�•���Z�(���o���� �l�}�v�v�š����
�����(�º�Œ�� �P���Á�}�v�v���v�� �Á���Œ�����v�U�� ���]���� �&�º�o�o���� ���v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �<�Œ���v�l-
heitsbildern grundlegend neu zu kategorisieren. Damit werden 
�µ�v�•���Œ���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����Œ���]�š�•�� �]�u�� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ��
�v�����Z���P���v���µ���Œ���v���'���•�]���Z�š�•�‰�µ�v�l�š���v�������v���À���Œ�•���Z�]�������v���v�������Œ���]���Z���v��
�v���µ�� �Ì�µ�P���}�Œ���v���š�U�� ���µ���Z�� �����Œ���W�G���P�����µ�(�Á���v���� �l���v�v�� �����µ�š�o�]���Z���Œ�����]�v-
�P���•���Z���š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�X���E�������v�� ���Œ�X�� �,�]�Œ�•���Z�(���o���� �À���Œ�š�Œ���š���v�� ���µ���Z�� �W�Œ�}�(�X��
���Œ�X�� �u�����X�� ���Œ�X�� �Z�X�� ���X�� �^�X�� �^���Z�Á������ �µ�v���� ���Œ�X�� �u�����X�� ���v���Œ�����•�� �&�]���Z�v�U��
�D�����U�������v���l�o�]�v�]�•���Z���v���^���l�š�}�Œ�X���'�o���]���Z���Œ�u���˜���v���•�]�v�����•�]���U���Á�]�����W����
���Œ�X���,�]�Œ�•���Z�(���o���U���i�����}���Z�����µ���Z���u�]�š�������v�����Œ�(�}�Œ�����Œ�v�]�•�•���v���]�u�����u���µ-
�o���v�š���v�������Œ���]���Z���À���Œ�š�Œ���µ�š�X�������Œ���^���Z�µ�o�š���Œ�•���Z�o�µ�•�•�������Œ�����& mit diesen 
�Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�����v�� �<�o�]�v�]�l���Œ�Ì�š���v�� �o���]�•�š���š�� ���]�v���v�� ���v�š�•���Z���]�����v�����v�� �����]-
�š�Œ���P���Ì�µ�Œ���s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�������Œ���~�(�����Z�r�•���Œ�Ì�š�o�]���Z���v�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���<�]�v�����Œ�v���µ�v�������Œ�Á�����Z�•���v���v�X��

�����v�� �‰�G���P���Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���v�� ���o�]���l�Á�]�v�l���o�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ���Œ�š�� �W�Œ�}�(�X��
���Œ�X�� �Œ���Œ�X�� �u�����]���X�� �D�]���Z�����o�� �/�•�(�}�Œ�š�U�� �����Œ�U�� ���µ���Z�� �u�]�š�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �����Œ��
���&�U�� ���]�v���� �����Œ�� ���]�•�Z���Œ�� �P�Œ�‚�˜�š���v�� �h�u�(�Œ���P���v�� �]�u�� �&���o���� �����Œ�� �Z���µ�•�o�]���Z���v��
�/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�� �µ�v���� ���]���� ���Œ�P�����v�]�•�•���� �]�u�� �:�µ�o�]��
�î�ì�î�î�� �À�}�Œ�P���o���P�š�� �Z���š�X�� �^���]�v�� �À�]���o���������Z�š���š���•�� �i�W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ��
�î�ì�î�î�h�� �Ì���]�P�š�� ���v�Z���v���� �����Œ�� ���µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z���v�� ���Œ�Z�����µ�v�P�U�� �Á�]���� �Á�]���Z�Ÿ�P��
���]�����Z���µ�•�o�]���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����~�u�]�š���}�����Œ���}�Z�v�����������š�u�µ�v�P�•���(�º�Œ�����]����
�D���v�•���Z���v�� �š���š�•�����Z�o�]���Z�� �]�•�š�� �µ�v���� �Á�}�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š�� �À���Œ�����•�•���Œ�š�� �Á���Œ-
�����v���l���v�v�X���W�Œ�}�(�X���/�•�(�}�Œ�š���Ì���]�P�š�U�������•�•�����]�v�������º�Œ�P���Œ�o�]���Z�r�����u�}�l�Œ���Ÿ�•���Z����

����������������
•������•����������������

�'���•���o�o�•���Z���L���Á�]�������]�������µ�v�����•�Œ���‰�µ���o�]�l���v�]�•���Z���U�����]�����•�]���Z�������v���D���v-
�•���Z���v�Œ�����Z�š���v���À���Œ�‰�G�]���Z�š���š���(�º�Z�o�š�U�����]�v���l�o���Œ���•���<�}�v�Ì���‰�š�������v�‚�Ÿ�P�š�U�����µ�(��
�Á���o���Z�����t���]�•�����•�]�����•���Z�Á���Œ�•�š�l�Œ���v�l�����µ�v�����Z�]�o�(���������º�Œ�L�]�P�����D���v�•���Z���v��
�Ì�µ�l�º�v�L�]�P���‰�G���P���v���µ�v�����P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v���u�‚���Z�š���X�����]����
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE���]�•�š�����]�v�����•�š���Œ�l�����^���µ�o���U���µ�u�����]���•���v���Z�}�Z���v��
�P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v�� ���v�•�‰�Œ�µ���Z�� �Ì�µ�� �À���Œ�Á�]�Œ�l�o�]���Z���v�X�� �<�}�v�l�Œ���š�� �P���Z�š�� ���•��
�µ�u�� ���]�v���� �^�š���Œ�l�µ�v�P�� �����Œ�� �Z���µ�•�o�]���Z���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� �Ì�µ�� �����Œ�� �•�]���Z�� ���Œ�X��
�,�]�Œ�•���Z�(���o���� �l�o���Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]���Œ�š�U�� �Á���v�v�� ���Œ�� �•���P�š�W�� �—�ô�ì�� �W�Œ�}�Ì���v�š�� �����Œ�� �<�o�]-
���v�š�Ž�]�v�v���v�U�����]�����Á�]�Œ���]�v���µ�v�•���Œ���Œ���<�o�]�v�]�l�������Z���v�����o�v�U���u�‚���Z�š���v���Á�]�������Œ��
�v�����Z�� �,���µ�•���X�� �����•�� �]�•�š�� �]�Z�Œ���P�µ�š���•�� �Z�����Z�š�U�� �µ�v���� �����•�� �Á���Œ������ �]���Z�� �µ�v�š���Œ-
�•�š�º�š�Ì���v�U���•�}�o���v�P�����]���Z�������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�����]�v�X�������•�Z���o�������Œ���µ���Z���v���Á�]�Œ�����]�v����
�‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P�������µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���X�������•���]�•�š�������Œ��
�Á�]���Z�Ÿ�P�•�š�����'�Œ�µ�v���U���Á���Œ�µ�u���]���Z���]�u���&�����Z�����]�Œ���š���u�]�š���Œ�����]�š���X�—��

�����Œ�� �&�����Z�����]�Œ���š�� �Z���š�� �•���]�š�� �•���]�v���u�� �����•�š���Z���v�� �����Œ���]�š�•�� �Á�]���Z�Ÿ�P���� �/�u�r
�‰�µ�o�•���� �P���P�������v�X�� �^�}�� �Á�µ�Œ������ �P���u���]�v�•���u�� �º�����Œ�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v��
�����•�� ���]�v�•���š�Ì���•�� �À�}�v�� �d���o���u�����]�Ì�]�v�U�� �d���o���À�]�•�]�š���U�� �d���o���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �µ�v����
�d���o���u���š�Œ�]���� �����Œ���š���v�� �µ�v���� �À�}�Œ�� �����Œ�� �/�u�‰�o���u���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�� �Á�µ�Œ������ ���]�v-
�P���Z���v���� �����•�� �i�&�����Z�š�����u�� �(�º�Œ�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���� �����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���h��
���]�•�l�µ�Ÿ���Œ�š�X��

���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�U�� ���]���� �D���˜�•�š�������� �(�º�Œ�� ���]�v���� �Z���Œ�À�}�Œ-
�Œ���P���v������ �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����������Œ�(��
�•���š�Ì���v�� �u�‚���Z�š���U�� �•�š���o�o�š�� �P���Œ�������� ���µ���Z�� �º�����Œ�� �����v�� �&�����Z�����]�Œ���š�� �µ�v�š���Œ��
�����Á���]�•�U�� �Á�]���� �}�+���v�� �•�]���� �(�º�Œ�� �����v�� ���]�•�l�µ�Œ�•�� �u�]�š�� �����Œ�� �t�]�•�•���v�•���Z���L��
�µ�v���� �(�º�Œ���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v�� �]�•�š�X���,�]���Œ�(�º�Œ�����Œ�o���µ���š�� �•�]���� �����v�� ���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v��
���]�v���v���Ÿ���(���v�����]�v���o�]���l���]�v���W�Œ�}�Ì���•�•�����µ�v���������•�š���Z���v�����������o���µ�(���X���t�]����
�����•���À�‚�o�o�]�P���v���µ�����µ�(�P���•�š���o�o�š�����Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š���µ�v�������]�����v���µ����
�<���š���P�}�Œ�]�•�]���Œ�µ�v�P�� �����Œ���<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ���Ì���]�P�š�U�� �Œ���•�µ�o�Ÿ���Œ���v�� ���µ�•�� ���]��-
�•���u�����]�•�l�µ�Œ�•���v���µ�����µ�v�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����<�}�v�Ì���‰�š���X�����]�v���•�}�o���Z���Œ�����µ�•�š���µ�•���Z��
�À�}�v�� �D�����]�Ì�]�v�U�� �W�G���P���U�� �W�}�o�]�Ÿ�l�U�� �t�]�•�•���v�•���Z���L�� �µ�v���� �W�G���P���‰�Œ���Æ�]�•�� �]�•�š��
�]�v�� �µ�v�•���Œ���v�� ���µ�P���v�� �µ�v�������]�v�P�����Œ�� �(�º�Œ�� ���]���� �t���]�š���Œ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ��
�~�/�v�š���v�•�]�À�r�•�W�G���P���X�� �����v�v�� �����Œ�� ���������Œ�(�� ���v�� �W�G���P���� �•�š���]�P�š�� �µ�v���µ�,���o�š-
�•���u�X�� �t���Z�Œ���v���� �Z���µ�š���� �Œ�µ�v���� �ð�� �D�]�o�o�]�}�v���v�� �D���v�•���Z���v�� �W�G���P���� ����-
�v�‚�Ÿ�P���v�U���Á���Œ�����v�����•���ñ�U�ð���]�u���:���Z�Œ���î�ì�ñ�ì���•���]�v�X���^���Z�}�v���i���š�Ì�š���u�º�•�•���v��
�����(�º�Œ�� ���]���� �t���]���Z���v�� �P���•�š���o�o�š�� �Á���Œ�����v�U�� �����u�]�š�� ���µ���Z�� �Ì�µ�l�º�v�L�]�P�� ���]����
�D���v�•���Z���v�������•�š�u�‚�P�o�]���Z���P���‰�G���P�š���Á���Œ�����v�X��
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•�•��	•���­����€�
�>���]�š�µ�v�P���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���˜���P�+���v�š�o�]���Z�l���]�š�•���Œ�����]�š
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE,
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���]���� �W�G���P�����]���v�•�š���� �u�]�š�� �]�Z�Œ���v�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š���v�U�� ���]����
�µ�v�š���Œ�� �����u�� �������Z�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� ���Œ�����]�š���v�U�� �•�]�v���� �º�����Œ��
�����•���P���•���u�š�������µ�v�����•�P�����]���š���À���Œ�š���]�o�š�X���t���Œ�����u���µ�o���v�š�����W�G���P���������v�‚�Ÿ�P�š�U��
�.�v�����š�� �����•�Z���o���� �º�����Œ���o�o�� �����•�� �‰���•�•���v������ ���v�P�����}�š�X�� �����v�v�� �����•�� �>���]�•�š�µ�v�P�•-
�•�‰���l�š�Œ�µ�u�������Œ���W�G���P�����]���v�•�š�����������l�š�����o�o�����~�]�v�š���v�•�]�À�r�•�‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�����������Œ-
�(���� �����X�� ���]���•�� �Ì���]�P�š�� �•�]���Z�� ���µ���Z�� �����]�� �����v�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�U�� ���]���� �]�v�� ���]���•���v��
�W�G���P�����]���v�•�š���v�����Œ�����]�š���v�X�����•���Z���v�����o�š���•�]���Z���Z���µ�‰�š�•�����Z�o�]���Z���µ�u�����Æ���u�]�v�]���Œ-
�š�����'���•�µ�v���Z���]�š�•�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P���r���•�}�Á�]�������o�š���v�‰�G���P���l�Œ���L���U�����]�����À�]���o-
�(�����Z�� �º�����Œ�� �•�µ�•���š�Ì�‹�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v���v�� �Á�]���� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� ���v���•�š�Z���•�]���‰�G���P����
�~���<�'�•�U�� ���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰�]���U�� �t�µ�v���u���v���P���u���v�š�U�� �^���Z�u���Œ�Ì�u���v���P���u���v�š��
�}�����Œ���W���o�o�]���Ÿ�À���������Œ�����À���Œ�(�º�P���v�X���&�º�Œ�������v�����]�v�•���š�Ì���]�v�������Œ���/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v��������-
���š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����•�]�v�������]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����������v�(���o�o�•���Á���]�š���Œ�‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š�X��
�K�����o�����]�P�o�]���Z�����]�v�����•�š�µ�v�����v�Á���]�•���������š�Œ���µ�µ�v�P���}�����Œ�����]�v�����î�ð�r�^�š�µ�v�����v�‰�G��-
�P�������Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z���]�•�š�U�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����Z�������v���]�u�u���Œ�������•���]�v���]�À�]���µ���o�o����
�d�Z���Œ���‰�]���Ì�]���o���]�u�����o�]���l���µ�v�����•���Z���+���v���Z�‚���Z�•�š�u�‚�P�o�]���Z�����>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š���(�º�Œ��
���]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�X�����Œ�Œ���]���Z�š���Á���Œ�����v���•�}�o�o�U���Á�]�����•�]���Z�����]���•�����]�����W�G���P���������º�Œ�(-
�Ÿ�P���v���µ�v�����]�Z�Œ�������v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v���Á�º�v�•���Z���v�U���Á�]�������Œ�����]�v���u�‚�P�o�]���Z�•�š��
�v�}�Œ�u���o���•�� �>�������v�X�� �d���P�š���P�o�]���Z�� �µ�v���� �u�]�š�� �P�Œ�}�˜���u�� ���v�P���P���u���v�š�� �•�]�v���� ���]����
�W�G���P���v�����v�������(�º�Œ���]�u�����]�v�•���š�Ì�X

�^���]�š�� �]�Z�Œ���u�� �•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•�� �Á�����Z�•���v�� ���]���� ���Œ���]�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���v�U���Á���o-
���Z�������]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE�����]�o�����v�U���•�š���Œ�l���Œ���Ì�µ�•���u�u���v�X���^�]�����o���Œ�v���v��
�À�}�v���]�v���v�����Œ�U�� ���v�š�Á�]���l���o�v�� �Ì�µ�v���Z�u���v���� �P���u���]�v�•���u���� �W�Œ�}�i���l�š���U�� ���Œ�‰�Œ�}-
�����v���E���µ���•�X���,���š�����•���•�]���Z�������Á���Z�Œ�š���µ�v�����š�Œ���P�š�����•���Ì�µ�Œ���^�š���]�P���Œ�µ�v�P�������Œ���Y�µ��-
�o�]�š���š�������Œ���W�G���P���������]�U���Á�]�Œ�������•���]�v�������Œ���P���•���u�š���v���'�Œ�µ�‰�‰�������]�v�P���(�º�Z�Œ�š�X�����]���•����
���Œ�P�µ�u���v�š���� �Á���Œ���v�� �(�º�Œ�� ���]���� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�U�� �Ì�µ�l�º�v�L�]�P�� ���]�v���v�� �P���u���]�v�•��-
�u���v�� �t���P�� �Ì�µ�� �P���Z���v�U�� �u���˜�P�����o�]���Z�X�� �^�]���� �P���o�š���v�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� �µ�v���� �Á���Œ�����v��
�l�}�v�•���‹�µ���v�š���Á���]�š���Œ�À���Œ�(�}�o�P�š�W
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�]�•�š���•�}�����Œ���]�š�����µ�(�P���•�š���o�o�š�U�������•�•���(�º�Œ��

�i�������Ž�v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�����]�v�����]�v���]�À�]���µ-

���o�o���U���‰���•�•�P���v���µ�����µ�v�����Á�}�Z�v�}�Œ�š-

�v���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���u�‚�P�o�]���Z���]�•�š�X��

�m�����Œ�����o�o�������o�š���Œ�•�•�š�µ�(���v���µ�v�����W�G��-

�P���P�Œ���������Z�]�v�Á���P���Á�]�Œ�����]�v���i�������Œ��

�W�G���P���(�}�Œ�u�����]�v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o����

�h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���]�u�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z���v��

�h�u�(���v�P���P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�X

���µ�v�����•�Á���]�š���G�����Z���v�������l���v�������s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�u�]�š���À�}�o�o���u�����v�P�����}�š

���]�v�Z���]�š�o�]���Z���Z�}�Z�����Y�µ���o�]�š���š�•�•�š���v�����Œ���•���•�}�Á�]�����P�Œ�µ�‰�‰���v�º�����Œ�P�Œ���]�(���v������
�]�v�š���Œ�v�������µ���]�š�•

�'���u���]�v�•���u�������µ�•���]�o���µ�v�P�•�r�U���Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v����
�&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v

���µ�Œ���Z�����v�š���º�Œ�}�l�Œ���Ÿ�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v�������]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�������Œ���W�G���P�����}�l�µ-
�u���v�š���Ÿ�}�v���u���Z�Œ���W�G���P���Ì���]�š

�'���u���]�v�•���u�������Œ�‰�Œ�}���µ�v�P���µ�v�����E�µ�š�Ì�µ�v�P���À�}�v���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v��
�Á�]�����Ì�X�����X���d���o���u�����]�Ì�]�v

�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����µ�Œ���Z���P�Œ�µ�‰�‰���v�Á���]�š���•���&�����Z�š�����u���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z����
�����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P�����~�&�u���•����

�^�]���Z���Œ�µ�v�P�������Œ���Z���µ�•�o�]���Z���v���t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������]���o���v�P���Œ���<�Œ���v�l���v-
�Z���µ�•�����Z���v���o�µ�v�P

�&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�����µ�Œ���Z���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���u�]�š���Z�}�Z���Œ���&�����Z���Æ�‰���Œ�Ÿ�•����
�~�^�‰�Œ�]�v�P���Œ�‰�}�}�o�•

�•���v�š�Œ���o���P���•�š���µ���Œ�š���•���m�����Œ�o���]�š�r���µ�v���������Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š
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�•���Z�o�Œ���]���Z���������Œ���W�G���P�����]���v�•�š�����µ�v�š���Œ�������u���������Z�������Œ�����& haben sich 
���µ�(�� ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���� �À�}�v�� ���Œ-
�Á�����Z�•���v���v���µ�v�������µ���Z���Œ�µ�v�����ï�ì�ì���<�o���]�v�l�]�v�����Œ�v�U���<�]�v�����Œ�v���}�����Œ���i�µ�v-
�P���v�� �D���v�•���Z���v�� �•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š�X�� ���]���� �W�G���P���������º�Œ�L�]�P���v�� �•�}�Á�]���� �]�Z�Œ����
���v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v���Z�������v�����]�����t���Z�o���Ì�Á�]�•���Z���v���À���Œ�•���Z�]�������v���v��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�}�Œ�š���v���µ�v�����W�G���P���(�}�Œ�u���v�X�������o�]�����š���]�•�š�����]�������u���µ�o���v�š����
�/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����Ì�µ�Z���µ�•���X���t���v�v�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�U���]�•�š��
���]�v�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���]�u���Z���Z�u���v�������Œ���í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���î�ð���^�š�µ�v�����v��
�À�}�Œ���K�Œ�š�X�����]�v���Á���]�š���Œ���Œ�����©�Œ���l�Ÿ�À���Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�}�Œ�š���]�•�š�����]�v�����t�}�Z�v-
�P���u���]�v�•���Z���L�U�� �]�v�� �����Œ�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �À�}�v�� ���]�v���u�� �(���•�š���v�� �d�����u��
�Œ�µ�v���� �µ�u�� ���]���� �h�Z�Œ�� ���u���µ�o���v�š�� �P���‰�G���P�š�� �Á���Œ�����v�X�� ���]�v�]�P���� �Á���v�]�P����
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����Œ�Z���o�š���v���W�G���P�����]�v���•�š���Ÿ�}�v���Œ���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X�������Ì�µ��
�P���Z�‚�Œ���v���������v�(���o�o�•���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���Œ�U���]�v�������v���v�����µ���Z���W�o���š�Ì���(�º�Œ�����]�������o-
tern oder ein Elternteil ist.
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�'���v���µ�•�}�� �Á�]���� �]�v�������Œ�����o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� �•�š���Z�š�����]���� �Z���µ�•�o�]-
���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�����v���}�����Œ�•�š���Œ���^�š���o�o���X���/�u���Z���Z�u���v�������Œ���d�}�µ�Œ���v�‰�G���P����
�l�}�u�u���v�� ���]���� �W�G���P���l�Œ���L���� �Ì�µ�� �����v�� �W�G���P���������º�Œ�L�]�P���v�� �v�����Z�� �,���µ-
�•���X�� �t���v�v�� �‰�G���P���v������ ���v�P���Z�‚�Œ�]�P���� �l�µ�Œ�Ì�Ì���]�Ÿ�P�� �À���Œ�Z�]�v�����Œ�š�� �}�����Œ�� �]�u��
�h�Œ�o���µ�����•�]�v���U���l���v�v���s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P�����]�v�����v�•�‰�Œ�µ���Z���P���v�}�u�u���v��
�Á���Œ�����v�X���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���•�]�v�����(�º�Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v�����]�v�����Á���]�š��-
�Œ�����Á�]���Z�Ÿ�P�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u�X�������•���&�}�Œ�u���š���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h��
�]�•�š�����]�v�����Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v���������o�š���Œ�v���Ÿ�À�����Ì�µ�Œ�����o�š���v�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P����
�Ì�µ�Z���µ�•�����}�����Œ���]�v���P�Œ�}�˜���v���•�š���Ÿ�}�v���Œ���v���W�G���P���Z���]�u���v�X���D�‚�P�o�]���Z���•�]�v����
���µ���Z���d���P���•�r���µ�v�����<�µ�Œ�Ì�Ì���]�š�‰�G���P�����•�}�Á�]�����^���Œ�À�]�����r�t�}�Z�v���v���]�v�����]�P���v���v
���‰�‰���Œ�š���u���v�š�•�X�� �E�������v�� ���]�v���Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�� �(�º�Œ�� �i�µ�v�P���� ���Œ-
�Á�����Z�•���v���� �P���Z�‚�Œ���v�� �Ì�µ�u�� �W�}�Œ�ž�}�o�]�}�� �����Œ�����&�����µ���Z�� �W�G���P�������Œ���š�µ�v�P�U��
�����š�Œ���µ�µ�v�P�� �µ�v���� ���]���� �‰���o�o�]���Ÿ�À���� �W�G���P���� �º�����Œ�� ���o�o���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ-
men hinweg.

Š� Š�
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�E�������v�•�š���Z���v�������>���v���l���Œ�š�����Ì���]�P�š�����]�����Z�}�Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���]���Z�š���������Œ�����& �]�v�������µ�š�•���Z�o���v���U�����]�����]�u�������Œ�]���Z�š�•�Ì���]�š-
�Œ���µ�u���Á���]�š���Œ���P���Á�����Z�•���v���]�•�š�X�����������•���(�º�Œ�����]�����u���]�•�š���v���D���v�•���Z���v�U�����]�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���µ�v�����W�G���P���������v�‚�Ÿ�P���v�U���•���Z�Œ��
�Á�]���Z�Ÿ�P���]�•�š�U�������•�•���•�]�����]�v���]�Z�Œ���Œ���P���Á�}�Z�v�š���v���h�u�P�����µ�v�P�����o���]�����v���l�‚�v�v���v�U���]�•�š�����]���•�����]�v���P�Œ�}�˜���Œ���&�}�Œ�š�•���Z�Œ�]�©�X�����]�����<�o�]-
���v�š�Ž�]�v�v���v���Á���Œ�����v���]�v���]�Z�Œ���Œ�����]�P���v���v���t�}�Z�v�µ�v�P���}�����Œ���Ì�µ�u�]�v�����•�š���P���v�Ì���]�v�������Œ���E���Z�������������Œ�(�•�P���Œ�����Z�š���À���Œ�•�}�Œ�P�š���µ�v����
�Z�������v�����]�������µ�•�Á���Z�o���Ì�Á�]�•���Z���v���À�]���o���v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���&�}�Œ�u���v�������Œ���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�X���E�������v�����u���µ�o���v�š���Œ�����o�š���v�r�U��
�<�Œ���v�l���v�r���µ�v�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����P�]���š�����•���]�v�Ì�Á�]�•���Z���v�����µ���Z�����v�P�����}�š�����(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���P���Œ�]�v�P���Œ���u���W�G���P�����������Œ�(��
�•�}�Á�]���� �����Œ���š�µ�v�P�X�� �����Œ�� ���v�•�‰�Œ�µ���Z�� �����Œ�� �W�G���P���v�����v�U�� �����v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� ���]�v���� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �Z�}�Z���� �>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �Ì�µ��
���]���š���v�U���P�]�o�š���]�u�u���Œ���µ�v�������]�•���]�v�����]�����o���š�Ì�š���v���^�š�µ�v�����v�������•���>�������v�•�X��

���]�v�����P�Œ�}�˜�����^�š���Œ�l���������•���s���Œ���µ�v�����•���]�•�š�����]�����&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�X���K�����^���µ�P�o�]�v�P�U���<�o���]�v�l�]�v���U���i�µ�v�P���Œ���D���v�•���Z�U���<�o�]���v�š�Ž�]�v���u�]�©-
�o���Œ���v�����o�š���Œ�•���}�����Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�U�������•���>���]�•�š�µ�v�P�•���v�P�����}�š�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���]�•�š���i�u���˜�P���•���Z�v���]�����Œ�š�h�����µ�(��
���]�����]�v���]�À�]���µ���o�o�����^�]�š�µ���Ÿ�}�v�X���s���Œ���v�����Œ�š���•�]���Z�������Œ���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v���U���l���v�v���]�v���l�º�Œ�Ì���•�š���Œ���•���]�š�������Œ���W�G���P�����]�v�•���š�Ì��
���v�P���‰���•�•�š���Á���Œ�����v�X�������v�v�����]�����W�G���P���v�����v���•�]�v�����]�u�u���Œ���P���v���µ�������U���Á�}���µ�v�����Á�]�����o���v�P�����•�]�����P�����Œ���µ���Z�š���Á���Œ�����v�X
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���]�������u���µ�o���v�š���v���W�G���P�����]���v�•�š�����µ�v�š���Œ�������u���������Z�������Œ�������h�d�^���,���E�r
FACHPFLEGE���À���Œ�•�}�Œ�P���v���]�v�•�P���•���u�š���º�����Œ���ô�X�ñ�ì�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v��
�À���Œ�•���Z�]�������v���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v�X���í�X�ô�ñ�ì���•�]�v�����/�v�š���v�•�]�À�l�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U��
�ò�X�î�ì�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�u���Z���Z�u���v�������Œ�����o�š���v�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P���X��
�'���‰�G���P�š���Á���Œ�����v���•�]�����À�}�v���í�í�X�ì�õ�ì���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�X
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���]���•���•���W�G���P���o���]�š���]�o�����Ì���]�P�š�U�������•�•�����•���µ�v�•���Œ���•�]���o���]�•�š�U���(�º�Œ�����o�o�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���>�������v�•�‹�µ���o�]-
�š���š���Ì�µ���•���Z���+���v�X���K�����v�µ�Œ���l�µ�Œ�Ì�Ì���]�Ÿ�P�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���]�u�����o�o�š���P���}�����Œ���>���v�P�Ì���]�š�‰�G���P���U��
�Á�]�Œ���Á�}�o�o���v���]�Z�Œ���v���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v�����À���Œ�����•�•���Œ�v���µ�v�����•�]�����]�v�����]�v���u�‚�P�o�]���Z�•�š���•���o���•�š-
�����•�Ÿ�u�u�š���•���>�������v�����v�š�o���•�•���v�X���/�v�����o�o���µ�v�•���Œ���u���d�µ�v�������P���P�v���v���Á�]�Œ�����]�v���v�����Œ���µ�v���������v��
�D���v�•���Z���v�U�����]�����Á�]�Œ���‰�G���P���v�U���u�]�š���Z���•�‰���l�š���µ�v�����t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P�X���t�]�Œ���À���Œ�•�‰�Œ�����Z���v���u�]�š��
�µ�v�•���Œ���u���W�G���P���o���]�š���]�o���U�������•�•���Á�]�Œ���•�]�����~�]�v�š���v�•�]�À�r�•�‰�G���P���Œ�]�•���Z�����µ�(���Z�‚���Z�•�š���u���Y�µ���o�]�š���š�•-
�v�]�À�����µ���À���Œ�•�}�Œ�P���v�X�����µ�(���µ�v�•���]�•�š���s���Œ�o���•�•�X

Ethische  
Grundsätze

P�egequalität durch  
Multiprofessionalität

Mitarbeiter*innen

Führung

P�egeverständnis

Klient*innen

1

4

5

6

2

3

PFLEGELEITBILD 
P�egequalität durch multiprofessionelle 
Teams und Innovationen

�� �h�v�•���Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���d�����u���À�}�v�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� 
�� �P���Œ���v�Ÿ���Œ�š�����]�v�����P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z�����W�G���P�����µ�v�����]�•�š���}�+���v�� 
�� �(�º�Œ���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v�X

�� �t�]�Œ���•�š���Œ�l���v�������•���E���š�Ì�Á���Œ�l�����µ�•���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U���&�����Z�l�o�]�v�]�l���v�U 
�� �d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����Á���]�š���Œ���v���s���Œ�•�}�Œ�P���Œ�v�X��

�� �h�v�•���Œ�����W�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v���•�]�v�����K�Œ�š���U�����]�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r 
�� �•�]���Z���Œ�Z���]�š�U���'�����}�Œ�P���v�Z���]�š�U���]�v���]�À�]���µ���o�o�����'���•�š���o�š�µ�v�P�•�r 
�� �u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���µ�v�������]�v�����©�Œ���l�Ÿ�À���•���h�u�(���o�������]���š���v�X

Unsere wertvollste Ressource  
sind unsere Mitarbeiter*innen

�� �h�v�•���Œ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U���]�Z�Œ�����D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U���]�Z�Œ���t�]�•�•���v 
�� �µ�v�����]�Z�Œ�����&���Z�]�P�l���]�š���v���•�]�v�����µ�v�•���Œ�����Á���Œ�š�À�}�o�o�•�š�����Z���•�•�}�µ�Œ�����X

 Wir zeigen unseren Mitarbeiter*innen stets unsere hohe 
�� �t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P�U���•�}�Œ�P���v���(�º�Œ���P�µ�š�������Œ�����]�š�•�������]�v�P�µ�v�P���v���µ�v�� 
 ein freundliches Miteinander.

�� ���•���]�•�š���µ�v�•���Á�]���Z�Ÿ�P�U�������•�•���•�]�����W�Œ�]�À���š�o�������v�U���&���u�]�o�]�����µ�v���������Œ�µ�( 
�� �P�µ�š���u�]�š���]�v���v�����Œ���À���Œ���]�v�����Œ���v���l�‚�v�v���v���µ�v�����•�]�����P���•�µ�v���� 
 bleiben.

Unsere Führungskräfte stärken  
das Vertrauen auf allen Ebenen

�� �h�v�•���Œ�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����•�]�v�����•�]���Z�������Œ�����������µ�š�µ�v�P 
�� �À�}�v���t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P�U�����v���Œ�l���v�v�µ�v�P���À�}�v���>���]�•�š�µ�v�P���v 
 und Achtsamkeit bewusst.

�� ���]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�������v�����(�‚�Œ�����Œ�v�� 
�� �µ�v�����(�}�Œ�����Œ�v���]�v���]�À�]���µ���o�o�X

�� �^�]�����•���Z���+���v���µ�v�����•�š���Œ�l���v�������•���s���Œ�š�Œ���µ���v�����µ�(�����o�o���v���������v���v 
�� �µ�v�����o���P���v�������u�]�š�����]���������•�]�•���(�º�Œ�����]�v�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����&���Z�o���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ�X

Unsere ethischen Grundsätze

�� �t�]�Œ�������Z�š���v�����]�����t�º�Œ�����������•���D���v�•���Z���v�X

�� ���]���•���]�•�š���µ�v�����Z���v�P�]�P���À�}�v�����o�š���Œ�U�����š�Z�v�]�•���Z���Œ���,���Œ�l�µ�v�L���µ�v�� 
�� �E���Ÿ�}�v���o�]�š���š�U���'���•���Z�o�����Z�š���µ�v�����P���•���Z�o�����Z�š�o�]���Z���Œ���/�����v�Ÿ�š���š�U 
�� �l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���v���µ�v�����P���]�•�Ÿ�P���v���&���Z�]�P�l���]�š���v�U���Z���o�]�P�]�}�v���µ�v�� 
�� �t���o�š���v�•���Z���µ�µ�v�P�U���•���Æ�µ���o�o���Œ���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P���•�}�Á�]�����•�}�Ì�]���o���Œ�� 
�� �,���Œ�l�µ�v�L�X

�� �h�v�•���Œ���v���D�]�š�u���v�•���Z���v�������P���P�v���v���Á�]�Œ���Œ���•�‰���l�š�À�}�o�o�� 
 und freundlich.

Unser P�egeverständnis

�� �t�]�Œ�����Œ�����]�š���v���À���Œ�š�Œ���µ���v�•�À�}�o�o���Ì�µ�•���u�u���v�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v 
�� �µ�v�•���P���P���v�•���]�Ÿ�P���µ�v�����•�]�v�����•�š���š�•���]�v�����v�P���u�����µ�•�š���µ�•���Z�X

�� ���µ�(���µ�v�•���]�•�š���s���Œ�o���•�•�U���Á���]�o���Á�]�Œ���‰�G�]���Z�š�����Á�µ�•�•�š���µ�v���� 
 zielstrebig arbeiten.

�� �t�]�Œ���•�]���Z���Œ�v���µ�v�•���Œ�����Z�}�Z���v���Y�µ���o�]�š���š�•�•�š���v�����Œ���•�����µ�Œ���Z�� 
�� �Œ���P���o�u���˜�]�P�����d���]�o�v���Z�u�������v���&�}�Œ�š�r���µ�v�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•�r 
�� ���v�P�����}�š���v���µ�v�����}�Œ�]���v�Ÿ���Œ���v���µ�v�•�����u�����l�š�µ���o�o���v���^�š���v���� 
�� �����Œ���W�G���P���Á�]�•�•���v�•���Z���L�X

Wir betreuen Klient*innen  individuell

�� �����•���t�}�Z�o���µ�v�•���Œ���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Z���š���}�����Œ�•�š�����W�Œ�]�}�Œ�]�š���š�X

�� �t�]�Œ���}�Œ�]���v�Ÿ���Œ���v���µ�v�•�����v���]�Z�Œ���v���]�v���]�À�]���µ���o�o���v���t�º�v�•���Z���v�U�� 
�� �������º�Œ�(�v�]�•�•���v���µ�v�������v�š�•���Z���]���µ�v�P���v�X

�� �t�]�Œ���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v���µ�v�����(�‚�Œ�����Œ�v�����]�v�����•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���� 
�� �>�������v�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�U���•���Z���+���v���P�Œ�‚�˜�š�u�‚�P�o�]���Z�����>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š 
�� �µ�v�����E�}�Œ�u���o�]�š���š���]�u�����o�o�š���P�X

UNSERE DNA  

20 21



�����•�� �Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�� �Z���©���� �•�]���Z�� �]�v�� ���]���•���u�� �:���Z�Œ���À�}�Œ�P���v�}�u�u���v�U�� ���]���� �W�G���P��-
�o���]�š���]�o�����Œ�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v�� �W�G���P���š�����u�•�U�� ���]���� �µ�v�•���Œ���u�� �s���Œ���µ�v���� ���v�P���Z�‚�Œ���v�U��
�Ì�µ�����]�v���u���P���u���]�v�•���u���v���W�G���P���o���]�š���]�o�����Ì�µ���À���Œ�•���Z�u���o�Ì���v�X���Z�µ�v�����í�ì�ì���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L����
�•�Ÿ�u�u�š���v���•�]���Z���]�u���D���]���º�����Œ�����]�����Ì���v�š�Œ���o���v���/�v�Z���o�š���������X���m�����Œ���•�����Z�•���<���š���P�}�Œ�]���v���P�]�v�P��
�u���v���•�}�����v�v���]�v�������v���(�}�o�P���v�����v���D�}�v���š���v���]�u���Z���Z�u���v���À�}�v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���]�v�������v���]�v�š���v-
�•�]�À���v�����µ�•�š���µ�•���Z���u�]�š���W�G���P���v�����v���µ�v�������Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v���(�º�Œ�������•���Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š��
���µ�•�� �����Œ�� �P���•���u�š���v�� �'�Œ�µ�‰�‰���X�� �s�]�•�µ���o�]�•�]���Œ�š�� �Á�µ�Œ�����v�� �����•�� �s�}�Œ�Z�������v�� �]�v�� �����Œ�� �P�Œ���.�•���Z���v��
�����Œ�•�š���o�o�µ�v�P�����]�v���•���,���µ�•���•�X�������•�•���v�������•�]�•���•�]�v�������]�������š�Z�]�•���Z���v���'�Œ�µ�v���•���š�Ì���U�����µ�(�������v���v��
���]�����Ì�Á���]�š�����������v���������•���P���u���]�v�•���u���v���W�G���P���À���Œ�•�š���v���v�]�•�•���•���Œ�µ�Z�š�X�����]���•���•���(���•�š�����&�µ�v-
�����u���v�š�� �š�Œ���P�š�����]���� ���Œ���]�� �^���µ�o���v���u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���˜�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���D�]�š-
���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�����o�•���Á���Œ�š�À�}�o�o�•�š�����Z���•�•�}�µ�Œ�������µ�v�������]�����s���Œ�š�Œ���µ���v���•�š���Œ�l���v�������&�º�Z�Œ�µ�v�P�•-
�������v���X�����o�o�����]���•�����]���v�š�������u���t�}�Z�o�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U���Á���o���Z���•�������•���������Z�������•���,���µ�•���•��
�•�Ç�u���}�o�]�•�]���Œ�š�X

���]���� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �Á�µ�Œ�����v�� �À�}�v�� �����v�� �d���]�o�v���Z�u���v�����v�� ���µ�Œ���Z�Á���P�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�� �����Á���Œ�š���š�U��
�Á���]�o�� �•�]���� �i���v�•���]�š�•�� �����•�� �}�L�� �Z���l�Ÿ�•���Z���v�� �W�G���P�����o�o�š���P�•�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�� ���}�š���v�U�� �•�]���Z�� �]�v��
���v�š�•�‰���v�v�š���Œ�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�����º�����Œ�������•���P���u���]�v�•���u�����t���Œ�š���À���Œ�•�š���v���v�]�•���'�������v�l���v���Ì�µ��
�u�����Z���v���µ�v���������Œ���]�š�•�������•�š���Z���v�������'�Œ�µ�v���•���š�Ì�����v���µ���Ì�µ���º�����Œ�����v�l���v�X���D���v���Z���š�����]�v���v��
�i�P�µ�š���v�����Œ���Z�š���Ì�µ���]�v���v�����Œ�h���P���(�µ�v�����v���µ�v�����}�+���v���u�]�š���]�v���v�����Œ���l�}�u�u�µ�v�]�Ì�]���Œ�š�U���u���v��
�l�}�v�v�š�����•���]�v���Œ���<�Œ�����Ÿ�À�]�š���š���(�Œ���]���v���>���µ�(���o���•�•���v���µ�v�����º�����Œ�������v���,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�������•���W�G���P�����o�o-
�š���P�•�����o�]���l���v�X�����]�����t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���(�‚�Œ�����Œ�š���v���Ì�µ�����u�������v���•�µ�•���u�u���v�Z���o�š���µ�v���������•���'���(�º�Z�o�U��
�P���u���]�v�•���u���i���v�����]�v���u���^�š�Œ���v�P���Ì�µ���Ì�]���Z���v�h�X��

�����Œ�����v�š�•�š���Z�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�������•���W�G���P���o���]�š���]�o���•���Á���Œ�����]�v�����µ�•�P���•�‰�Œ�}���Z���v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ�À���Œ��
�W�Œ�}�Ì���•�•�U�������Œ���u�]�š�������Œ���&�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�µ�v�P�������Œ���'�Œ�µ�v���•���š�Ì�����u�]�š�v�]���Z�š���v�������P���•���Z�o�}�•�•���v���]�•�š�X��
�����v�v�� �v�µ�v�� �•�}�o�o���v�� �•�]���� ���o�o���� �D�]�š���Œ�����]�š���v�����v�� ���Œ�Œ���]���Z���v�X�� ���µ���Z�� �����Á���Œ�����v������ �l�‚�v�v���v��
�•�]���Z���v�µ�v�����]�v�����s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������À�}�v���u�����Z���v�U���v�����Z���Á���o���Z���v���'�Œ�µ�v���•���š�Ì���v�������]�������Œ�����&
gearbeitet wird. 

���}���Z���o���š�Ì�š�o�]���Z���]�•�š�������•���>���]�š���]�o�������]�v�������}�š�•���Z���L���µ�v�������]�v���s���Œ�•�‰�Œ�����Z���v�����v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v-
�v���v���µ�v�����]�Z�Œ�������v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�U�������•�•���•�]���������Œ���µ�(���À���Œ�š�Œ���µ���v���l�‚�v�v���v�U�������•�•���i�������Œ���D���v�•���Z��
�À�}�v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE�������•�š�u�‚�P�o�]���Z���µ�u�r���µ�v�����À���Œ�•�}�Œ�P�š���Á�]�Œ���X

�����������Ÿ�����¡�
����������
���

�����•���W�G���P���o���]�š���]�o����
���o�•���'���u���]�v�•���Z���L�•�r

�‰�Œ�}�i���l�š�W���/�v���d�����u�•���Á���Œ�����v��
���]�����/�v�Z���o�š�������Œ���Œ�����]�š���š�X

ŒŒ Œ�



�����v�� ���v�•�š�}�˜�� �(�º�Œ�� �Z���µ�•�o�]���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �P�������v�� ���]���� �D���v�•���Z���v��
�u�]�š���/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(���•���o���•�š�U�����]�����]�Z�Œ���>�������v��
�v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� �v�µ�Œ�� ���µ�(�� �/�v�š���v�•�]�À�•�š���Ÿ�}�v���v�� �À���Œ���Œ�]�v�P���v�� �Á�}�o�o�š���v�X�� �/�Z�Œ��
�P�Œ�‚�˜�š���Œ���t�µ�v�•���Z���Á���Œ���µ�v�����]�•�š�U���•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š�����v�����]�v���u���•���o���•�š�P��-
�Á���Z�o�š���v���t�}�Z�v�}�Œ�š���Ì�µ���o�������v�X�������v�l���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���u���&�}�Œ�š�•���Z�Œ�]�©���µ�v����
�����Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�À���Œ���D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�U���Ì�µ�������v���v���À�}�Œ�����o�o���u��
�]�u�u���Œ���o���]���Z�š���Œ�����������š�u�µ�v�P�•�P���Œ���š�����µ�v�������]�v���������•�•���Œ�����š�����Z�v�]�•���Z����
���µ�•�•�š���©�µ�v�P���P���Z�‚�Œ�š���v�U���Á�µ�Œ���������•�������������v���í�õ�ô�ì���Œ���:���Z�Œ���v���u�‚�P�o�]���Z�U��
�<�]�v�����Œ���µ�v�������Œ�Á�����Z�•���v�������µ���Z�����µ�˜���Œ�Z���o���������Œ���<�o�]�v�]�l���v���������‹�µ���š���]�v-
�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z�� �Ì�µ�� �À���Œ�•�}�Œ�P���v�X�� �•�µ�v���Z�u���v���� �P������ ���•�� �W�G���P���(�����Z-
�l�Œ���L���U�� ���]���� ���]���� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �������š�u�µ�v�P�� �•�}�Á�]���� �����Œ���v�� ���v�r�� �µ�v����
�•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �����Œ�]�v�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���v�U�� ���]���� �•�}�P���v���v�v�š���� �i�,���]�u�������š-
�u�µ�v�P�h�U�����o�•�}�����]�������µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����������š�u�µ�v�P�U���Ì�µ���À���Œ�•�µ���Z���v�X��

���µ�•�����]�v���Œ���E�]�•���Z�����]�v�v���Œ�Z���o���������Œ���W�G���P���o���v���•���Z���L�����š�����o�]���Œ�š�����•�]���Z��
�v�����Z���µ�v�����v�����Z���v�������v�������Œ�����o�š���v�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P�������]�������µ�˜���Œ-
�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���X�� �'�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P�� ���v�š�Á�]���l���o�š���� �•�]���Z�� ���]�v�� �š�Œ���P-
�(���Z�]�P���•�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�v���š�Ì�Á���Œ�l�� �(�º�Œ�� �<�]�v�����Œ�� �µ�v���� ���Œ�Á�����Z�•���v���� �u�]�š��
�]�v�š���v�•�]�À�u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���u�������Z���v���o�µ�v�P�•�r���µ�v�����W�G���P�����������Œ�(�U���]�v�������u��
�À�]���o�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���v�����v�P���u�]�š���]�v���v�����Œ���l�}�}�‰���Œ�]���Œ���v�X�����]���•���•���s���Œ�•�}�Œ-
�P�µ�v�P�•�v���š�Ì�Á���Œ�l�������•�š���Z�š�����µ�•���<�o�]�v�]�l���}�����Œ���t�����v�]�v�P�Ì���v�š�Œ�µ�u�U���&�����Z�r��
�µ�v���� �,���µ�•���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� ���u���µ�o���v�š���Œ�� �W�G���P���U�� ���Œ�P�}�r�U�� �W�Z�Ç�•�]�}�r�U�� �>�}�P�}�r�U��
���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U�� ���‰�}�š�Z���l���v�U�� �,�]�o�(�•�u�]�©���o�À���Œ�•�}�Œ�P���Œ�v��
�•�}�Á�]���� �����v�� �>���]�•�š�µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�v�� �µ�v���� �i���� �v�����Z�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���u�� ���������Œ�(��
�l�}�u�u���v�� �Á���]�š���Œ���� �E���š�Ì�Á���Œ�l�‰���Œ�š�v���Œ�� �Ì�µ�u�� ���]�v�•���š�Ì�X�� �t�]�•�•���v�•���Z���L-
�o�]���Z�� �µ�v�š���Œ�u���µ���Œ�š�� �Á�µ�Œ������ ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �À�}�v��
�����Œ���^�î�l�r�>���]�š�o�]�v�]�����i�E�]���Z�Ÿ�v�À���•�]�À�����µ�v�����]�v�À���•�]�À�����������š�u�µ�v�P�����o�•���d�Z��-
�Œ���‰�]���� �����Œ�� ���Z�Œ�}�v�]�•���Z���v�� �Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�•���Z���v�� �/�v�•�µ�8�Ì�]���v�Ì�h�U�� ���]���� ���Œ�•�š-
�u���o�•�� �î�ì�ì�õ�� �u�]�š�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�� �À���Œ-
�‚�+���v�š�o�]���Z�š���Á�µ�Œ�����X��

���]���� �•�‰���Ì�]�.�•���Z�� �‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š���v�� �&�����Z�‰�G���P���l�Œ���L���� �v���Z�u���v�� �]�v�� �����Œ��
���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���]�v���� �^���Z�o�º�•�•���o�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���]�v�X��
���]�v���d���]�o���À�}�v���]�Z�v���v���Z���š�����]�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�������v���•�š�Z��-
�•�]���‰�G���P�����~���<�'�•���}�����Œ�����]�v�������v�����Œ�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���(�º�Œ�����]�����/�v�š���v�•�]�À�r��
�µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���� �����•�}�o�À�]���Œ�š�X���/�Z�Œ���� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z���� �Z�}�o�o���� �]�•�š��
�À���Œ�P�o���]���Z�����Œ���u�]�š�������Œ���À�}�v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���l�Œ���L���v�����µ�(�������Œ���/�v�š���v�•�]�À-
�•�š���Ÿ�}�v�X�� ���]���� ���u���µ�o���v�š���� �W�G���P���� �]�•�š�� �(�º�Œ�� ���]���� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �/�v�š���v-
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�•�]�À�r�� �µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(�� ���]���� �����•�]�•�U���µ�u���Á�]�������Œ���>�������v�•-
�(�Œ���µ������ �µ�v���� �'�o�º���l�� ���u�‰�.�v�����v�� �µ�v���� ���u�� �P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v�� �>�������v��
�š���]�o�Z�������v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X���•�]���o�������Œ���W�G���P�����]�•�š�����µ���Z���]�u�u���Œ�����]�����s���Œ�����•-
�•���Œ�µ�v�P�������•���P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v���•�µ�•�š���v���•�U�������v�v�������u�]�š���•�š���]�P���v�����]����
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�������Œ���W�G���P���������º�Œ�L�]�P���v�U���]�Z�Œ���>�������v���Á�]�������Œ���•���o���•�š���]�v��
���]�����,���v�����Ì�µ���v���Z�u���v�X���t�]�����]�v�����]���•���u�������Œ�]���Z�š���P���Ì���]�P�š���Á�]�Œ���U���P���Z�š��
���•���v�]���Z�š���v�µ�Œ���µ�u���'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z��
�µ�u�������P�o���]�š�µ�v�P���]�u�����o�o�š���P�U���]�v�����µ�•���]�o���µ�v�P�U���^���Z�µ�o�����µ�v���������Œ�µ�(���}�����Œ��
�����]���&�Œ���]�Ì���]�š�µ�v�š���Œ�v���Z�u�µ�v�P���v�X�����]�����W�G���P���v�����v���•�]�v�����Á�]���Z�Ÿ�P�������v-
�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v���(�º�Œ�����]�����D���v�•���Z���v���u�]�š���o�������v�•�������Œ�}�Z�o�]���Z���v��
���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�U�������Œ���v�����v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P�����•�}�Á�]�������]�����W���Œ�š�v���Œ���]�u��
Versorgungsnetzwerk. 

�/�u���K�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì���š�Œ���š�������•���i�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r���µ�v�����Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�•-
�•�š���Œ�l�µ�v�P�•�P���•���š�Ì�h�� �~�'�<�s�r�/�W�Z���'�•�� �]�v�� �<�Œ���L�U�� �]�v�� �����u�� ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]-
�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�������Œ�•�š�u���o�•���P���•���š�Ì�o�]���Z���P���Œ���P���o�š���Á�]�Œ���X���'���u���˜���‘��
�ï�ó���������•�X���í���^���š�Ì���î���^�'�����s���Z�������v���D���v�•���Z���v���u�]�š�����]�v���u�������•�}�v�����Œ�•��
�Z�}�Z���v�� ���������Œ�(�� ���v�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���Œ�� �����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���� ���v�•�‰�Œ�µ���Z��
���µ�(�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���X���������Œ���}���Á�}�Z�o���Œ�µ�v�����ô�ì���W�Œ�}�Ì���v�š��
�����Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���������š�u�µ�v�P�����µ�•�������Œ���<�o�]�v�]�l���Á�]�������Œ���v�����Z���,���µ�•����
�}�����Œ�� �]�v�� ���]�v���� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�� �Ì�µ�Œ�º���l�l���Z�Œ���v�� �u�‚���Z�š���v�U�� �Á�]�Œ����
�����Œ�� �'�Œ�µ�v���•���š�Ì�� �i���u���µ�o���v�š�� �À�}�Œ�� �•�š���Ÿ�}�v���Œ�h�� �v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� ���Œ�Á���Z�v�š�X
���]�����������š�u�µ�v�P�•���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���Z���š�����]�v���v���Z�}�Z���v���^�š���o�o���v�Á���Œ�š�U���Á���•-
�Z���o�����]�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���v�������•�š���v�����v���P���‰�Œ�º�L���Á�]�Œ���U���}�������]�v���W�}�š���v�Ì�]���o��
�Ì�µ�Œ�� �Z�����µ�Ì�]���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �������š�u�µ�v�P�•�Ì���]�š�� ���]�•�� �Z�]�v�� �Ì�µ�u�� �À�}�o�o�•�š���v���]�P���v��
�t�����v�]�v�P�����Ì�Á�X���Ì�µ�Œ�������l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P���À�}�Œ�o�]���P�š�X��

�D���v�•���Z���v�U�� ���]���� �v�����Z�� ���]�v���Œ�� �P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v�� �<�Œ�]�•���� �}�����Œ�� ���]�v���u��
�h�v�(���o�o�� �‰�o�‚�š�Ì�o�]���Z�� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���� �����v�‚�Ÿ�P���v�U�� �•�}-
�Á�]���� �����Œ���v�� ���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���U�� �•�]�v���� �u���]�•�š�� �À�‚�o�o�]�P�� �º�����Œ�(�}�Œ�����Œ�š�U��
�Á���]�o�� �•�]���Z�� �]�Z�Œ�� �>�������v�� �À�}�v�� ���]�v���u�� ���µ�(�� �����v�� ���v�����Œ���v�� �d���P�� �P�Œ�µ�v���o��-
�P���v�����À���Œ���v�����Œ�š���Z���š�X���,�]���Œ���]�•�š�����]�v�����W�G���P�������Œ���š�µ�v�P���Ì�µ���u�‚�P�o�]���Z���v��
�,�]�o�(���•�š���o�o�µ�v�P���v�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �]�v�� �����Œ�� ���µ���Z�� �l�}�v�l�Œ���š���� �W�G���P���r�� �µ�v���� ���v�š-
�o���•�š�µ�v�P�•�Ÿ�‰�‰�•���P���P�������v���µ�v�����>�‚�•�µ�v�P�•���v�•���š�Ì�����(�º�Œ���À�}�Œ�Z���v�����v�����W�Œ�}-
���o���u�������Œ���Œ�����]�š���š���Á���Œ�����v�X���•�µ�����u���l�‚�v�v���v�����À���v�š�µ���o�o���v�}���Z���µ�v����-
�l���v�v�š�����,�]�o�(�•�r���µ�v�����&�‚�Œ�����Œ�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�����µ�(�P���Ì���]�P�š���Á���Œ�����v�X���/�v�������Œ��
�W�G���P�������Œ���š�µ�v�P���Z�������v�����]���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ�������h�d�^���,���E-
FACHPFLEGE���•���Z�}�v���À�]���o�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���P���•���u�u���o�š�X��

�����v���<�µ�Œ�•��»�W�G���P�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v���(�º�Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����������š�u�µ�v�P
w�l
w�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���h���Z�������v���ñ�õ�ì���W�G���P���r
�(�����Z�l�Œ���L���������•�}�o�À�]���Œ�š���µ�v�����Œ�µ�v�����ò�X�ò�ì�ì�������v�������•�]�•�l�µ�Œ�•��»�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����(�º�Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z����
�������š�u�µ�v�P
w�l
w�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���h�X���D�}�v���š�o�]���Z���o���]�•�š���v���•�]�����]�v�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P����
�º�����Œ�����]�v�����D�]�o�o�]�}�v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�•�š�µ�v�����v�X

•”“

����������

���]���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P�����•���š�Ì�š���•�]���Z���Á�]�����(�}�o�P�š���Ì�µ�•���u�u���v�W��
�•�‰���Ì�]���o�o�����<�Œ���v�l���v�����}�������Z�š�µ�v�P�U���•�š���v���]�P�����/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�r
�����Œ���]�š�•���Z���L���Ì�µ�Œ���^�]���Z���Œ�µ�v�P�������Œ���s�]�š���o�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�U���������š�u�µ�v�P�•�r
�º�����Œ�Á�����Z�µ�v�P���µ�v�����r�‰�G���P���U���d�Œ�����Z���}�•�š�}�u���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U��
���š���u�š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z�����D���˜�v���Z�u���v���~�^���µ���Œ�•�š�}�+�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U��
�/�v�Z���o���Ÿ�}�v�U���^���l�Œ���š�u���v���P���u���v�š�•�U���D�����]�l���u���v�š���v�P�������U��
�W�}�Œ�š�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U���‰���Œ���v�š���Œ���o�������Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���t�µ�v���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�r
�P���v���i���P�o�]���Z���Œ�����Œ�š�U�����]���o�Ç�•���U���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���]�u���t�����v�]�v�P�‰�Œ�}�r
�Ì���•�•�U���µ�u�(���•�•���v���������v�o���]�š�µ�v�P�U���^���Z�µ�o�µ�v�P���µ�v���������Œ���š�µ�v�P�������Œ��
�‰�G���P���v�����v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�����Ì�Á�X�����o�š���Œ�v���~�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���������Œ�(���U��
�>���]�•�š�µ�v�P�•���v�•�‰�Œ�µ���Z�U���‰�G���P���Œ�]�•���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•

�•�µ�Œ���'�Œ�µ�v���‰�G���P�����P���Z�‚�Œ���v�W���<�‚�Œ�‰���Œ�‰�G���P���U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���D�}�r
���]�o�]�š���š�U���µ�u�(���•�•���v���������v�o���]�š�µ�v�P�U���^���Z�µ�o�µ�v�P���µ�v���������Œ���š�µ�v�P�������Œ��
�‰�G���P���v�����v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�����Ì�Á�X�����o�š���Œ�v���~�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���������Œ�(���U��
�>���]�•�š�µ�v�P�•���v�•�‰�Œ�µ���Z�U���‰�G���P���Œ�]�•���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�U���Z���µ�•�Á�]�Œ�š�r
�•���Z���L�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v

�•�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P���•�]�v���W�����o�o�š���P�•�����r
�P�o���]�š�µ�v�P�U���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������]�������Œ���•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���v���>���r
�����v�•�P���•�š���o�š�µ�v�P�U�������P�o���]�š�µ�v�P�������]�����l�Ÿ�À�]�š���š���v���~�����•�µ���Z�������Œ��
���Œ�����]�š�•�•�š���©���U���&�Œ���]�Ì���]�š�P���•�š���o�š�µ�v�P�U���h�Œ�o���µ���•�Œ���]�•���v���µ�•�Á�X�•�U��
�‰�•�Ç���Z�}�•�}�Ì�]���o���������š�Œ���µ�µ�v�P���µ�v�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P��

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U���]�v���]�À�]���µ���o�o����
���Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���‰�}�š���v�Ì�]���o���µ�v�����]�v�š���v�•�]�À����
���v�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���]�u���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���‰�Œ�}�Ì���•�•
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�����Œ�����o�š���Œ�•���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©��
�����Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������Œ
�����h�d�^���,���EFACHPFLEGE
�o�]���P�š�������]���ñ�í���:���Z�Œ���v�X

Trotz der Corona-Pandemie 
�µ�v�����À���Œ�u���Z�Œ�š���•���Z�Á���Œ�•�š���v��
���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���•�]�v�������]�����/�v�š���v-
�•�]�À�r�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�u�����µ�Œ���Z-
�•���Z�v�]�©���ï�ï���D�}�v���š���������]�������Œ�����&. 
Dies sind zwei Monate mehr 
als im Vorjahr. 
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�D�}�v���š���� �o���v�P���Œ�� �����]�� �µ�v�•�� ���o�•�� ���v������ �î�ì�î�í�U�� ���o�•�}�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z�� �ï�ï�� �D�}�v���š���X�� �s���Œ�•�]���Z���Œ�š�� �•�]�v���� �µ�v�•���Œ���� �/�v�š���v�•�]�À�r
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Z���µ�‰�š�•�����Z�o�]���Z�� �]�v�� �����Œ�� �'���•���š�Ì�o�]���Z���v�� �<�Œ���v�l���v�À���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P�� �~�'�<�s�•�V�� �í�ì
-�9�� �P���Z�‚�Œ���v�� �����Œ�� �W�Œ�]�À���š���v��
�<�Œ���v�l���v�À���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P���~�W�<�s�•�����v���}�����Œ���•�]�v�����^���o���•�š�Ì���Z�o���Œ�Ž�]�v�v���v�X
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�/�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�î�î�� �Á�µ�Œ������ �]�v�� �����Œ�����&�� ���]���� ���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�� �����Œ�� ���Œ�l�Œ���v-
�l�µ�v�P���v�� �v���µ�� ���µ�(�P���•�š���o�o�š�� �µ�v���� ���]���� �����š���v�‹�µ���o�]�š���š�� �����µ�š�o�]���Z�� �À���Œ�����•-
�•���Œ�š�X���^���Z�}�v���(�º�Œ�������v���o���š�Ì�š���v���Y�µ���o�]�š���š�•�����Œ�]���Z�š���Á���Œ���v�������X���ð�X�ì�ì�ì���/�����r
���}�����•���À�}�v���Œ�µ�v�����í�X�î�ì�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����v���o�Ç�•�]���Œ�š���µ�v�������µ�•�P���Á���Œ�š���š��
worden, doch in diesem Jahr fand gemeinsam mit dem unter-
�v���Z�u���v�•�Á���]�š���v�� �Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�� �µ�v�š���Œ�� �����Œ�� �>���]�š�µ�v�P�� �À�}�v��
�W���X�� ���Œ�X���u�����X�� �Z�����]�o�X���^�À���v�� �,�]�Œ�•���Z�(���o���� ���]�v���� ���Œ�v���µ�š���� ���v���o�Ç�•���� �•�š���©�X��
���]���� �h�v�š���Œ�o���P���v�� �À�}�v�� �º�����Œ�� �í�X�ñ�ì�ì�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �º�����Œ�� �ô�X�ì�ì�ì��
�/�����•�� �µ�v���� ���]���P�v�}�•�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�� �Á�µ�Œ�����v�� �P���•�]���Z�š���š�X�� �����v�����Z��
���v�š�Á�]���l���o�š���v�� ���Œ�X�� �,�]�Œ�•���Z�(���o���� �µ�v���� ���]�v���� ���Œ�(���Z�Œ���v���� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L��
���]�v���v�� �v���µ���v�� �<���š���P�}�Œ�]�•�]���Œ�µ�v�P�•���v�•���š�Ì�X�� �����u���v�š�•�‰�Œ�����Z���v���� �.�v�����š��
�v�µ�v�� ���]�v���� ���]�v�š���]�o�µ�v�P�� �����Œ�� �<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ�� �]�v�� ���]���� �(�}�o�P���v�����v�� �(�º�v�(��
�<���š���P�}�Œ�]���v���•�š���©�X

�'�Œ�µ�v���������Œ�����µ�(�v���Z�u���������Œ
1�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v

�E�������v���]���P�v�}�•���v�U�����]�����Ì�Á���Œ���v�]���Z�š���Ì�µ�Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G�]���Z�š
�(�º�Z�Œ���v�U���������Œ�����µ�(�P�Œ�µ�v�����]�Z�Œ���Œ���<�}�u�‰�o���Æ�]�š���š�����]�v���v���Z�}�Z���v
�W�G���P�����µ�(�Á���v�������Œ�(�}�Œ�����Œ�v

���‰���o�o�]�•���Z���•���^�Ç�v���Œ�}�u
1�l
1�^�Ç�v���Œ�}�u���Œ�����l�Ÿ�}�v�•�o�}�•���Œ��
�t�����Z�Z���]�š���~�t�����Z�l�}�u���•

Beatmungsstatus

���Ç�•�‰�Z���P�]���r�^�š���š�µ�•

���]���� �v���µ���� �<���š���P�}�Œ�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�o�}�P�]�l�� ���Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�� ���]�v���� �����•�•���Œ���� ����-
�•���Z�Œ���]���µ�v�P�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� �����Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �����•�� �>���]�•�š�µ�v�P�•-
�•�‰���l�š�Œ�µ�u�•�U�� �����•�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �����������l�š�X�� �^�]���� ���]���v�š��
���µ���Z�����o�•���'�Œ�µ�v���o���P�����(�º�Œ���W�G���P���r���µ�v�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P�X���D���v��
�P���Á�]�v�v�š�� ���]�v�� �����•�•���Œ���•�� �s���Œ�•�š���v���v�]�•�� �����•�� �<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����•�� �����Œ���<�o�]-
���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� �����•�� �����u�]�š�� �À���Œ���µ�v�����v���v�� �W�G���P�����µ�(�Á���v���•�� �•�}�Á�]���� �����Œ��
�W���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�X�� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v�� �•�]�v���� �š�Œ���+���v�����Œ��
�Ì�µ�����Œ�l���v�v���v���µ�v�����º�����Œ�������•���W�G���P���r�^���}�Œ�]�v�P�����Œ�P�]���š���•�]���Z�����]�v���Œ�����o�]�•-
�Ÿ�•���Z���Œ���•�� ���]�o���U�� �Á�}�Œ���µ�•�� �•�]���Z�� ���]�v���� �P�o���]���Z�u���˜�]�P���Œ���� �s���Œ�š���]�o�µ�v�P�� �����Œ��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����Œ�P�������v���l�‚�v�v�š���U���µ�u�����]�����W�G���P���v�����v���Ì�µ�����v�š�o���•�š���v�X��
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�����Œ�� ���µ�(�v���Z�u���P�Œ�µ�v���� �Ì���]�P�š�U�� �Á���Œ�µ�u�� ���]�v�Ž���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�� �]�v�š���v�•�]�À-
�‰�G�]���Z�Ÿ�P���]�•�š���µ�v���������•�Z���o���������]�������Œ�����&���P���‰�G���P�š���Á�]�Œ���X�������Œ�����µ�(�v���Z-
�u���P�Œ�µ�v�����Á�µ�Œ���������µ�(�������Œ�������•�]�•���À�}�v���/�����•�U�����]���P�v�}�•�������•���Z�Œ���]���µ�v�P��
�µ�v�������Æ�‰���Œ�š���v���]�v�•���Z���š�Ì�µ�v�P���Ì�µ�P���}�Œ���v���š�X���]���������Z���v���o�µ�v�P�•�•���Z�Á���Œ-
�‰�µ�v�l�š�����Á���Œ�����v���]�v���(�}�o�P���v�������<���š���P�}�Œ�]���v�����]�v�P���š���]�o�š�W

�í �,�]�Œ�v�•���Z�����]�P�µ�v�P���v�����Z

�{ �d�Œ���µ�u�����~�h�v�(���o�o�U���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���'�����µ�Œ�š�U���^�µ�]�Ì�]���À���Œ�•�µ���Z�U��
� � � ��d�‚�š�µ�v�P�•�À���Œ�•�µ���Z�U���^�}�v�•�Ÿ�P���•������

�{ ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~�^���Z�o���P���v�(���o�o�U���,�]�Œ�v���o�µ�š�µ�v�P�U�����v���µ�Œ�Ç�•�u���U��
� � � ��Z�����v�]�u���Ÿ�}�v�U���d�µ�u�}�Œ�U�������v�š�Ì�º�v���µ�v�P�U���^�}�v�•�Ÿ�P���•

�î �E���µ�Œ�}�r�u�µ�•�l�µ�o���Œ�����<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ
�~���u�Ç�}�š�Œ�}�‰�Z�����>���š���Œ���o�•�l�o���Œ�}�•���U���D�µ�o�Ÿ�‰�o�����^�l�o���Œ�}�•���U��
�^�‰�]�v���o�����D�µ�•�l���o���š�Œ�}�‰�Z�]���U���^�}�v�•�Ÿ�P���•

�ï �>�µ�v�P���v�r���˜�����š���u�Á���P�•�•���Z�����]�P�µ�v�P���v���~���Z�Œ�}�v�]�•���Z���}���•�š�Œ�µ�l�Ÿ�À��
�>�µ�v�P���v���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~���K�W���•�U���d�µ�u�}�Œ�U���d�µ�����Œ�l�µ�o�}�•�����~�d�����•�U��
���v�š�Ì�º�v���o�]���Z�����D�µ�o�Ÿ�•�Ç�•�š���u���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P�U�����]�����À���Œ�•���Z�]�������v��
�K�Œ�P���v�����µ�v�����'���Á���������]�u���<�‚�Œ�‰���Œ�������š�Œ���+���v���~�^���Œ�l�}�]���}�•���•�U��� � � �
�D�µ�l�}�À�]�•�Ì�]���}�•�����~���Ç�•�Ÿ�•���Z�����&�]���Œ�}�•���U�����&�•�U���^�}�v�•�Ÿ�P���•

�ð �Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©�o���Z�u�µ�v�P���~�d�Œ���µ�u���U�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P�U�����v�P�����}�Œ���v�U��
�À�}�o�o�•�š���v���]�P�����>���Z�u�µ�v�P�������]�����Œ�������]�v�����~�W���Œ���‰�o���P�]���•�U���s�}�o�o�r
�•�š���v���]�P�����•�‰���•�Ÿ�•���Z�����}�����Œ���•���Z�o���+�����>���Z�u�µ�v�P�����o�o���Œ���À�]���Œ��
���Æ�š�Œ���u�]�š���š���v���~�d���š�Œ���‰�o���P�]���•�•

�ñ �,���Œ�Ì�•���Z�����]�P�µ�v�P���v���~�/�v�•�µ�8�Ì�]���v�Ì�U���Z�Z�Ç�š�Z�u�µ�•�•�š�‚�Œ�µ�v�P�U��
���v�š�Ì�º�v���µ�v�P�U���^�}�v�•�Ÿ�P���•

�ò �d�µ�u�}�Œ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P�U���v�]���Z�š���>�µ�v�P���r���}�����Œ�����š���u�Á���P��

�E�����Z�����]���•���Œ���v���µ���v���<���š���P�}�Œ�]�•�]���Œ�µ�v�P���o���•�•���v���•�]���Z�����]�����'�Œ�º�v�����������Œ-
�•�š���o�o���v�U�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �Á���o���Z���Œ�� ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����Œ��
�����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z�� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�� �Á���Œ�����v�X��
�����]�� �ñ�ñ
-�9�� �o�]���P�š�� ���]�v���� �,�]�Œ�v�•���Z�����]�P�µ�v�P�� �À�}�Œ�U�� �����]�� �î�ñ
-�9�� �o�]���P���v�� �v���µ�Œ�}�r
�u�µ�•�l�µ�o���Œ�����<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ���À�}�Œ�U�������]���í�î
-�9���>�µ�v�P���v�r���˜�����š���u�Á���P�•-
�•���Z�����]�P�µ�v�P���v�U�� �����]�� �ò
-�9�� �Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©�o���Z�u�µ�v�P���v�� �µ�v���� �����]�� �í
-�9�� �����Œ��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�•�š�� �����Œ�� ���µ�(�v���Z�u���P�Œ�µ�v���� ���µ�•�� �����Œ�� ���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v��
nicht ableitbar.

�Y�µ���o�o���W�����}���]���Œ�µ�v�P���À�}�v���E���í�X�ñ�ì�ì���<�o�]���v�š���v���v�����Z���v���µ���Œ���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X�������Œ�����µ�(�v���Z�u���P�Œ�µ�v����

�Á�µ�Œ���������µ�(�������•�]�•���À�}�v���/�����•�U�����]���P�v�}�•�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���‰�o�µ�•�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����Ì�µ�P���}�Œ���v���š�X
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�E�������v���]���P�v�}�•���v���•�]�v�������]���P�v�}�•���v�U���Á���o���Z�������o�o���]�v���v�]���Z�š���Ì�µ�����]�v���Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G�]���Z�š���(�º�Z�Œ���v�X��
���]�����E�������v���]���P�v�}�•���v���Á���Œ�����v�����Œ�Z�}�����v�U���������•�]�������v�š�•���Z���]�����v�����(�º�Œ�������v���W�G���P�����µ�(�Á���v�����•�]�v���X

�,�Ç�‰���Œ�š�}�v�]��
�,���Œ�Ì���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P

Lungenerkrankung
���‰�]�o���‰�•�]��

�E���Œ�À���v���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P
Diabetes mellitus

�D���P���v�r
1�l
1�����Œ�u���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P
���v�P�����}�Œ���v�����l�‚�Œ�‰���Œ�o�X�����]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P

�'���(���˜�o���]�����v
�<�v�}���Z���v�r
1�l
1�^�l���o���©���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P

�W�•�Ç���Z�]�•���Z�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P
���v�P�����}�Œ���v�����P���]�•�Ÿ�P�������]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P

Nierenerkrankung
�^���Z�]�o�����Œ�º�•���v�o���]�����v

�����]�‰�}�•�]�š���•
�d�µ�u�}�Œ�o���]�����v�����‚�•���Œ�Ÿ�P

Allergie
Alkoholabusus

Augenleiden
Dekubitus

�E�]�l�}�Ÿ�v�����µ�•�µ�•
�,���Œ�v�Á���P�•���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v

Lebererkrankung
�^���Z�u���Œ�Ì

Drogenabusus
�,�Ç�‰�}�š�}�v�]��

Galle
Pankreasleiden

�d�µ�u�}�Œ�o���]�����v���P�µ�š���Œ�Ÿ�P
Milzerkrankung

�<���/�E�����÷

�í�õ�U�ð
-�9
�í�õ�U�î
-�9

�í�ò�U�ï
-�9
�í�ð�U�ó
-�9

�í�ï�U�ñ
-�9
�í�ì�U�ð
-�9

�í�ì�U�ì
-�9
�ô�U�ï
-�9
�ô�U�î
-�9

�ó�U�ñ
-�9
�ò�U�ô
-�9

�ò�U�í
-�9
�ñ�U�ì
-�9

�ï�U�ò
-�9
�ï�U�î
-�9

�î�U�ð
-�9

�î�U�î
-�9
�î�U�ì
-�9
�î�U�ì
-�9
�í�U�õ
-�9
�í�U�ô
-�9

�í�U�ó
-�9
�í�U�ñ
-�9
�í�U�ñ
-�9

�ì�U�ñ
-�9
�ì�U�ð
-�9
�ì�U�ï
-�9
�ì�U�ï
-�9
�ì�U�ï
-�9
�ì�U�í
-�9

�ò�U�ó
-�9
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�����]�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���•�]�v�����í�í���W�G���P�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v���(�º�Œ���D���v�r
�•���Z���v���]�u���t�����Z�l�}�u�����µ�v�����D���^���~�u�]�v�]�u���o���Œ�������Á�µ�•�•�š�•���]�v�•�Ì�µ�•�š���v���•�������•���Z���(�r
�Ÿ�P�š�X���/�v�����µ�•���]�o���µ�v�P���•�]�v�����Á���]�š���Œ�����t�����Z�l�}�u���š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���~���'�‰�t�•�X’’

�s�}�Œ�Z���v�����v

�E�]���Z�š���À�}�Œ�Z���v�����v

�
��

��

�c���o�•���>���]�š���v�����Œ�����Œ�Ì�š�����u�����'���<�o�]�v�]�l�µ�u���,���u���µ�Œ�P���µ�v�������o�•���D�]�š�P�o�]�����������Œ�����µ�Œ�}-
�‰�����v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���~���&�Y�D�•���u�]�š�����•�•���•�•�}�Œ���v�š���Ÿ�P-
�l���]�š�������•���Z���L�]�P�����]���Z���u�]���Z���•���]�š���:���Z�Œ�Ì���Z�v�š���v���u�]�š�������u���d�Z���u�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���X��
�^���Z�}�v�� �]�u�u���Œ�� �Á�}�o�o�š���� �]���Z�� ���]�v���v�� ���v�P���u���•�•���v���v�� ���}���]���Œ�µ�v�P�•�•���}�Œ���� ���v�š�Á�]-

���l���o�v�U�������Œ�����•�����Œ�o���µ���š�U�����]�����^���Z�Á���Œ���������Œ���<�Œ���v�l�Z���]�š���•�}�Á�]���������v���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���v���µ�v�����‰�G���P���Œ�]�•���Z���v��
���µ�(�Á���v�������v�P���u���•�•���v���µ�v�������o�o�P���u���]�v���À���Œ�•�š���v���o�]���Z���Ì�µ�����Œ�(���•�•���v�X�������v�l�������•�����]�v�•���š�Ì���•�������•�����v-
�P���P�]���Œ�š���v���Y�D�r�d�����u�•�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���µ�v���������Œ���•�Ç�•�š���u���Ÿ�•���Z���v�����Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v��
�í�X�ñ�ì�ì�������š���v�•���š�Ì���v���]�•�š���µ�v�•�����]���•�����Œ�•�š�u���o�]�P���P���o�µ�v�P���v�X���/���Z���Z�}�+���U�������•�•���Á�]�Œ���Z�]���Œ�u�]�š�����]�v���v�������]�š�Œ���P��
�Ì�µ�Œ���^�š���]�P���Œ�µ�v�P�������Œ���Y�µ���o�]�š���š�������Œ���W�G���P�������o�o���Œ���/�v�š���v�•�]�À�r�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���o���]�•�š���v���l�}�v�v�š���v�X�—

�W�������Œ�X���u�����X���Z�����]�o�X���^�À���v���,�]�Œ�•���Z�(���o��

���]�����•�]�������v���E�������v���]���P�v�}�•���v�������š�Œ���+���v���u���Z�Œ�����o�•���í�ì
v�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�W���,�Ç�‰���Œ�r
�š�}�v�]�����~�í�õ�U�ð
v�9�•�U���,���Œ�Ì���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~�í�õ�U�î
v�9�•�U���>�µ�v�P���v���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~�í�ò�U�ï
v�9�•�U�����‰�]�o���‰�•�]����
�~�í�ð�U�ó
v�9�•�U���E���Œ�À���v���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~�í�ï�U�ñ
v�9�•�U�����]�������š���•���u���o�o�]�š�µ�•���~�í�ì�U�ð
v�9�•���µ�v�����D���P���v�r�l
�����Œ�u���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���~�í�ì
v�9�•�X�������š�Œ�����Z�š���š���u���v�����]���•�����•�]�������v���<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ���Ì�µ�•���u�r
�u���v�U�������v�v���o�]���P���v�������]���(���•�š���ó�ì
v�9���µ�v�•���Œ���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����]�v�����}�����Œ���u���Z�Œ���Œ�������]���•���Œ��
�E�������v���]���P�v�}�•���v���À�}�Œ�X��

ž

�í�������š�Œ�]�O���Ì�µ�u�������]�•�‰�]���o���<�]�v�����Œ�U�������]�������v���v���l���]�v�����E�������v���]���P�v�}�•���v���À�}�Œ�o�]���P���v�X

�Š
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�����Z���v���o�µ�v�P�•�•���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š��
���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�r��

�W�G���P��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r��

�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L
�,���µ�•�o�]���Z�����/�v�š���v�•�]�À�r��
�˜���������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P��

�<�]�v�����Œ�Z���µ�•
�•�š���Ÿ�}�v���Œ

�/�v�š���v�•�]�À�r���˜��
�������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P����

�À�}�o�o�•�š���Ÿ�}�v���Œ

�^���Z�o���P���v�(���o�o

���‰�]�o���‰�•�]��

���‰���o�o�]�•���Z���•���^�Ç�v���Œ�}�u

�,�]�Œ�v���o�µ�š�µ�v�P

Diabetes mellitus

COPD

�Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©

���>�^

Demenz

Chronische Wunden

�^���Z�u���Œ�Ì

�D�µ�o�Ÿ�‰�o�����^�l�o���Œ�}�•��

�^�‰�]�v���o�����D�µ�•�l���o���š�Œ�}�‰�Z�]��

Tumore

�W���o�o�]���Ÿ�À
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�����]�����]�v���Œ���]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���Z�}�Z���Œ���Y�µ���o�]�š���š���P���Z�š�����•���������v���v�]���Z�š��
�v�µ�Œ�� �µ�u�� �W�G���P���� �]�u�� ���v�P���Œ���v�� �^�]�v�v���U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���µ���Z�� �����Œ�µ�u�U�� ���]���� �D���v�•���Z���v�� �Ì�µ�� ���l�Ÿ-
�À�]���Œ���v�� �µ�v���� �•�}�� �•���o���•�š�•�š���v���]�P�� �Á�]���� �v�µ�Œ���u�‚�P�o�]���Z�� �Ì�µ�� �u�����Z���v�X�� �/�v�� �����Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����o�]���P���v�����]�����^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š�����À�]���o�(�����Z�����š�Á���•�����v�����Œ�•�����o�•���]�v�������Œ�����o�š���v�r���µ�v����
�<�Œ���v�l���v�‰�G���P���X���^�}���l���v�v�����•���Z�]���Œ���Ì�X�����X�����o�o���]�v���•���Z�}�v���Á�]���Z�Ÿ�P���•���]�v�U�����]�����•���Z�Á���Œ�•�š�l�Œ���v-
�l���v���D���v�•���Z���v���•�}���}�L���Á�]�����u�‚�P�o�]���Z�����µ�•�������u�������©���Ì�µ���u�}���]�o�]�•�]���Œ���v���µ�v�����(�º�Œ���s���Œ�Ÿ�l���o�]-
�•�]���Œ�µ�v�P���Ì�µ���•�}�Œ�P���v�X�����]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U�����]�����d���]�o�Z�����������u���P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v���>�������v���Ì�µ��
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�U���•�]�v�����]�v�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����À�]���o�(���o�Ÿ�P�U���������Œ�����µ���Z���•���Z�Œ��
�]�v���]�À�]���µ���o�o�X��

�t���•�� �h�v�š���Œ�v���Z�u�µ�v�P���v�� ���v�P���Z�š�U�� �•�}�� �Á���Œ�����v�� ���]���•���� �]�v�� �����Œ�� �í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �u�]�š�� �����v��
�W�G���P���������º�Œ�L�]�P���v���•�}�Á�]���������v�����v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�������P���•�Ÿ�u�u�š�X���/�v���t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v�� �l�‚�v�v���v�� �s�}�Œ�Z�������v�� ���µ�˜���Œ�� �,���µ�•�� �v�µ�Œ�� �Œ�����o�]�•�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�U�� �Á���v�v�� �P���v�º�P���v����
�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����À�}�Œ���K�Œ�š���•�]�v���U�����������]�v�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���•�š���v���]�P�����������]���•���]�v���u�µ�•�•�X�����µ�(��
���o�o�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���š�Œ�]�O���Ì�µ�U�������•�•�����]�����d�����u�•��
�À�}�Œ���K�Œ�š�����l�Ÿ�À�]�š���š���v���Á�]�����Ì�X�����X���P���u���]�v�•���u���•���W�o���š�Ì���Z���v�������l���v�U�����]���Œ�(���Œ�����v�U���K�Œ�P���v�]�•��-
�Ÿ�}�v���À�}�v���'�����µ�Œ�š�•�š���P�•�(���]���Œ�v�U���•�Ÿ�u�u�µ�v�P�•�À�}�o�o���v�������À���v�š�•�r���µ�v�����t���]�Z�v�����Z�š�•�•�š�µ�v�����v�U��
�o�µ�•�Ÿ�P���v���<���Œ�v���À���o�•�r���µ�v�����&���•���Z�]�v�P�•�v�����Z�u�]�©���P���v�U���^�}�u�u���Œ�(���•�š���v���µ�v�����'�Œ�]�o�o�������v�����v��
�P���Œ�v�����µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�U���µ�u�����]�����>�������v�•�(�Œ���µ�������Ì�µ���(�‚�Œ�����Œ�v�X�����µ�Œ���Z���P���u���]�v�•���u�������l�Ÿ�À�]-
�š���š���v���•�}�o�o�����µ���Z�����]�����s���Œ���]�v���µ�v�P���Ì�µ���&���u�]�o�]�����µ�v�����&�Œ���µ�v�����•�l�Œ���]�•�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v����
�]�v�v���Œ�Z���o���������Œ���À���Œ�•���Z�]�������v���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v���P���•�š���Œ�l�š���Á���Œ�����v�X

�/�v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �(�º�Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �•�}�Á�]���� �]�v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �(�º�Œ��
�^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v�� ���Ì�Á�X�� �]�v�� �c�h�v�•���Œ�� �l�o���]�v���•�� �,���]�u�^�� �P�]���š�� ���•�� ���]�v�� �'�Œ���u�]�µ�u�� �����Œ�� �^���o���•�š����-
�•�Ÿ�u�u�µ�v�P�U�� �����•�� �º�����Œ���P���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z���� ���v�•���Z���+�µ�v�P���v�U�� �h�u�����µ�š���v�U�� �}���� �,���µ�•�Ÿ���Œ-
�����•�µ���Z�������Œ�o���µ���š���•�]�v�����}�����Œ�����]�����E�µ�š�Ì�µ�v�P�������Œ���'���u���]�v�•���Z���L�•�Œ���µ�u�����(�º�Œ���P���u���]�v�•���u����
���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �~�&���]���Œ�v�U�� �����•�µ���Z���Œ�U�� ���•�•���v�� ���š���X�•�� ���v�š�•���Z���]�����š�X�� ���µ�˜���Œ�����u�� �•�‰�]���o�š�� ���•�� ���]�v����
�Á�]���Z�Ÿ�P�����Z�}�o�o���U���Á���v�v�����•���Ì�µ���<�}�v�G�]�l�š���v���Ì�Á�]�•���Z���v�������v�������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�U���Ì�X�����X���]�u���•�µ-
�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š�������Œ���P���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z���v���E�µ�š�Ì�µ�v�P�������Œ���Z���µ�u�����l�}�u�u�š�X
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�^�‰���Ì�]���Œ���v�P���Z���v�U�����µ�(���v�š�Z���o�š��
im Freien, gemeinsam kochen 
�µ�v�������•�•���v�U���À�}�Œ�o���•���v�U���•�‰�]���o���v�U��
�D�µ�•�]�l���Z�‚�Œ���v���µ�v�������v�����Œ����
���o�o�š���P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���v

•ˆ���•	†���

Einkaufen, schwimmen, 
�d���]�o�v���Z�u�������v���<�µ�Œ�•���v

��†���•	†���

�����•�µ���Z���À�}�v���<�}�v�Ì���Œ�š���v�U��
�d�Z�����š���Œ�À�}�Œ�(�º�Z�Œ�µ�v�P���v�U��
�&�µ�˜�����o�o�•�‰�]���o���v�����š���X�U��
���µ�•�G�º�P���U���h�Œ�o���µ��
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�����]���õ�ì
1�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���o�]���P�š�����]�v�������Ç�•�‰�Z���P�]���U�����o�•�}�����]�v�����^���Z�o�µ���l�•�š�‚�Œ�µ�v�P���À�}�Œ�X��
���µ�Œ���Z�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v���l�‚�v�v���v���P���(���Z�Œ�o�]���Z�����W�v���µ�u�}�v�]���v���Z���Œ�À�}�Œ�P���Œ�µ�(���v���Á���Œ�����v�X��
�>���µ�š�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v���]�•�š�����]���•�����Z�}�Z�����Y�µ�}�š�������µ�Œ���Z���µ�•���Œ�����o�]�•�Ÿ�•���Z�X�����µ�(�������•�]�•�������Œ��
���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v���o�]���P�š���v�µ�Œ�������]���í�ì
1�9���l���]�v�������Ç�•�‰�Z���P�]�����À�}�Œ�X��
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���Ç�•�‰�Z���P�]�����À�}�Œ�Z���v�����v

���Ç�•�‰�Z���P�]�����v�]���Z�š���À�}�Œ�Z���v�����v
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�
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��������������
�E�����Z�������Œ���v���µ���v���^�Ç�•�š���u���Ÿ�•�]���Œ�µ�v�P�������Œ���<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ���Á�µ�Œ�����������Œ���������š�u�µ�v�P�•-
�•�š���š�µ�•�������]�������v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U���Á���o���Z�����À�}�v�������Œ�����&���]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z���À���Œ�•�}�Œ�P�š��
�Á���Œ�����v�U�����v���o�Ç�•�]���Œ�š�X���ð�õ
0�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���•�]�v�������µ�(�������•�]�•�������Œ���/�����•
1�l
1�����(�µ�v������
�������š�u���š�X���ñ�í
0�9���•�]�v�����v�]���Z�š���������š�u���š�U�����]�v���'�Œ�}�˜�š���]�o���À�}�v���]�Z�v���v���Z���š���i�����}���Z�����]�v����
�d�Œ�����Z�����o�l���v�º�o���X���/�v�v���Œ�Z���o���������Œ���P���v���v�v�š���v���ð�õ
0�9���Á���Œ�����v���ï�ð
0�9���]�v�À���•�]�À���������š�u���š�U��
�ò
0�9���v�}�v�]�v�À���•�]�À���µ�v�����õ
0�9�����v�����Œ�Á���]�Ÿ�P���]�v�������Œ���������š�u�µ�v�P���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X��

�������š�u�µ�v�P���t���/�s

�������š�u�µ�v�P���t���E�/�s

�������š�u�µ�v�P���À�}�Œ�Z���v�����v

�������š�u�µ�v�P���v�]���Z�š���À�}�Œ�Z���v�����v
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�/�u���Z���Z�u���v�����]�v���Œ���í�W�í�r�����š�Œ���µ�µ�v�P���Á�����Z�•���o�v�����]�����W�G���P���v�����v�����]�v���v�����Œ���������µ�v�������Œ�����]-
�š���v���]�u���^���Z�]���Z�š���]���v�•�š�X���^�}���l�‚�v�v���v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v���]�Z�Œ���v�����]�P���v���v���Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v��
���o���]�����v�U�� �Á���•�� �•�]���Z�� �À�]���o���� �•�}�� �•���Z�Œ�� �Á�º�v�•���Z���v�X�� �^�]���� �(�º�Z�o���v�� �•�]���Z�� �]�v�� �]�Z�Œ���v�� ���]�P���v���v�� �À�]���Œ��
�t���v�����v���µ�v���� �]�u���<�Œ���]�•�� �]�Z�Œ���Œ���&���u�]�o�]���� �Á�}�Z�o���µ�v���� �P���v�]���˜���v���]�Z�Œ�����W�Œ�]�À���š�•�‰�Z���Œ���U���•���o���•�š��
�Á���v�v���•�š���v���]�P�����]�v�����W�G���P���l�Œ���L���À�}�Œ���K�Œ�š���]�•�š�X�����]���•���������P�o���]�š���š�������]���^�‰���Ì�]���Œ�(���Z�Œ�š���v�U�������]�u��
���]�v�l���µ�(���v�U�� �����]�u�� �����•�µ���Z�� �À�}�v�� �	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�� �}�����Œ�� �W�Z�Ç�•�]�}�š�Z���Œ���‰�]���� �µ�v���� �•�]���� �•�š���Z�š�� �]�v��
���v�P���u�����µ�•�š���µ�•���Z���u�]�š�������v���‰�G���P���v�����v�����v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�X���t���v�v�����]���•�������•���Á�º�v-
�•���Z���v���µ�v�������•���À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š���š���Á���Œ�����v���l���v�v�U���Á���Œ�����v���•�]�����]�v�����]�����W�G���P�������]�v�P�����µ�v�����v�X��
���µ�(���i�������v���&���o�o�������Œ���š���v�����]�����W�G���P���l�Œ���L���U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v���µ�v�����u�µ�v�š���Œ�v�����µ�(�U���Á���v�v�����]����
�‰�•�Ç���Z�]�•���Z�����µ�v�����‰�Z�Ç�•�]�•���Z���������o���•�š�µ�v�P���Ì�µ���P�Œ�}�˜���]�•�š�X�������v�v�����•���]�•�š���•���Z�Á���Œ�U���u�]�š�������Œ���������š-
�u�µ�v�P�•�‰�G�]���Z�Ÿ�P�l���]�š�� ���]�v���•�� �P���o�]�����š���v�� �D���v�•���Z���v�� �Ì�µ�Œ�����Z�š�Ì�µ�l�}�u�u���v�X�� �'���u���]�v�•���u��
�Á�]�Œ�����º�����Œ�o���P�š�U���Á�]�������]�v���u�‚�P�o�]���Z�•�š���•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���•���µ�v�����v�}�Œ�u���o���•���>�������v�����Œ�Œ���]���Z�š��
�Á���Œ�����v���l���v�v�X�����]���•���P�]�o�š�����µ���Z���(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P���}�����Œ���s���Œ�o�µ�•�š�������Œ��
�>���µ�š�•�‰�Œ�����Z���X���K�L�u���o�•���l�‚�v�v���v���•�]�����•�]���Z���º�����Œ���'���•�Ÿ�l�U���D�]�u�]�l�U���>���µ�š�����µ�v�������o�]���l�����Á��-
�P�µ�v�P���v���}�����Œ�����Æ�š���Œ�v�����<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�•�Z�]�o�(���v���u�]�©���]�o���v�X

���µ���Z���À�]���o�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����•���Z���š�Ì���v�����]�����Z���µ�•�o�]���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U���Á���]�o���•�]�����•�}���P���v�Ì��
���v�����Œ�•�����o�•�����]���������Œ�µ�(�•���µ�•�º���µ�v�P�����µ�(�����]�v���Œ���/�v�š���v�•�]�À�•�š���Ÿ�}�v���]�•�š�X�����u���µ�o���v�š���W�G���P���v������
���Œ�����]�š���v�� ���]�P���v�•�š���v���]�P�� �µ�v���� ���]�P���v�À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z�U�� �µ�v���� ���•�� �l���v�v�� �•���]�v�U�� �����•�•�� �•�]���� �•�]���Z��
�]�u���Z���Z�u���v�������Œ���Z���µ�•�o�]���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����º�����Œ�����]�v���v���o���v�P���v���•���]�š�Œ���µ�u�������Œ���W�G���P����
���]�v���•���<�o�]���v�š���v���}�����Œ�����]�v���Œ���<�o�]���v�Ÿ�v���Á�]���u���v�X���/�u���^�]�v�v���������Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���/�v�š���v�•�]�À�r��
�µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(���µ�v�����]�Z�Œ���Œ���&���u�]�o�]�����P���•�š���o�š���v���•�]���������v���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�����o�o-
�š���P���l�Œ�����Ÿ�À���u�]�š�X�����]���•���l���v�v�����]�•���Ì�µ�Œ�������P�o���]�š�µ�v�P���]�v�������v���h�Œ�o���µ�����P���Z���v�X���/�•�š���v�����Z���À�]���o���v��
�o�}�P�]�•�Ÿ�•���Z���v���s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P���v�����]�v���•�}�o���Z���•���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š���P���o�µ�v�P���v�U���•�]�v�������o�o���������š���]�o�]�P�š���v��
stolz darauf und erinnern sich noch lange mit großer Freude und Dankbarkeit 
daran.

�c�/���Z�������š�Œ���µ�����•���Z�}�v���•���]�š���í�ð���:���Z�Œ���v�����]�v�����<�o�]���v�Ÿ�v���]�v�������Œ���í�W�í�r�W�G���P��� �̂U�������Œ�]���Z�š���š�����o���µ-
���]���U���ñ�ð���:���Z�Œ�������o�š�U���š���Ÿ�P�������]�������Œ���,���]�u�������š�u�µ�v�P�•�•���Œ�À�]���������Œ���u���Œ�]�v�P���:���•���Z�l�����'�u���,�U��
���u���í�X�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�î�X���c���o�•���d�����u�o���]�š���Œ�]�v�����]�v���]���Z�����]�������Œ�•�š�������v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�]�v���(�º�Œ�����]����
�<�o�]���v�Ÿ�v�U�������Œ���v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P�����µ�v�����u���]�v�����d�����u�u�]�š�P�o�]�������Œ�X�����µ�Œ���Z�����]�����o���v�P�i���Z�Œ�]�P��������-
�š�Œ���µ�µ�v�P�����]�v���]���Z���u�]�©�o���Œ�Á���]�o�����Ì�µ�����]�v���Œ�������Ì�µ�P�•�r���µ�v�����s���Œ�š�Œ���µ���v�•�‰���Œ�•�}�v���(�º�Œ���u���]�v�����<�o�]-
���v�Ÿ�v���µ�v�����]�Z�Œ�������v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���P���Á�}�Œ�����v�X���^�}�����š�Á���•���Á���Œ�����]�v�����]�v���u���<�o�]�v�]�l���o�o�š���P���v�]���Z�š��
�u�‚�P�o�]���Z�X�����•���]�•�š���]�u�u���Œ���Á�]�������Œ���•���Z�‚�v���Ì�µ���•���Z���v�U���Á�]�����•�]���Z���u���]�v�����<�o�]���v�Ÿ�v���(�Œ���µ�š�U���Á���v�v��
�]���Z���Ì�µ�u�����]���v�•�š���l�}�u�u���X�^

����������

�'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P�U��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U���]�v���]�À�]���µ���o�o�������Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���r
�P���‰�}�š���v�Ì�]���o���µ�v�����]�v�š���v�•�]�À�������v�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���]�u���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���‰�Œ�}�Ì���•�•

�/�v���í�ñ���À�}�v���í�ò�����µ�v�����•�o���v�����Œ�v��
�À���Œ�•�}�Œ�P�š�����]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE  

�ô�í�ì���D���v�•���Z���v�U�����]�����/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v����
�������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���������v�‚�Ÿ�P���v�U���]�v���]�Z�Œ���u��

�•�µ�Z���µ�•���U���µ�v�������]���•�U���(���o�o�•�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�U��
�Œ�µ�v�����µ�u�����]�����h�Z�Œ�X���E�������v�������Œ���^�š�����]�o�]�•�]���r
�Œ�µ�v�P�������•���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v���•���(�‚�Œ�����Œ�v��
���]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�������]�����^���o���•�š�•�š���v���]�P�r

�l���]�š�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�����l�Ÿ�À�]�š���š���v�������•�����o�o�r
�š���P�•���µ�v���������P�o���]�š���v���Ì�µ�������v���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����r

�o�]���Z�•�š���v�����v�o���•�•���v�X
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�:�µ�•�Ÿ�v���~�î�ï���:���Z�Œ���•�U���<�o�]���v�š�������Œ�����/�W�'�Œ�µ�‰�‰���U��
�]�u���<�Œ���]�•���•���]�v���Œ���&���u�]�o�]�������u���õ�X���D���Œ�Ì���î�ì�î�î
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�^���]�š���•���]�v���Œ���'�����µ�Œ�š���o���]�����š���:�µ�•�Ÿ�v�����v�����]�v���Œ���•���o�š���v���v���^�š�}�+�Á�����Z�•���o-
���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P�� �v���u���v�•�� �E�]���Z�š�l���š�}�Ÿ�•���Z���� �,�Ç�‰���Œ�P�o�Ç���]�v���u�]���� �~�E�<�,�•�X��
�����•�� �,���]�u�š�º���l�]�•���Z���� �����Œ���v�� �]�•�š�U�������•�•�� �•�]���� �o���v�P�•���u�������•�� �'���Z�]�Œ�v���Ì���Œ-
�•�š�‚�Œ�š�X�����•�� �l�}�u�u�š���]�u�u���Œ���Á�]�������Œ���Ì�µ���o�������v�•�������Œ�}�Z�o�]���Z���v���<�Œ���u�‰�(-
���v�(���o�o���v�X�����Œ�•�š���v�����Z�����]�v���u���:���Z�Œ�����Œ�(�µ�Z�Œ���v���:�µ�•�Ÿ�v�•�����o�š���Œ�v�U���µ�u���Á���o-
���Z�����<�Œ���v�l�Z���]�š�����•���•�]���Z�������]���]�Z�Œ���u���^�}�Z�v���Z���v�����o�š�X���•�Á���Œ���À���Œ�����•�•���Œ�š����
sich sein Gesundheitszustand durch ein Medikament und ei-
�Á���]�˜���Œ�u���� ���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U�� �������Œ�� �(�º�Œ�� ���v�l���� �µ�v���� �D���]�l�� �Á���Œ�� ���]���� �W�G���P����
�]�Z�Œ���•�� �^�}�Z�v���•�� ���]�v���� �]�u�u���v�•���� �,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�X�� ���Œ�� �Z���©���� ���š���u-
�‰�Œ�}���o���u�����µ�v�����d���P���µ�v�����E�����Z�š���l�}�v�v�š���v���<�Œ���u�‰�(���v�(���o�o���U�����š���u���µ�•-
�•���š�Ì���Œ���}�����Œ���^���Z�o���(���‰�v�}�������µ�L�Œ���š���v�X���c�/���Z���•�š���v�����v�����Z�š�•���í�ñ�����]�•���î�ì��
�u���o���À�}�Œ���•���]�v���u�������©� �̂U�����Œ�]�v�v���Œ�š���•�]���Z�����v�l���X�����o�•���•�]�����µ�v�����]�Z�Œ���D���v�v��
�l���]�v�����<�Œ���L���u���Z�Œ���Z���©���v�U���•�Ÿ���˜���v���•�]�����Ì�µ�u���'�o�º���l�����µ�(�����]�������]�‰�'�U�����]����
�:�µ�•�Ÿ�v�� �u�]�©�o���Œ�Á���]�o���� �•���]�š�� �º�����Œ�� �í�ì�� �:���Z�Œ���v�� �‰�G���P�š�X�� �D�]�š�� �•���]�v���v�� �v�µ�v-
mehr 23 Jahren ist der inzwischen junge Mann munterer als je 
�Ì�µ�À�}�Œ�J�� ���Œ���o�]�����š�� ���]���� �E���š�µ�Œ�U���o���µ�•���Z�š�� �u�]�š�� �����P���]�•�š���Œ�µ�v�P�� �����u�� �Z���P���v��
�µ�v�����P���v�]���˜�š���^�‰���Ì�]���Œ�P���v�P�����]�u���Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o�X�����v�l�����]�•�š���•���Z�Œ���(�Œ�}�Z���º�����Œ��
���]���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� ���]�‰�'�X�� �����•�� �W�G���P���š�����u�� �]�•�š�� �]�v�� �]�Z�Œ���v��
���µ�P���v���c�•�µ�‰���Œ�����µ�(�P���•�š���o�o�š�^���µ�v���������•���W���Œ�•�}�v���o�����]�v�(�����Z���c�P���v�Ì���P���v�Ì��
�š�}�o�o� �̂X�� �����v�v�� ���•�� �]�•�š�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �•���Z�Œ�� �Ì�µ�À���Œ�o���•�•�]�P�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �P���Z�š�� �u�]�š��
�:�µ�•�Ÿ�v���µ�v�P���u���]�v�� �o�]�������À�}�o�o���µ�u�X���/�Z�Œ���&���Ì�]�š�W���c�t�]�Œ���•�]�v���� �����]�� �����Œ�����]�‰�'��
�����•�š���v�•�����µ�(�P���Z�}�����v� �̂X��

�•�•€�‚���	��••£���••	���•�		�

�/�u���:���Z�Œ���î�ì�í�õ�����Œ�����]�š���š�����&�Œ���v�l���v�}���Z�����o�•���^�š���‰�o���Œ�(���Z�Œ���Œ���]�v���t�}�o�(���v-
���º�©���o�U�� ���}���Z�� �����v�v�� ���Œ�l�Œ���v�l�š���� ���Œ�� �•���Z�Á���Œ�X�� ���µ���Z�� �v�����Z�� ���]�v���Œ�� �Z���Z����
�µ�v���� ���]�v���u�� ���]�v�i���Z�Œ�]�P���v�� ���µ�(���v�š�Z���o�š�� �]�v�� ���]�v���u�� �W�G���P���Z���]�u�� �•���Z�� ���•��
�v�]���Z�š�� �P�µ�š�� �(�º�Œ�� �]�Z�v�� ���µ�•�X�� �E�µ�v�� �Á�]�Œ���� ���Œ�� �À�}�v�� �W�G���P���l�Œ���L���v�� �����Œ�� ���]�‰�'��
�í�W�í���]�v���•���]�v���v�����]�P���v���v���À�]���Œ���t���v�����v���À���Œ�•�}�Œ�P�š�X���c�/�v�������Œ�������Á���P�µ�v�P��
�u�����Z�š�� ���Œ�� �•���Z�}�v�� �&�}�Œ�š�•���Z�Œ�]�©��� �̂U�� �(�Œ���µ�š�� �•�]���Z�� �d�����u�o���]�š���Œ�]�v�� ���v�v���X��
�•�Á���]�u���o�� ���]���� �t�}���Z���� ���Œ�Z���o�š�� �&�Œ���v�l�� �(�º�Œ�� ���Œ�u���� �µ�v���� �����]�v���� ���]�v���� ���Œ-
�P�}�r�d�Z���Œ���‰�]���X�����µ���Z���>�}�P�}�‰�����]�����µ�v�����^�‰�Œ�����Z�l���v�º�o�����•�š���Z���v�����µ�(�������u��
�W�G���P���‰�o���v�X�� �^�}�� �Z�}�O�� ���v�v���U�� �����•�•�� �&�Œ���v�l�� �u�]�©���o�•�� �l�µ�Œ�Ì���Œ�� �t�‚�Œ�š���Œ��
���v���o�]���Z���•�‰�Œ�����Z���v���l���v�v�X�����µ���Z���]�u���Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o���l���v�v���•�]���Z���&�Œ���v�l���]�v�Ì�Á�]-
�•���Z���v���P�µ�š���(�}�Œ�š�����Á���P���v���µ�v���������]���•���Z�‚�v���u���t���©���Œ���Z���o�š�����Œ���•�]���Z���u�]�š��
�•���]�v���u���W�G���P���š�����u���À�]���o���]�u���&�Œ���]���v�����µ�(�X���������&�Œ���v�l���º�����Œ���À�]���o�����:���Z�Œ����
�•���o���•�š�����]�v���v���,�µ�v���������•���˜�U���(�Œ���µ�š�����Œ���•�]���Z�U���Á���v�v���W�G���P���l�Œ���L���:���•�•�]������
�]�Z�Œ���v�� �,�µ�v���� �u�]�š���Œ�]�v�P�š�X�� ���o�o���� �Z�}�+���v�U�� �����•�•�� �&�Œ���v�l�� �����o���� �Á�]�������Œ�� ���µ�(��
�����Œ�������©�l���v�š�����•�]�š�Ì���v���l���v�v�X���&�Œ���v�l�•�����Œ�µ�����Œ���D���Œ�]�}���•�]���Z�š�U���Á�]�����Á�}�Z�o��
�•�]���Z�� �&�Œ���v�l�� �]�v�� �����Œ�� �í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �(�º�Z�o�š�X�� �h�v���� �����v�� �W�G���P���v�����v��
�P���Z�š�����•�����Z�v�o�]���Z�W���c�D���v���l���v�v�����]�����W�G���P�����•���Z�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�o���P���•�š���o�š���v�X��
Wenn Frank um 11 Uhr nicht gewaschen werden will, dann fra-
�P���v���Á�]�Œ���]�Z�v���Z���o�š�����]�v���}�����Œ���Ì�Á���]���^�š�µ�v�����v���•�‰���š���Œ���v�}���Z�u���o�X�^

�<�o�]���v�š���&�Œ���v�l���u�]�š���d�����u�o���]�š���Œ�]�v�����v�v��
���/�W�'�Œ�µ�‰�‰�������u���í�í�X���D���]���î�ì�î�î��
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�����Œ�� ���������Œ�(�� ���v�� �<�]�v�����Œ�]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �•�š���]�P�š�X�� �s���Œ�Ì���]���Z�v���š���� ���]���� �W�G���P���•�š���Ÿ�•�Ÿ�l��
�î�ì�í�ô���]�v�������Œ���'�Œ�µ�‰�‰���������Œ���ì�r�����]�•���í�ñ�r�:���Z�Œ�]�P���v���v�}���Z���ô�ì�X�ñ�ï�õ���‰�G���P���������º�Œ�L�]�P�����<�]�v�����Œ��
�~�^�š���Ÿ�•�Ÿ�•���Z���•�� ���µ�v�����•���u�š�� �î�ì�í�ô�•�U�� �•�]�v���� �v�����Z�� ���l�š�µ���o�o���Œ�� �W�G���P���•�š���Ÿ�•�Ÿ�l�� �•���Z�}�v��
�í�ò�ì�X�õ�ñ�ï���<�]�v�����Œ���µ�v�����:�µ�P���v���o�]���Z�����µ�v�š���Œ���í�ñ���:���Z�Œ���v���‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���]�u���^�]�v�v���������•��
�^�'�����y�/���~�^�š���Ÿ�•�Ÿ�•���Z���•�����µ�v�����•���u�š���î�ì�î�ì�•�X���Z�µ�v�����í�ñ�����u���µ�o���v�š�����W�G���P�����]���v�•�š�����µ�v�š���Œ��
�����u���������Z�������Œ�����&���‰�G���P���v���<�]�v�����Œ���µ�v�����i�µ�v�P�����D���v�•���Z���v�X�����µ�Œ���Z�������v���E���µ�Ì�µ�P���v�P���À�}�v��
�i���u���µ�o�]�v���Z���v�h���µ�v�����i�����•���<�]�v���o�h���]�•�š�����]���•���•���^���P�u���v�š���]�u���W�}�Œ�ž�}�o�]�}���P���Á�����Z�•���v�X����

�/�u�� �:���Z�Œ�� �í�õ�õ�í�� �Á���Œ�� ���]���•���Œ�� �W�G���P�����]���v�•�š�� �µ�v�š���Œ�� �����u�� �E���u���v�� �i�D�º�v���Z�v���Œ�� �<�]�v���o�h�� ���o�•��
���]�v���Œ�������Œ�����Œ�•�š���v�����u���µ�o���v�š���v���<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v�‰�G���P�����]���v�•�š���� �����µ�š�•���Z�o���v���•���P���P�Œ�º�v-
�����š���Á�}�Œ�����v�X�����Œ�����]���š���š���•���]�š���º�����Œ���ï�ì���:���Z�Œ���v���µ�v�š���Œ�������u���E���u���v���i�D�}���]�o�������u���µ�o���v�š����
�W�G���P���‰���Œ�š�v���Œ���'�u���,���˜�����}�X���<�'���t���D�º�v���Z�v���Œ���<�]�v���o�h���u�]�š�������u���D�}�©�}���i�'�Œ�}�˜�����,�]�o�(�����(�º�Œ��
�<�o���]�v���� �,���o�����v� �h�� �‰�G���P���Œ�]�•���Z���� �>���]�•�š�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �<�]�v�����Œ�� �µ�v���� �:�µ�P���v���o�]���Z���� �•�}�Á�]���� �]�Z�Œ����
�&���u�]�o�]���v���]�v�������Ç���Œ�v�U���d�Z�º�Œ�]�v�P���v�U���^�����Z�•���v���µ�v�����^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�U���]�u���Z���µ�u���D�º�v���Z���v��
�µ�v�����•�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�]�•���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�����v�X���^���]�š���î�ì�î�í���P���Z�‚�Œ�š�������Œ���<�]�v�����Œ�]�v�š���v�•�]�À�‰�G��-
�P�����]���v�•�š�U�� �v�µ�v�� �µ�v�š���Œ�� �����u�� �d�]�š���o�� �i�����•�� �<�]�v���o�h�U�� �Ì�µ�Œ�� ���/�W�'�Œ�µ�‰�‰���X�� ���]���� �'���•���Z���L�•�(�º�Z-
�Œ���Œ�Ž�]�v�v���v���•�]�v�����^�š���‰�Z���v�]�����D�º�o�o���Œ���µ�v�����:�}�����Z�]�u���K�����Œ�Z���v�•�����Œ�P�X��

���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE���À���Œ�•�}�Œ�P�š�������u�]�š�� �v�µ�v�����µ�v�����•�Á���]�š�� �º�����Œ���ï�ì�ì�� �•���Z�Á���Œ�•�š-
�‰�G���P���������º�Œ�L�]�P�����<�]�v�����Œ���µ�v�����i�µ�v�P�����D���v�•���Z���v�X�������Œ���P�Œ�‚�˜�š�����d���]�o���À�}�v���]�Z�v���v���o�����š���]�u��
�<�Œ���]�•�� �]�Z�Œ���Œ�� �&���u�]�o�]���X�� ���]���•�� �]�•�š�� �(�º�Œ�� ���]���� �l�]�v���o�]���Z���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� ���v�}�Œ�u�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �����v�v��
���]�����/�v�š���v�•�]�À�•�š���Ÿ�}�v�����]�v���•���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���•���l���v�v�����]�v���u���������š�u���š���v���<�]�v�����Á�������Œ�����]�v��
���o�š���Œ�•�P���Œ�����Z�š���•���h�u�(���o�������]���š���v���v�}���Z�����]�����l�]�v���P���Œ�����Z�š�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���(�‚�Œ�����Œ�v�X�������v�v��
���]���� ���µ�(�P�������� ���]�v���Œ���/�v�š���v�•�]�À�•�š���Ÿ�}�v�� �]�•�š�� ���l�µ�©�Z���Œ���‰�]���� �µ�v���� �����(�º�Œ���]�•�š�� �•�]���� �}�‰�Ÿ�u���o�� ���]�v-
�P���Œ�]���Z�š���š�X�����u���µ�o���v�š���������š�Œ���µ�µ�v�P���Z�]�v�P���P���v�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�����]�����‰�•�Ç���Z�}�•�}�Ì�]���o���v������-
���º�Œ�(�v�]�•�•���� ���]�v���•�� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G�]���Z�Ÿ�P���v�� �µ�v���� �]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���v�� �<�]�v�����•�X�� �/�u��
�Z���Z�u���v�� �����Œ�� �<�]�v�����Œ�]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�� ���]�������&�����]���� �l�o���]�v���v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �P��-
�u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �]�Z�Œ���v�� ���o�š���Œ�v�� ���o�š���Œ�•�P���Œ�����Z�š�� �µ�v���� �����P���•�Ÿ�u�u�š�� ���µ�(�� ���]���� �]�v���]�À�]���µ���o�o���v��
���������Œ�(���� �]�u�� ���]�P���v���v�� �•�µ�Z���µ�•���U�� �]�u�� �<�]�v�����Œ�P���Œ�š���v�� �}�����Œ�� �]�v�� �����Œ�� �^���Z�µ�o���X�� �/�u�� �Z���Z�u���v��
���]�v���Œ���h�u�(���o�������Œ���š�µ�v�P���•�š���Z���v���^�}�Ì�]���o���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�U���u�]�š�������v���v�����v-
�P���Z�‚�Œ�]�P���� �'���•�‰�Œ�����Z���� �µ�v�š���Œ�� �À�]���Œ�� ���µ�P���v�� �º�����Œ�� �	�v�P�•�š���� �µ�v���� �^�}�Œ�P���v�� �(�º�Z�Œ���v�� �l�‚�v�v���v�X��
�'���u���]�v�•���u�� �Á�]�Œ���� �v�����Z�� �>�‚�•�µ�v�P���v�� �P���•�µ���Z�š�U�� �Á�]���� �W�Œ�}���o���u���� �]�v�� �W�G���P���r�� �µ�v���� ���o�o�š���P�•-
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�� �P���u���]�•�š���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�X�� ���]�v�� �����•�}�v�����Œ���•�� ���µ�P���v�u���Œ�l�� �o�]���P�š�� ���µ���Z��
���µ�(�������v���'���•���Z�Á�]�•�š���Œ�l�]�v�����Œ�v�X���•�µ�������v���>���]�•�š�µ�v�P���v���P���Z�‚�Œ���v���v�������v���'�Œ�µ�v���r���µ�v��������-
�Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P�����Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���m�����Œ�o���]�š-
�u���v���P���u���v�š�U���]�v���]�À�]���µ���o�o�������Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���‰�}�š���v�Ì�]���o���µ�v�����]�v�š���v�•�]�À����
���v�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���]�u���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���‰�Œ�}�Ì���•�•�X��

�&�}�o�P���v���������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���l�‚�v�v���v���•���]�š�������Œ��
�'�����µ�Œ�š�����]�v���•���<�]�v�����•�������•�š���Z���v���}�����Œ���]�u���>���µ�(����
�����Œ���<�]�v���Z���]�š�����µ�L�Œ���š���v�W

�{ �E���µ�Œ�}�u�µ�•�l�µ�o���Œ�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�U��
�Ì�X�����X�����]�����•�‰�]�v���o�����D�µ�•�l���o���Ç�•�š�Œ�}�‰�Z�]��

�{ �^�š�‚�Œ�µ�v�P���v�������Œ�����š���u�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�U��
�Ì�X�����X�������•���h�v���]�v���r�^�Ç�v���Œ�}�u

�{ �&�Œ�º�Z�l�]�v���o�]���Z�����,�]�Œ�v�•���Z�����]�P�µ�v�P���v�U��
�>�µ�v�P���v�•���Z�����]�P�µ�v�P���v

�{ �^���Z�Á���Œ���•���^���Z�������o�Z�]�Œ�v�š�Œ���µ�u���U���Z�}�Z���Œ��
�Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©�U���Ì�X�����X���v�����Z���s���Œ�l���Z�Œ�•�µ�v�(���o�o

�{ �<�]�v���o�]���Z�����^�Ç�v���Œ�}�u�����µ�v�l�o���Œ���Œ���'���v���•��

• Erkrankungen der unteren oder oberen 
�>�µ�L�Á���P���U���Ì�X�����X���v�����Z���>�Ç�u�‰�Z���v�P�]�}�u

�{ �'���v�����(���l�š���U���Ì�X�����X���<���u�‰�}�u���o�]�����~���v�}�u���o�]���v
�µ�v�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�������•�������Á���P�µ�v�P�•���‰�‰���Œ���š�•�•

�{ �^���Z�Á���Œ�����]�v�•�š���o�o�����Œ�������‰�]�o���‰�•�]���v

�{ �^�š�}�+�Á�����Z�•���o���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���u�]�š���d���v�����v�Ì��
zur Entgleisung

�{ ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���u�]�š���‰���o�o�]���Ÿ�À���u��
�s���Œ�o���µ�(���]�u���<�]�v�����•���o�š���Œ
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�—�<���]�v���d���P���]�v�������Œ�����u���µ�o���v�š���v���í�W�í�r�<�]�v�����Œ�]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����P�o���]���Z�š�������u��
���v�����Œ���v�J���D���v���Z�u���o���u�µ�•�•���]���Z���v�����Z�š�•�������•���<�]�v���������•���µ�P���v�U���]�Z�u���^���µ���Œ�•�š�}�+��
�P�������v���}�����Œ���E�}�ž���o�o�u�����]�l���u���v�š�����À���Œ�����Œ���]���Z���v�U���Á���v�v�����•���•�š���Œ�l���Z�µ�•�š���š�U��
���š���u�v�}�š���}�����Œ�����]�v���v���^���«�P�µ�v�P�•�����(���o�o���Z���š�X���/�v���Œ�µ�Z�]�P���v���E�����Z�š���]���v�•�š���v������-
�}�������Z�š�����]���Z�����]�����s�]�š���o�Á���Œ�š���U���o���P���Œ�����µ�v�����•�}�v���]���Œ���������•���<�]�v���X�����µ���Z���š���P�•�º�����Œ��
�Z���������]���Z���]�u�u���Œ�����]�v�����µ�P�������µ�(�������•���<�]�v���U�������•�����µ�(�P�Œ�µ�v�����•���]�v���Œ���'�Œ�µ�v�����Œ�l�Œ���v-
�l�µ�v�P���v���i�������Œ�Ì���]�š���µ�v�����‰�o�‚�š�Ì�o�]���Z���]�v�����]�v�����o�������v�•�������Œ�}�Z�o�]���Z�����<�Œ�]�•�����P���Œ���š���v��
�l�‚�v�v�š���X���/���Z�������P�o���]�š�����u���]�v���v���^���Z�º�š�Ì�o�]�v�P�����µ�(�����µ�•�G�º�P���v�U���o���•�����]�Z�u���À�}�Œ�U���o�]�v�����Œ����
�^���Z�u���Œ�Ì���v���µ�v���������Œ�µ�Z�]�P�����]�Z�v�U���Á���v�v�������•�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z���]�•�š�X�����o�•���P�Œ�}�˜�����,���Œ���µ�•-
�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�����u�‰�.�v�������]���Z�����•�U���Á���v�v�����]�v���<�]�v�����µ�v�o�]�����•���u�����d�Z���Œ���‰�]���(�}�Œ�u���v��
�º�����Œ���•�]���Z�����Œ�P���Z���v���o���•�•���v���u�µ�•�•�X�������v�l���u���]�v���•���&�����Z�Á�]�•�•���v�•���µ�v�����u���]�v���Œ��
�<�Œ�����Ÿ�À�]�š���š���.�v�������]���Z���D�]�©���o���µ�v�����t���P���U�������•�•�������•���<�]�v�������]���•�����d�Z���Œ���‰�]���(�}�Œ�u���v��
�����•�•���Œ�����v�v�]�u�u�š�X���/���Z���Z�����������]�v���v�����µ�•�P���‰�Œ���P�š���v���'���Œ�����Z�Ÿ�P�l���]�š�•�•�]�v�v�X�����]����
�<�]�v�����Œ���µ�v�����:�µ�P���v���o�]���Z���v�U�����]�����]���Z���‰�G���P�����µ�v�����µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���U���Z�������v���P���v���µ�•�}��
�����•���Z�����Z�š�����µ�(�����]�v���•�}�Œ�P���v�(�Œ���]���•���µ�v�����i�v�}�Œ�u���o���•�h���>�������v���Á�]�������o�o�������v�����Œ���v��
���µ���Z�X���D�]�š���u���]�v���u�������Œ�µ�(���o���]�•�š�����]���Z�����]�v���v���Á�]���Z�Ÿ�P���v�������]�š�Œ���P�U�������u�]�š���•�]�����/�v�š��-
�P�Œ���Ÿ�}�v���µ�v�����/�v�l�o�µ�•�]�}�v�����u�����]�P���v���v���>���]�������Œ�(���Z�Œ���v���µ�v�������Œ�o�������v�X�—

�����À�]���U���'���•�µ�v���Z���]�š�•�r���µ�v�����<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ��
�����]�������Œ���D�}���]�o���v�����u���µ�o���v�š���v���W�G���P���‰���Œ�š�v���Œ���'�u���,���˜�����}�X���<�'��
�D�º�v���Z�v���Œ���<�]�v���o�U���d�Z�º�Œ�]�v�P���Œ���<�]�v���o
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�s�}�u���d�����u���<�]����
�‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ���v���•���]�š���í�õ�õ�í

�<�]�v�����Œ���Á�]�������]���•���Œ��
�l�o���]�v�����D���v�v�����µ�(�������Œ��

�m�����Œ�Z�}�o�•�‰�µ�Œ�X
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�����}�������Z�š���v�U�������Œ���š���v�U�����v�o���]�š���v���µ�v�����(�‚�Œ�����Œ�v�U���^�‰�]���o�š�Z���Œ���r
�‰�]���U���/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�v�•�š�Œ���]�v�]�v�P
w�l
w�s�]�����}�P���•�š�º�š�Ì�š�����/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�v�U��
�D���Œ�š�����D���}
w�l
w���W�����~���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•���Z���������Œ���r
�š�µ�v�P�•
w�l
w�^���(��� �U���������Ç�u���•�•���P���U���‰�•�Ç���Z�}�•�}�Ì�]���o���������Œ���š�µ�v�P�U��
�Z���]�o�‰�������P�}�P�]�•���Z�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�•���v�P�����}�š���U�����v�š�Á�]���l�r
�o�µ�v�P�•���]���P�v�}�•�Ÿ�l���u�]�©���o�•�������Œ�����d���ò�r�ò
w�l
w�D�º�v���Z�v���Œ���&�µ�v�l�Ÿ�}�r
�v���o�o���v�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�š���•�š�•�U���E���š�Ì�Á���Œ�l���µ�)���µ�U���r�l�}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
�µ�v�����r�l�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����o�����Œ�]�v�P���~�����•���Z�o�µ�•�•���u�]�š�����µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z���u��
�����Œ�]���Z�š���v�����Z���u���Æ�]�u���o���•�����Z�•���D�}�v���š���v���]�v���(�}�o�P���v�����v�������r
�Œ���]���Z���v�W�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�•�š���v���������•���<�]�v�����•�U�����]�v�•���Z���š�Ì�µ�v�P�������Œ��
�����Ì�µ�P�•�‰���Œ�•�}�v�U�����]�v�•���Z���š�Ì�µ�v�P�������Œ���/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�v�U�����]�v�•���Z���š�r
�Ì�µ�v�P�������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�������]�v�P�µ�v�P���v�������Œ���>�������v�•�Á���o�š�•

�E�������v�� �����Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���Œ�� �<�]�v�����Œ�� �]�v�� �]�Z�Œ���Œ�� �P��-
�Á�}�Z�v�š���v�� �Z���µ�•�o�]���Z���v�� �h�u�P�����µ�v�P�� �µ�v���� �����Œ�� �^���Z�µ�o�r�� �µ�v���� �<�]�v�����Œ-
�P���Œ�š���v�����P�o���]�š�µ�v�P�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�� �����•�� �<�]�v���o�� �•���]�š�� �•���]�v���Œ�� �'�Œ�º�v���µ�v�P��
�]�u�� �:���Z�Œ�� �í�õ�õ�í�� ���µ���Z�� �<�]�v�����Œ�� �]�v�� �P���(���Z�Œ�����š���v�� �>�������v�•�o���P���v�� �t�� �•���]�š��
�î�ì�ì�ó�� �µ�v�š���Œ�� �����u�� �E���u���v�� �d�����u�� �<�]���� �t�� �<�]�v���� �]�u�� ���o�]���l�� �����l���v�v�š�X��
�����•�������š�Œ���µ�µ�v�P�•�š�����u���Z���š���•�]���Z�����o�•���(���•�š���Œ���d�Œ���P���Œ�������Œ�����u���µ�o���v�š���v��
���Œ�Ì�]���Z�µ�v�P�•�Z�]�o�(�����v�����Z���‘���î�ó�+�������•���^�'�����s�/�/�/���]�v���D�º�v���Z���v�����š�����o�]���Œ�š�X��
�����•���d�����u���<�]���������š�Œ���µ�š���^���µ�P�o�]�v�P���U���<�o���]�v�l�]�v�����Œ���µ�v�����<�]�v�����Œ�U������-
�Œ���v���<�]�v�����•�Á�}�Z�o���P���(���Z�Œ�����š���]�•�š�U�����]�•���]�v�•���s�}�Œ�•���Z�µ�o���o�š���Œ�X

�/�u���&�}�l�µ�•�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P���o�]���P�š�����]���� �<�o���Œ�µ�v�P���µ�v�����^�š���Œ�l�µ�v�P�������Œ�����o-
�š���Œ�o�]���Z���v�� ���Œ�Ì�]���Z�µ�v�P�•�l�}�u�‰���š���v�Ì���v�X�� ���������]�� ���Œ�(���Z�Œ���v�� ���]���� ���o�š���Œ�v��
�h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �]�v�� �‰�������P�}�P�]�•���Z���v�� �µ�v���� �‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �&�Œ���P���•�š���o-
�o�µ�v�P���v�U�� �Á�]���� ���µ���Z�� �]�v�� �����Œ�� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� ���]�v���Œ�� �P���o�µ�v�P���v���v�� ���o�š���Œ�v�r
�<�]�v���r�/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�v�X�� �����•�� �u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���� �d�����u�� �•���š�Ì�š�� �•�]���Z�� ���µ�•��
�,���]�o�‰�������P�}�P�Ž�]�v�v���v�U�� �^�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�Ž�]�v�v���v�U�� �W�•�Ç���Z�}�o�}�P�Ž�]�v�v���v��
���Ì�Á�X�� �^�‰�]���o�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U�� �'���•�µ�v���Z���]�š�•�r�� �µ�v���� �<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v-
�‰�G���P���Œ�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� ���Œ�Ì�]���Z���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�•���u�u���v�U���µ�u�� ���]���� �>�������v�•-
�������]�v�P�µ�v�P���v�� �À�}�v�� �<�]�v�����Œ�v�� �µ�v���� �]�Z�Œ���v�� ���o�š���Œ�v�� �Ì�µ�� �À���Œ�����•�•���Œ�v�� �µ�v����
�•�}�u�]�š�������•���<�]�v�����•�Á�}�Z�o���Ì�µ���•�]���Z���Œ�v�X��

�/�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �����•�� �D�º�v���Z�v���Œ�� �D�}�����o�o�•�� �����Œ�� �&�Œ�º�Z-
���Œ�l���v�v�µ�v�P�� �µ�v���� �&�Œ�º�Z���v�� �,�]�o�(���v�� �(�º�Œ�� �‰�•�Ç���Z�}�•�}�Ì�]���o�� �Z�}���Z�� �����o���•�š���š����
�&���u�]�o�]���v�� �u�]�š�� �<�]�v�����Œ�v�� �]�v�� �����v�� ���Œ�•�š���v�� ���Œ���]�� �>�������v�•�i���Z�Œ���v�� �(�µ�v�P�]���Œ�š��
�����•�� �<�]�v���o�� �u�]�š�� �]�v�Ì�Á�]�•���Z���v�� �(�º�v�(�� �s�}�o�o�Ì���]�š�l�Œ���L���v�� �Ì�µ�����u�� �•���]�š�� �î�ì�ì�ô��
���o�•�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�©�Œ���P���Œ�� �&�Œ�º�Z���� �,�]�o�(���v�� �^���Z�Á�����]�v�P�r�&�Œ���]�u���v�v�� �µ�v����
���]���š���š�� ���v�•���Z�o�µ�•�•�Z�]�o�(���v�� �]�u�� �‰�•�Ç���Z�}�•�}�Ì�]���o���v�� �����Œ���]���Z�� �(�º�Œ�� ���v�š�•�‰�Œ��-
���Z���v�������&���u�]�o�]���v�X�������•���W�Œ�}�i���l�š���Œ�]���Z�š���š���•�]���Z���v�]���Z�š�����v���l�Œ���v�l�����<�]�v�����Œ�U��
�•�}�v�����Œ�v�����v���‰�Z�Ç�•�]�•���Z���}�����Œ���‰�•�Ç���Z�]�•���Z�������o���•�š���š�����&���u�]�o�]���v���u�]�š���<�]�v-
�����Œ�v���À�}�v���v�µ�o�o�����]�•�����Œ���]���:���Z�Œ���v�U�����]�����µ�v�š���Œ�������o���•�š�µ�v�P���v���Á�]�����m�����Œ-
�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�����µ�Œ���Z���(���Z�o���v�������h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���]�v�������Œ�����Œ�Ì�]���Z�µ�v�P�U���D�]�v-
�����Œ�i���Z�Œ�]�P�l���]�š���}�����Œ���‰�Œ�}���o���u���Ÿ�•���Z�����t�}�Z�v�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•�����o���]�����v�X

�^���]�š�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ð�� ���Œ�����]�š���v�� �•�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�]�•���Z�U�� �Z���]�o�‰�������P�}-
�P�]�•���Z�� �µ�v���� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z�� �‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š���� �&�����Z�l�Œ���L���� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ��
�&�Œ�º�Z���v���,�]�o�(���v���]�v�����Œ�•�š���µ�(�v���Z�u�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v���(�º�Œ���'���G�º���Z�š���š�����]�v��
�D�º�v���Z���v�X�� �/�v�� ���v�o���Z�v�µ�v�P�� ���v�� �����•�� �D�}�����o�o�� �����Œ�� �&�Œ�º�Z���v�� �,�]�o�(���v�� �(�º�Œ��

�D�º�v���Z�v���Œ���&���u�]�o�]���v���]�•�š�������•���•�]���o�����]�����'���Á���Z�Œ�o���]�•�š�µ�v�P�������•���<�]�v�����•-
�Á�}�Z�o�•���]�v���P���G�º���Z�š���š���v���&���u�]�o�]���v���]�v�������v���i���Á���]�o�]�P���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X��
�•�µ�����u���P�]���š�����•���•���]�š�������u���&�Œ�º�Z�i���Z�Œ���î�ì�î�ì�����]�����&�Œ�º�Z���v���,�]�o�(���v���]�v���À���Œ-
���]���Z�š���š���v���t�}�Z�v�(�}�Œ�u���v���(�º�Œ���&���u�]�o�]���v���u�]�š���<�]�v�����Œ�v���Ì�Á�]�•���Z���v���v�µ�o�o��
�µ�v�������Œ���]���:���Z�Œ���v�X���,�]���Œ���P���Z�š�����•���µ�u���&���u�]�o�]���v�U�����]�����]�v���'���u���]�v�•���Z���L�•-
�µ�v�š���Œ�l�º�v�L���v�U���&�o���Æ�]�Z���]�u���v�U���]�v�����]�v���u���&�Œ���µ���v�}���������Z���}�����Œ�����]�v���Œ��
�����Ì���v�š�Œ���o���v���h�v�š���Œ���Œ�]�v�P�µ�v�P���•���Z�Œ���������v�P�š���Á�}�Z�v���v���µ�v�����}�L�����]�v���v��
�D�]�P�Œ���Ÿ�}�v�•�Z�]�v�š���Œ�P�Œ�µ�v�����u�]�š���Œ�]�v�P���v�X�������•���d�����u���À���Œ�•�µ���Z�š�U���(�º�Œ�����]��-
�•�����&���u�]�o�]���v���>�}�š�•�����Ì�µ���•���]�v���µ�v���������v���<�]�v�����Œ�•���Z�µ�š�Ì���•�]���Z���Œ�Ì�µ�•�š���o�o���v�X��
���µ�Œ���Z�� �l�}�v�Ÿ�v�µ�]���Œ�o�]���Z���� ���v�P�����}�š���� �����Œ�� �&�����Z�l�Œ���L���� �Á�]���� ���o�š���Œ�v-
�•�‰�Œ�����Z�•�š�µ�v�����U�����o�š���Œ�v�����(� ���µ�v�������]�v�Ì���o�(���o�o�Z�]�o�(���v���Z�������v�����]�����&���u�]�o�]���v��
�À���Œ�o���•�•�o�]���Z�������v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v�X��

���]�����^�]�š�µ���Ÿ�}�v�������Œ���&���u�]�o�]���v���]�•�š���P���l���v�v�Ì���]���Z�v���š�����µ�Œ���Z���Z���µ�.�P�����h�u-
�Ì�º�P�����À�}�v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���Ì�µ�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�U���P���‰�Œ���P�š���À�}�u���>�������v���]�v������-
���v�P�š�Z���]�š�U���u�]�š�� �Á���v�]�P�� �W���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���� ���µ�(�� �v�}�Œ�u���o���v�� �t�}�Z�v�Œ���µ�u�X�� �&�º�Œ��
���]�������Œ�����]�š�������Œ���&�����Z�l�Œ���L�������������µ�š���š�����]���•�����]�v���Z�}�Z���•���D���˜�����v���&�o���Æ�]-
���]�o�]�š���š���µ�v�����<�µ�o�š�µ�Œ�•���v�•�]���]�o�]�š���š���•�}�Á�]�������]�v�����s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P�������Œ���•�}�Ì�]���o���v��
�,�]�o�(���v���À�}�Œ���K�Œ�š�X���W�Œ�]�u���Œ���•���•�]���o�������Œ���&�Œ�º�Z���v���,�]�o�(���v���]�•�š�����•�U�����o�š���Œ�o�]���Z����
�<�}�u�‰���š���v�Ì���•�}���Ì�µ���•�š���Œ�l���v�U�������•�•���•�]���Z���<�]�v�����Œ���]�v�������v���À���Œ���]���Z�š���š���v��
�t�}�Z�v�(�}�Œ�u���v���Ì�µ���,���µ�•�����(�º�Z�o���v���µ�v�������]�v�����,���]�u���š�����Œ�o�������v�����º�Œ�(���v�U��
ohne dabei an einen Ort gebunden zu sein.
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�—���u�� �î�ì�X�� �D���]�� �î�ì�î�í�� �À���Œ���v�����Œ�š���� �•�]���Z�� �•���Z�o���P���Œ�Ÿ�P�� �µ�v�•���Œ�� �>�������v�X�� �D���]�v��
�W���Œ�š�v���Œ�U�� ���]�•�u���Œ�l�� �K�‰�‰�}�v�P�U�� �Z���©���� ���]�v���� ���l�µ�š���� �u���•�•�]�À���� �'���Z�]�Œ�v���o�µ�š�µ�v�P��
���Œ�o�]�©���v�X���E�����Z���l�v���‰�‰�������Z�š���D�}�v���š���v�����µ�(���v�š�Z���o�š���]�u�����'�r�<�Œ���v�l���v�Z���µ�•��
�]�v�� �,���u���µ�Œ�P�� �]�•�š�� ���Œ�� �v�µ�v�� �•���Z�Á���Œ�����Z�]�v�����Œ�š�� �µ�v���� �Z�}���Z�P�Œ�����]�P�� �‰�G���P������-
���º�Œ�L�]�P�X���/���Z���Á�µ�•�•�š���U���]���Z���l�}�v�v�š�������]���•�����î�ð
w�l
w�ó�r�W�G���P�����u�]�š�����]�v���u���<�o���]�v�l�]�v����
�µ�v�������]�v���u���������Ç���Ì�µ�Z���µ�•�����v�]���Z�š���P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���v�X��

�/���Z���Á���Œ���(�Œ�}�Z�U�����o�•���]���Z���À�}�u���,���µ�•�������v�š�}�v�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����]�v��
�,���u���µ�Œ�P�� �Z�‚�Œ�š���X�� ���]�v���� �]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z���� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�� �•�š���©��
���]�v���•���W�G���P���Z���]�u�•���l���v�v���]���Z���(�º�Œ�����]�v���v���ð�ì�r�i���Z�Œ�]�P���v���D���v�v���v�µ�Œ�����u�‰�(���Z-
�o���v�X���t���Z�Œ���v�����]���Z�����]�����<�]�v�����Œ�����o�o���]�v���P�Œ�}�˜�Ì�]���Z���v���u�µ�•�•�U���l���v�v���]���Z�������Œ���µ�(��
�À���Œ�š�Œ���µ���v�U�������•�•���•�]���Z�������•���,���µ�•�������v�š�}�v���•���Z�Œ���P�µ�š���µ�u���]�Z�v���l�º�u�u���Œ�š�X�—
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�^�]�•�•�]���^�‰�]�v���l�U
�>�������v�•�P���(���Z�Œ�Ÿ�v���µ�v��

�P���•���š�Ì�o�]���Z���������š�Œ���µ���Œ�]�v

�•	�•��‹�����Ž••�•��‚��•����„	�•�„‰•��•…�����•�

�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���]�v�š���v�•�]�À�u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���u�������Z���v���o�µ�v�P�•�r��
�µ�v���� �W�G���P�����������Œ�(�U�� �]�v�� �����v���v�� ���]���•���� ���u���µ�o���v�š�� �À�}�v�� ���]�v���u�� �W�G���P���š�����u�� �À���Œ�•�}�Œ�P�š��
�Á���Œ�����v�U�� �P���o�š���v�� �v�}���Z�� ���v�(���v�P�� ���]���•���•�� �:���Z�Œ�š���µ�•���v���•�� ���o�•�� �i�]�v�v�}�À���Ÿ�À���•�� �t�}�Z�v�l�}�v-
�Ì���‰�š�h�X���/�v�Ì�Á�]�•���Z���v���Z���š�����•���•�]���Z���o���v�P�•�š�����š�����o�]���Œ�š���µ�v���������Á���Z�Œ�š�X���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���(-
�š���v�� �•�]�v���� ���]�v���� ���©�Œ���l�Ÿ�À���� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���U�� �Á���v�v�� ���]�v���� �t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �v�����Z�� �����u��
�<�o�]�v�]�l���µ�(���v�š�Z���o�š�����µ�•���À���Œ�•���Z�]�������v���v���'�Œ�º�v�����v���v�]���Z�š���]�u�����]�P���v���v���,���µ�•���}�����Œ���]�v�������Œ��
���]�P���v���v���t�}�Z�v�µ�v�P���u�‚�P�o�]���Z���]�•�š�X���:�����v�����Z���'�Œ�‚�˜���������Œ���Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v���l�‚�v�v���v���u���Z-
�Œ���Œ�����D���v�•���Z���v���]�v�����]�v���Œ���t�}�Z�v�µ�v�P���}�����Œ�����]�v���u���,���µ�•���Ì�µ�•���u�u���v�o�������v���µ�v�����À�}�v��
���]�v���u���W�G���P���š�����u�����u���µ�o���v�š���À���Œ�•�}�Œ�P�š���Á���Œ�����v�X��

���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� ���]���š���š�� ���u���µ�o���v�š���� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P����
�]�v�� �Ì���Z�o�Œ���]���Z���v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� ���v�X�� ���]���•���� �o�]���P���v�� �À�]���o�(�����Z�� �]�v�� �����Œ�� �E���Z���� �À�}�v��
�&�����Z�l�o�]�v�]�l���v�U�����Œ�Ì�š�‰�Œ���Æ���v�U���,�]�o�(�•�u�]�©���o�À���Œ�•�}�Œ�P���Œ�v���µ�v�������‰�}�š�Z���l���v�X���•�]���o���]�•�š�����]�v�����u�‚�P-
�o�]���Z�•�š�� �P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �����Œ�� �]�v�•�P���•���u�š�� �õ�ñ�ì�� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� �����•�•��
���]���•�������]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���Z�������v�U���•���o���•�š�����]�v�l���µ�(�����Ì�µ���š���Ÿ�P���v�U���^�‰���Ì�]���Œ�P���v�P�����Ì�µ���u�����Z���v��
�µ�v���� �&�Œ���]�Ì���]�š���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �Á���Z�Œ�Ì�µ�v���Z�u���v�X�� �h�u�� ���]���� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �l�º�u�u���Œ�š�� �•�]���Z��
���]�v�� �u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•�U�� �l�}�u�‰���š���v�š���•�� �µ�v���� ���v�P���P�]���Œ�š���•�� �d�����u�X�� �^���]�š�� �����Œ�� ���]�v�(�º�Z-
�Œ�µ�v�P�� �����•�� �&�����Z�š�����u�•�� �(�º�Œ�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���� �����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���� �]�u�� �À���Œ�P���v�P���v���v�� �:���Z�Œ�U��
�����•���u�]�v�����•�š���v�•�����]�v�u���o���]�u���D�}�v���š���Ì�µ�����]�v���Œ���s�]�•�]�š�����À�}�Œ�����]�l�}�u�u�š�U���Ì���]���Z�v���v���•�]���Z�����]����
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���v�}���Z���u���Z�Œ�����µ�Œ���Z�����]�v�������Æ�Ì���o�o���v�š�����u�����]�Ì�]�v�]�•���Z�r�‰�G���P���Œ�]�•���Z����
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�����µ�•�X�������Ì�µ���š�Œ���P�š�����µ���Z�������Œ�����]�v�•���š�Ì���À�}�v���d���o���u�����]�Ì�]�v���µ�v�������]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š��
���]�v���Œ���d���o���À�]�•�]�š���������]�X��

�E�������v�� �����v�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�� �P�]���š�� ���•�� �W���Œ�•�}�v���v�U�� ���]���� �(�º�Œ�� ���]���� �,���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v����
���]�����Z���]�v�]�P�µ�v�P���Ì�µ�•�š���v���]�P���•�]�v���X�����]���� �Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v���•�]�v�����v�]���Z�š���v�µ�Œ�������Z�]�v�����Œ�š���v�P��-
�Œ�����Z�š�U���•�}�v�����Œ�v���•�š�Œ���Z�o���v�����µ���Z�����]�v�����Á�}�Z�o�š�µ���v���������š�u�}�•�‰�Z���Œ�������µ�•�X�����o�o�����•�}�o�o���v���•�]���Z��
�P�o���]���Z���Œ�u���˜���v�� �Á�}�Z�o�(�º�Z�o���v�W�� ���]���� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �����Œ���v�� ���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���U��
���]�����Ì�µ�������•�µ���Z���l�}�u�u���v�U���•�}�Á�]�������]�����W�G���P���l�Œ���L�����µ�v�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�����]���������Œ�]�v��
���Œ�����]�š���v�X���/�v�������v���Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v���•�}�o�o���v�����o�•�}���}�‰�Ÿ�u���o�����W�G���P���U���d�Z���Œ���‰�]�����µ�v���������š�Œ���µ-
�µ�v�P���P���v���µ�•�}���Á�]�������]�v���i�&���u�]�o�]���v�o�������v�h���u�‚�P�o�]���Z���•���]�v�X�������•�Z���o�����P�]���š�����•���v�������v�������u��
�‰�Œ�]�À���š���v�� �t�}�Z�v�����Œ���]���Z�� �]�u�u���Œ�� ���]�v���v�� �����Œ���]���Z�� �(�º�Œ�� �P���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z���� ���l�Ÿ�À�]�š���š���v�U��
�µ�X�� ���X�� ���]�v���� �P�Œ�}�˜���� �<�º���Z���� �u�]�š�� ���]�v���u�� �d�]�•���Z�U�� �µ�u�� �P���u���]�v�•���u�� ���•�•���v�� �Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�X�� �K�L��
�P�]���š�����•�����]�v�����>�}�µ�v�P�����(�º�Œ���P���u���]�v�•���u���•���^�‰�]���o���v�U���&���Œ�v�•���Z�•���Z���µ���v���}�����Œ���&���]���Œ�v�X���s�]���o����
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���Z�������v�����]�v���v�������o�l�}�v�U�����]�v�����d���Œ�Œ���•�•�����µ�v��
1�l
1�}�����Œ�����]�v���v���'���Œ�š���v�X��
�^�}���l���v�v���u���v���]�u�����]�P���v���v���•�]�u�u���Œ�����]�����Z�µ�Z�����P���v�]���˜���v�U���������Œ���]�v�������Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L�������v���P���•���o�o�]�P���v�����µ�•�š���µ�•���Z���u�]�š���'�o���]���Z�P���•�]�v�v�š���v�X���m�����Œ���d���P���•�����o���µ�(�U�����µ�•�G�º�P���U��
�^�‰���]�•���‰�o���v�� �µ�X���À�X���u�X�����v�š�•���Z���]�����v�� ���]���� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �•���o���•�š�U�������v�v�� �����•�� �>�������v�� �]�v��
���]�v���Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���•�}�o�o���^���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�µ�v�P���µ�v�����d���]�o�Z�������� ���u���P���•���o�o�•���Z���L�o�]-
���Z���v���>�������v�����Œ�u�‚�P�o�]���Z���v�X���t���•�����]�����K�Œ�š�������v�P���Z�š�U���•�}���P�]���š�����•���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v��
�]�u�� �u���o���Œ�]�•���Z���v�� �^�š�����š�l���Œ�v�U�� �]�v�� �Œ�µ�Z�]�P���Œ�� �t�}�Z�v�o���P���� ���v�� �����Œ�� �W���Œ�]�‰�Z���Œ�]���U�� ���v�� �����Œ�º�Z�u-
�š���v���K�Œ�š���v�U�����]�����i���Z�Œ�o�]���Z���À�]���o�����d�}�µ�Œ�]�•�š�Ž�]�v�v���v�����v�o�}���l���v�U���}�����Œ���]�v�������Œ���E���Z�����À�}�v���E���š�µ�Œ-
schutzgebieten. 
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�'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U��
�Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P�U��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U��
�]�v���]�À�]���µ���o�o�������Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�Ì�µ�P�•�r
�‰�G���P���‰�}�š���v�Ì�]���o���µ�v�����]�v�š���v�•�]�À�������v�r
�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���]�u���Z�º���l�Ì�µ�P�•�r
�‰�G���P���‰�Œ�}�Ì���•�•

�Š



������
�������� �•’ �’„•­•�€’“�•�‹ ”€’•„†–—�•�

���	������������
����������•����������
�
• ��…��	���	�• ••	�

�^�š���v���]�P�������v�Á���•���v�Z���]�š�����]�v���•���d�����u�•�����µ�•���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v

���v�P�u���•���Z�]�P�����~�(�����Z�r�•���Œ�Ì�š�o�]���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�����µ���Z���‰���Œ���s�]�����}�À�]�•�]�š�����µ�v�����d���o���u�����]�Ì�]�v

�E�µ�š�Ì�µ�v�P�������•���Œ���P�]�}�v���o���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�v���š�Ì�Á���Œ�l���•���(�º�Œ�����]�v�����P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P

�E���Z�����Ì�µ���&�����Z�l�o�]�v�]�l���v���µ�v�����•���v�š�Œ���v

�Z���P���o�u���˜�]�P�����s�]�•�]�š���v�������•���&�����Z�š�����u�•���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P��

���©�Œ���l�Ÿ�À���•���t�}�Z�v�µ�u�(���o�����µ�v�����P�µ�š�����s���Œ�l���Z�Œ�•���v���]�v���µ�v�P

�����Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]�����µ�v���������Z�]�v�����Œ�š���v�P���Œ�����Z�š�����Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v��

�/�v���]�À�]���µ���o�o���P���•�š���o�š�����Œ���•�����]�v�Ì���o�Ì�]�u�u���Œ���•�}�Á�]���������Œ���]���Z���(�º�Œ���'���u���]�v�•���Z���L�•���l�Ÿ�À�]�š���š���v

�,�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P�����/�v�v���v���µ�•�•�š���©�µ�v�P���µ�v�����t�}�Z�o�(�º�Z�o���u���]���v�š��

�K�L���u�]�š�������o�l�}�v�U���d���Œ�Œ���•�•�����}�����Œ���'���Œ�š���v
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�'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P�U��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���•���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U���]�v���]�À�]���µ���o�o�������Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�Ì�µ�P�•-
�‰�G���P���‰�}�š���v�Ì�]���o���µ�v�����]�v�š���v�•�]�À�������v�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���]�u���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G��-
�P���‰�Œ�}�Ì���•�•�X���•�µ�������v���•�µ�•���š�Ì�o���]�•�š�µ�v�P���v���P���Z�‚�Œ�š�����]�����‰�������P�}�P�]�•���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P�W��
�/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�•�Z�]�o�(���v�U�����o�š���Œ�•�P���Œ�����Z�š�����&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�������Œ���l�}�P�v�]�Ÿ�À���v���µ�v�����u�}�š�}�Œ�]�•���Z���v��
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U�����o�š���Œ�•�P���Œ�����Z�š���Œ�����]�v���µ�v�P�•�r���µ�v���������Ì�]���Z�µ�v�P�•���µ�)���µ�U���‰�������P�}�P�]-
�•���Z�����m�����Œ�o���]�š�‰�G���P���U�����o�š���Œ�v�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���^�]���Z���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ���^���Z�µ�o�‰�G�]���Z�š�����Ì�Á�X
�d���]�o�Z�����������u�����Œ�����]�š�•�o�������v�U���‰�������P�}�P�]�•���Z�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������Œ���<�]�v�����Œ���µ�v����
���o�š���Œ�v���]�v���l�Œ�]�Ÿ�•���Z���v���>�������v�•�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v���•�}�Á�]�����h�u�(���o�������Œ���š�µ�v�P
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�E�������v�� �����Œ�� ���u���µ�o���v�š���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �•���Z�Á���Œ�•�š�‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���v�� �<�]�v�����Œ�v��
�µ�v�����:�µ�P���v���o�]���Z���v���P�]���š�����•�������]�������Œ�������h�d�^���,���E�&�����,�W�&�>���'�������µ���Z�����]�����D�‚�P�o�]���Z-
�l���]�š�U���À�}�Œ�º�����Œ�P���Z���v�����]�v�����]�v���<�]�v�����Œ�Z���µ�•�U�������u�����]�v���(���u�]�o�]���Œ���•���t�}�Z�v�l�}�v�Ì���‰�š���Ì�µ-
�P�Œ�µ�v�������o�]���P�š�U�����]�v�Ì�µ�Ì�]���Z���v�X�������•�����u�‰�.���Z�o�š���•�]���Z�������v�v�U���Á���v�v�����]�v���>�������v���Ì�µ�Z���µ�•����
�]�u���<�Œ���]�•�������Œ���&���u�]�o�]�����v�}���Z���v�]���Z�š���u�‚�P�o�]���Z���]�•�š���}�����Œ���<�]�v�����Œ���]�v���K���Z�µ�š���P���v�}�u�u���v��
�Á���Œ�����v�� �u�º�•�•���v�X�� ���]���� �<�]�v�����Œ�� �µ�v���� �:�µ�P���v���o�]���Z���v�� �l�‚�v�v���v�� ���µ�(�� ���]���•���� �t���]�•���� �•�}��
�•���Z�v���o�o���Á�]�����u�‚�P�o�]���Z�������•���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���À���Œ�o���•�•���v�U���}�Z�v���������•�•�������]�������v�����o�š���Œ�v���s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���v�P�•�š�������µ�E�}�u�u���v�X��

�t���]�o�����]�v���<�]�v�����Ì�µ�Œ���'���v���•�µ�v�P�����]�v�����À���Œ�š�Œ���µ�š�����h�u�P�����µ�v�P���µ�v�����(���u�]�o�]���Œ�����'�����}�Œ�P���v-
�Z���]�š�����Œ���µ���Z�š�U���]�•�š���i�������•���,���µ�•���l�]�v���P���Œ�����Z�š���P���•�š���o�š���š�X�����]�����•�]�u�u���Œ���•�]�v�����•�}���P�Œ�}�˜�U�������•�•��
�•�]���� ���µ���Z�� �W�o���š�Ì�� �(�º�Œ�����o�š���Œ�v���}�����Œ�����]�v�� ���o�š���Œ�v�š���]�o�� ���]���š���v�X�����•�� �P�]���š�� �^�‰�]���o�•�����Z���v�U�����]�o�����Œ-
���º���Z���Œ�U�����µ�v�š�•�Ÿ�L���U���<�µ�•���Z���o�Ÿ���Œ�����µ�v�����À�]���o���•���u���Z�Œ�U�������u�]�š���•�]���Z�����]�����<�]�v�����Œ���Á�}�Z�o�(�º�Z-
�o���v�X�����]�����u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v�����m�����Œ�Á�����Z�µ�v�P�����o�o���Œ���W�Œ�}�Ì���•�•�����o�]���P�š���]�v��
�����Œ���,���v�������]�v���Œ���,���µ�•�o���]�š�µ�v�P�X�����]���� �]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���º�����Œ�v���Z�u���v��
�u���]�•�š�� �ï�r�i���Z�Œ�]�P�� ���Æ���u�]�v�]���Œ�š���U�� �‰�����]���š�Œ�]�•���Z�� �Á���]�š���Œ�P�����]�o�����š���� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���� �µ�v����
�Á���]�š���Œ���� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���X�� �	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� �^�}�Ì�]���o���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �>�}�P�}�‰�����Ž�]�v�v���v�U��
�<�Œ���v�l���v�P�Ç�u�v���•�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�������Œ�P�}�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v���µ�v�����(�‚�Œ�����Œ�v���Ì�µ-
�����u�� ���]���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� �<�]�v�����Œ�� �µ�v���� �:�µ�P���v���o�]���Z���v�X�� ���]���� �‰�������P�}�P�]�•���Z���� �����š�Œ���µ-
�µ�v�P���º�����Œ�v���Z�u���v�� �^�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� ���Œ�Ì�]���Z���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� ���]���� �&�����Z�o���µ�š���� �(�º�Œ��
���]�����:�µ�P���v���r���µ�v���������Z�]�v�����Œ�š���v�Z�]�o�(�����•�]�v���X���^�]�����•�‰�Œ�����Z���v���u�]�š�������v�����o�š���Œ�v���•�}�Á�]���������v��
���v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v�����l�º�u�u���Œ�v���•�]���Z���µ�u�����]�����'���•���Z�Á�]�•�š���Œ�l�]�v�����Œ�X�����������]���Á�]�Œ����
�]�u�u���Œ�������Œ���µ�(���P�������Z�š���š�U�������•�•�����]�����&���u�]�o�]���������u���l�Œ���v�l���v���<�]�v�����v���Z�����•���]�v���l���v�v�X���t���Z-
�Œ���v���������•�����µ�(���v�š�Z���o�š�•���]�u���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���l�‚�v�v���v�����]�������o�š���Œ�v���}�Z�v�����•���]�š���Œ�µ���l���]�v�����]�����s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P���]�Z�Œ���•���<�]�v�����•�����]�v�P�����Œ�����]�š���š���Á���Œ�����v���µ�v�����s���Œ�š�Œ���µ���v���Ì�µ�������v���W�G���P���l�Œ���L���v��
���µ�)���µ���v�X���^�]�����P���Á�]�v�v���v���^�]���Z���Œ�Z���]�š�������]�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���]�Z�Œ���•���<�]�v�����•���µ�v�����Á���Œ�����v��
�����Z�µ�š�•���u�����µ�(�����]�����Z�º���l�l���Z�Œ���]�v�����]�����,���µ�•�o�]���Z�l���]�š���À�}�Œ�����Œ���]�š���š�X���������]�u���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���]�u-
�u���Œ���&�����Z�‰���Œ�•�}�v���o�����Œ�����]�š���š�U���l�‚�v�v���v���•�]���Z�����]�������o�š���Œ�v�����v�š�•�‰���v�v���v�U���•�]���Z���•���]�š���(�º�Œ�������•��
�<�v�º�‰�(���v�� �v���µ���Œ�� �•�}�Ì�]���o���Œ�� �<�}�v�š���l�š���� �µ�v���� ���]���� �W�G���P���� �����•�š���Z���v�����Œ�� �&�Œ���µ�v���•���Z���L���v��
���š���X���v���Z�u���v�X���^�]�����o���Œ�v���v���]�Z�Œ���<�]�v�������µ�˜���Œ�Z���o���������Œ���<�o�]�v�]�l���l���v�v���v���µ�v�����l�‚�v�v���v���]�Z�Œ����
Erfahrungen mit anderen Familien austauschen. 

���]���� �<�]�v�����Œ�Z���µ�•���Œ���Z�������v�������v�����v�•�‰�Œ�µ���Z�U���t�}�Z�o�(�º�Z�o�}�Œ�š���� �Ì�µ���•���]�v�U���]�v�������v���v���•�]���Z��
���]�����d�����u�•���v�]���Z�š���v�µ�Œ�����]�v�(�º�Z�o�•���u���µ�v�����o�]�������À�}�o�o���µ�u�����]�����<�o���]�v���v���l�º�u�u���Œ�v�U���•�}�v-
�����Œ�v�� ���o�o���� ���µ���Z�� �i�������� �D���v�P���� �^�‰���˜�� �Z�������v�X�� �����Œ�Ì���]�š�� �Á�}�Z�v���v�� �ï�ì�� �<�]�v�����Œ�� �]�v�� �����v��
�<�]�v�����Œ�Z���µ�•���Œ�v�X��
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�/�u���,���µ�•���d�]�š�µ�•�U���'�Œ�}�˜�����^�š�Œ���˜�����ò�õ�U��
�ð�õ�ð�ó�ó���/�������v���º�Œ���v�U���l�‚�v�v���v���•�����Z�•��
�<�]�v�����Œ�������Z���Œ�����Œ�P�š���Á���Œ�����v���µ�v�����]�v��
���Œ���]���P�Œ�}�˜���v���•�]�u�u���Œ�v���l�‚�v�v���v�����µ���Z��
���o�š���Œ�v���u�]�š���]�Z�Œ���u���<�]�v�����Á�}�Z�v���v�X��

�/�u���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���>�µ�u�u���Œ�o���v���U��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����(�º�Œ���<�]�v�����Œ���µ�v����
�:�µ�P���v���o�]���Z���U���^�š���Œ�v�•�š�Œ���˜�����í�í�U��
�ð�í�ó�ñ�í���s�]���Œ�•���v�U���P�]���š�����•���•�����Z�•���P�Œ�}�˜����
�•�]�u�u���Œ���(�º�Œ�����o�š���Œ�v���u�]�š���]�Z�Œ���u���<�]�v���X��

�/�u���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���>�µ�u�u���Œ�o���v���U��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����(�º�Œ���<�]�v�����Œ���µ�v����
�:�µ�P���v���o�]���Z���U���^�]���P���µ�Œ�P�•�š�Œ���˜�����ð�ó���U��
�ð�ð�ï�ñ�õ�����}�Œ�š�u�µ�v���r�D���v�P�������U���•�š���Z���v��
�í�î���P�Œ�}�˜�����•�]�u�u���Œ���(�º�Œ�����o�š���Œ�v���u�]�š���]�Z�Œ���u��
�<�]�v�����Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X

�����•���<�]�v�����Œ�Z���µ�•���:�}�•�Z�µ���U���/�v�š���v�•�]�À�r
�‰�G���P�����(�º�Œ���<�]�v�����Œ���µ�v�����:�µ�P���v���o�]���Z���U��
�<���u�‰�•�š�Œ���˜�����î�ì�U���ï�ï�ò�ñ�õ�����]���o���(���o���U��
�����•�š���Z�š�����µ�•���í�í���P�Œ�}�˜���v���•�]�u�u���Œ�v��
�(�º�Œ�����o�š���Œ�v���u�]�š���]�Z�Œ���u���<�]�v���X
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�&���o�]�Æ�� �Á�µ�Œ������ ���u�� �í�ì�X�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�î�í�� �P�����}�Œ���v�X�� �^���Z�v���o�o�� �Á���Œ�� �l�o���Œ�U�� �����•�•�� �•���]�v���� ���o�š���Œ�v�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �����]�� �����Œ��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���]�Z�Œ���•���<�]�v�����•�������v�‚�Ÿ�P���v�U���Á���]�o�����•���•���Z�Œ���l�Œ���v�l���Á���Œ�X���������•�]���Z���(�º�Œ�����]�������]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���Ì�µ�Z���µ�•�����l���]�v��
�W�G���P�����]���v�•�š���(���v���U���Á�µ�Œ�����������v�����o�š���Œ�v���]�u���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�������Œ���s�}�Œ�•���Z�o���P���µ�v�š���Œ���Œ���]�š���š�U���&���o�]�Æ���]�v�����]�v���u���<�]�v�����Œ�Z���µ�•��
�µ�v�š���Œ�Ì�µ���Œ�]�v�P���v�U���µ�v�����Ì�Á���Œ���]�u���,���µ�•���:�}�•�Z�µ�����]�v�����]���o���(���o���X���,�]���Œ�����]���Z���v�����o�š�����•���•�]���Z���µ�u�����]�v�����•�š���Ÿ�}�v���Œ�����W�G���P��-
���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���(�º�Œ���<�]�v�����Œ���u�]�š�����]�v���Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G�]���Z�š�X�������•�Z���o�����Á���Œ�����•���v�]���Z�š���v�}�š�Á���v���]�P�U�������•�•�����µ���Z�����]�v�����o�š���Œ�v�š���]�o��
�u�]�š�����]�v�Ì�]���Z�š�X�������•���Á���Œ�����]�v�����]���•���u���&���o�o���•���Z�Á�]���Œ�]�P���P���Á���•���v�U���Á���]�o�����µ���Z���v�}���Z���>���}�v�]���U�����]�����]�v�Ì�Á�]�•���Z���v�����Œ���]�i���Z�Œ�]�P����
�^���Z�Á���•�š���Œ���À�}�v���&���o�]�Æ�U�������š�Œ���µ�š���Á���Œ�����v���u�µ�•�•�š���X��

�^�}���Ì�}�P���&���o�]�Æ�����u���í�X�����‰�Œ�]�o���]�v�������•���,���µ�•���:�}�•�Z�µ�������]�v�X�����Œ���]�•�š�����]�v���•�}�v�v�]�P���•���<�]�v�����µ�v�������Œ�]�v�P�š�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����u�]�š��
�•���]�v���u�����Z���Œ�u�����]�u�u���Œ���Á�]�������Œ���Ì�µ�u���>�����Z���v�X���d�Œ�}�š�Ì���(���•�š�����]�v���Œ���^�š�µ�v�������&���Z�Œ�Ì���]�š�������•�µ���Z���v�����]�������o�š���Œ�v���]�Z�Œ���v���^�}�Z�v��
�•���Z�Œ���}�L�X���^�]�����(�Œ���µ���v���•�]���Z���]�u�u���Œ���•���Z�Œ�U���Á���v�v�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����Z�º���l�u���o���µ�v�P���v���P�������v�U���Á�]�������•���&���o�]�Æ��
�P���Z�š�X�������]���]�Z�Œ���v���À�]���o���v�������•�µ���Z���v���•���Z���v�����]�������o�š���Œ�v�U�������•�•�����]���•�����Á�]�Œ�l�o�]���Z���]�v�������Œ���>���P�����•�]�v���U���&���o�]�Æ���������‹�µ���š���Ì�µ���À���Œ-
�•�}�Œ�P���v�X�������•�}�v�����Œ�•���(�Œ���µ�š���•�]���Z���&���o�]�Æ�U���Á���v�v���•���]�v�����P�Œ�}�˜�����^���Z�Á���•�š���Œ���Ì�µ�������•�µ���Z���]�v�•���,���µ�•���:�}�•�Z�µ�����l�}�u�u�š�U�������•���À�]���o����
�^�‰�]���o�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�����]���š���š���µ�v�����]�v�������u���u���v���v���µ�����<�}�v�š���l�š�����l�v�º�‰�(���v���l���v�v�X��
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�D�]�š�� �����v�� �,���v�����v���º�����Œ�� �Á���]���Z���•�� �&���o�o�� �•�š�Œ���]���Z���v�U�� ���]���� �t���Œ�u���� �����•��
�d�]���Œ�l�‚�Œ�‰���Œ�•���µ�v���������v���,���Œ�Ì�•���Z�o���P���•�‰�º�Œ���v�U�����]�������v���Œ�P�]�����(�º�Z�o���v���µ�v����
�����•�� �•�µ�š�Œ���µ���v�W�� ���]���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���v�� ���µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�� �Ÿ���Œ�š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���Œ��
���v�P�����}�š���� �•�]�v���� �����l���v�v�š�U�� �Á���•�Z���o���� �d�]���Œ���� �•���Z�}�v�� �o���v�P���� �]�v�� �W�G���P���r��
�µ�v�������o�š���v�Z���]�u���v�U���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���Œ�v�U���^���Z�µ�o���v���}�����Œ���<�]�v�����Œ�P���Œ�š���v��
�Á�]�o�o�l�}�u�u���v���•�]�v���X�����µ���Z���(�º�Œ���D���v�•���Z���v�U�����]�����•�]���Z���v�]���Z�š���u���Z�Œ���À���Œ�����o��
�u�]�©���]�o���v�� �l�‚�v�v���v�U�� �]�•�š�� �����Œ�� ���]�v�•���š�Ì�� �À�}�v�� �d�]���Œ���v�� ���]�v���� ���v���Œ�P�]���r�� �µ�v����
�'�o�º���l�•�‹�µ���o�o���X�� �����]�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �P�]���š�� ���•�� �Z�]���Œ�(�º�Œ��
�À�]���o���������]�•�‰�]���o���X���^�}�������Œ�]���Z�š���š�����P�v���š�Z�����Z�������š�Ì�U���<�Œ���v�l���v�•���Z�Á���•�š���Œ��
�µ�v�����t�µ�v���r���µ�v�����^���Z�u���Œ�Ì�u���v���P���Œ�]�v�������]�������Œ�����<�������o�l�������}�����v�Z�}�+��
�'�u���,�U�������•�•���d�]���Œ�����•���o���•�š���P�Œ�‚�˜�š�����^���Z�u���Œ�Ì���v�����Œ�š�Œ���P�o�]���Z���Œ���u�����Z���v��
�l�‚�v�v���v�X�������•�Z���o�����v���Z�u���µ�v�����v�]�u�u�š���•�]�����]�Z�Œ���������]�����v���,�µ�v���������µ���Z��
�����]�� �����v�� �t�µ�v���r�U�� �d�<�r�� �µ�v���� �^���Z�u���Œ�Ì�À�]�•�]�š���v�� �]�v�� �����v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v���u�]�š�X�����]�v���������Œ�������]�����v���,�º�v���]�v�v���v���o���P�š���•�]���Z���u�]�š���s���Œ�P�v�º-
gen zu denjenigen Wachkomaklient*innen, bei denen Agnetha 
Radatz in Erfahrung bringen konnte, dass sie im Wachzustand 
�,�µ�v������ �P���Œ�v���� �Z���©���v�� �µ�v���� ���µ���Z�� �(�Œ�º�Z���Œ�� �•���Z�}�v�� �P���Œ�v���� �u�]�š�� �]�Z�v���v��
�l�µ�•���Z���o�š���v�X�������•���W�G���P���š�����u�������}�������Z�š���š���Á���Z�Œ���v�������•�•���v���P���v���µ�U��
�Á�]�������]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Œ�����P�]���Œ���v�X���h�v�������]���•���]�•�š�����µ�Œ���Z�Á���P���‰�}�•�]�Ÿ�À�X

�t���Œ�µ�u�� �•�‰���Ì�]���o�o�� �•���Z�Á���Œ�•�š�u���Z�Œ�(�����Z�� �����Z�]�v�����Œ�š���� �D���v�•���Z���v�� �À�}�u��
�<�}�v�š���l�š���u�]�š���d�]���Œ���v���‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ���v�U���Z�������v���Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���� �h�v�š���Œ-
�•�µ���Z�µ�v�P���v�� �P���Ì���]�P�š�X�� �����Œ�� �<�‚�Œ�‰���Œ�l�}�v�š���l�š�� �v�}�Œ�u���o�]�•�]���Œ�š�� �����v�� ���o�µ�š-
���Œ�µ���l�U�� ���]���� �,���Œ�Ì�r�� �µ�v���� ���š���u�(�Œ���‹�µ���v�Ì�U�� ���Œ�� �•�}�Œ�P�š�� �(�º�Œ�� ���]���� ���v�š�•�‰���v-
�v�µ�v�P�������Œ���D�µ�•�l�µ�o���š�µ�Œ�U���]�v�•�����•�}�v�����Œ���������]���•�‰���•�Ÿ�•���Z���v���D�µ�•�l���o�š�}�v�]�U��
�(�º�Œ�� ���]�v���� �����•�•���Œ���� ���š�u�µ�v�P�� �µ�v���� �����v�� �Z�º���l�P���v�P�� �À�}�v�� �^���Z�u���Œ�Ì���v�X��
�^�‰���Ì�]���o�o�� �,�µ�v������ �����•�]�š�Ì���v�� ���]���� �'�������U�� �º�����Œ�����o�]���l���U�� �'���Œ���µ�•���Z���� �µ�v����
���µ�Œ���Z�� ���v�•�š�µ�‰�•���v�� �����Œ�� �,���v������ �u�]�š�� �����v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �l�}�u�u�µ-
�v�]�Ì�]���Œ���v�X���&�Œ���µ���Z�������š�Ì���v���v�v�š���Á���]�š���Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�������µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�������]��
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�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v�� �µ�v���� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�U��
�Ì�X�� ���X�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �����]�� �����Œ�� �E���P�o�����š�r�d�Z���Œ���‰�]���X�� �E���P�o�����š�� �]�•�š�� ���]�v����
�v���µ�Œ�}�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•���Z���� �^�š�‚�Œ�µ�v�P�U�� ���]���� �v�����Z�� ���]�v���u�� �•���Z�Œ�� �•���Z�Á���Œ���v��
�^���Z�o���P���v�(���o�o�� ���µ�L�Œ���š���v�� �l���v�v�X�� �,�������v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����]�•�‰�]���o�•�Á���]-
�•���� ���v�P�•�š�� �À�}�Œ�� �����u�� �d�<�r�� �µ�v��
1�l
1�}�����Œ�� ���]�v���u�� �s���Œ�����v���Á�����Z�•���o�U�� �o���•�•�š��
�&�Œ���µ�� �Z�������š�Ì�� �Ì�µ���Œ�•�š�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�� �µ�v���� �,�µ�v���� �u�]�š���]�v���v�����Œ�� �l�µ�•���Z���o�v�X��
�,�]���Œ���µ�Œ���Z���Á�]�Œ�������}�‰���u�]�v���(�Œ���]�P���•���š�Ì�š�U�������•�������Œ�µ�Z�]�P���v�����Á�]�Œ�l�š�X�������]��
���v�����Œ���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���(�º�Z�Œ�š���v�����v�P�•�š���©�����l���v���Ì�µ���W�Œ�}���o���u���v���u�]�š��
�����Œ�����š���u�(�Œ���‹�µ���v�Ì���µ�v��
1�l
1�}�����Œ���o�‚�•�š���v���^�Ç�v���Z�Œ�}�v�]�•���Ÿ�}�v�•�‰�Œ�}���o���u����
�Ì�Á�]�•���Z���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v���µ�v���������u���Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�����µ�•�X�����µ�Œ���Z���Œ���P���o�u���˜�]�P����
�<�µ�•���Z���o�����•�µ���Z���� �µ�v���� �Á���]�š���Œ���� �‰�G���P���š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���� �/�v�š���Œ�À���v-
�Ÿ�}�v���v���l�}�v�v�š���v���}�L�u���o�•���D�����]�l���u���v�š���U���Á�]�����Ì�X�����X���d���À�}�Œ�U���Œ�����µ�Ì�]���Œ�š��
�}�����Œ���•�}�P���Œ�������P���•���š�Ì�š���Á���Œ�����v�X�����µ���Z�����]�����d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���o���]�Z���v��
�•�]���Z���‚�L���Œ���]�Z�Œ�����,�º�v���]�v�v���v�����µ�•���µ�v���������Œ�]���Z�š���v���º�����Œ���D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�•-
�•���Z�º�����������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Z�]�v�•�]���Z�š�o�]���Z���~�&���]�v�•�D�}�š�}�Œ�]�l���µ�v�����^�‰�Œ�����Z-
���]�o���µ�v�P�� �µ�v���� �r�o���µ�š�•�š���Œ�l���X�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Á�}�o�o���v�� ���]���� �,�µ�v������
�•�š�Œ���]���Z���o�v�U�� ���v�� �]�Z�Œ���v�� �K�Z�Œ���v�� �•�‰�]���o���v�U�� �]�Z�v���v�� �>�����l���Œ�o�]�•�� �P�������v�� �µ�v����
���]�����E���u���v�������Œ���,�µ�v�������o���µ�š���µ�v�����l�o���Œ���Œ�µ�(���v���l�‚�v�v���v�X���•�µ�����u���P���������•��
���]�v�]�P���������]�•�‰�]���o���U�����]���������•���Z�Œ���]�����v�U�������•�•���D���v�•���Z���v���u�]�š���/�v�š���v�•�]�À�r��
�µ�v��
1�l
1�}�����Œ���������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(���]�u���Ÿ���(���v���t�����Z�l�}�u�����Ì�µ���Œ�•�š��
���v�.�v�P���v�U�������v���c���o�]���l���Ì�µ���.�Æ�]���Œ���v� �̂U���v�����Z�����u���<�‚�Œ�‰���Œ�l�}�v�š���l�š���•�}�Á�]����
�<�µ�•���Z���o���]�v�Z���]�š���v���u�]�š�������v���,�µ�v�����v���•�š���©�P���(�µ�v�����v���Z���©���v�X��

���µ���Z���]�v�������Œ���<�]�v�����Œ�]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]�•�š�������Œ�����]�v�•���š�Ì���À�}�v���d�]���Œ���v���•���Z�Œ��
���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�X�� �^�}�� ���Œ�Z���o�š���v�� �À�]���o���� �����Œ�� �l�o���]�v���v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����]�u��
�W�G���P�����]���v�•�š���i�����•���<�]�v���o�h���Œ���P���o�u���˜�]�P�������•�µ���Z���À�}�v���d�Z���Œ���‰�]���Z�µ�v-
�����v�U���Ì�µ�����u���P���Z���v���•�]�����Ì�µ�Œ���,�]�‰�‰�}�š�Z���Œ���‰�]�����}�����Œ���P���v�]���˜���v���u�]�š�������v��
���]�P���v���v���,���µ�•�Ÿ���Œ���v�����µ�•�P�]�����]�P�����<�µ�•���Z���o�•�š�µ�v�����v�X���^���o���•�š�À���Œ�•�š���v��-
�o�]���Z�� �Á���Œ�����v�� �����]�� �����u�� ���]�v�•���š�Ì�� �À�}�v�� �d�]���Œ���v�� ���o�o���� �Z�Ç�P�]���v�]�•���Z���v�� ���v-
�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�����Œ�(�º�o�o�š�X���,�µ�v�������Ì�X�����X���Á���Œ�����v���Œ���P���o�u���˜�]�P�����v�š�Á�µ�Œ�u�š�U��
���•���Á�]�Œ�������]�v�����v�Ÿ�‰���Œ���•�]�š���v�u�]�©���o�����‰�‰�o�]�Ì�]���Œ�š�U���Œ���P���o�u���˜�]�P���•���/�u�‰�(���v��
�µ�v���� �d�]�š���Œ�r�<�}�v�š�Œ�}�o�o���� �•�š���Z���v�� �������v�•�}�� ���µ�(�� �����u�� �W�G�]���Z�š�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�X��
�'���v���µ�•�}���Á�]�����,�µ�v�������µ�v�����<���š�Ì���v�����Œ�(�Œ���µ���v�����µ���Z���s�‚�P���o���]�v���s�}�o�]���Œ���v��
�u�]�š���]�Z�Œ���u���'���Ì�Á�]�š�•���Z���Œ���µ�v�����•�]�����Á�}�o�o���v���À���Œ�•�}�Œ�P�š���•���]�v�X���h�v�����v�]���Z�š��
�v�µ�Œ�������v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���š�µ�v�����]�����d�]���Œ�����P�µ�š�X���>���µ�š�����]�v���Œ���^�š�µ���]���������Œ���s�]�Œ-
�P�]�v�]���� ���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ���v�� �Z�µ�v�����(�Œ���µ�v���o�]���Z����
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v���À�}�v���Ì�µ�(�Œ�]�������v���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�����]�v���u�������µ�š-
�o�]���Z���À���Œ�����•�•���Œ�š���v�������š�Œ�]�����•�l�o�]�u���U���•�š���Œ�l���Œ���u���•�µ�•���u�u���v�Z���o�š�U���Z�‚-
�Z���Œ���u�����v�P���P���u���v�š�U���P���•�º�v�����Œ���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v�����À�}�Œ�����o-
�o���u���À�}�v�����]�v���Œ�������µ�š�o�]���Z���v���Z�����µ�Ì�]���Œ�µ�v�P�������Œ�����µ�Œ�v�}�µ�š�r�'���(���Z�Œ�X�������•��
�•�]�v���� �Á�]���Z�Ÿ�P���� �'�Œ�º�v�����U�� �Á���Œ�µ�u�� �•�]���Z�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE
�(�º�Œ�����]�v���(�Œ���µ�v���o�]���Z���•���D�]�š���]�v���v�����Œ���À�}�v���d�]���Œ���µ�v�����D���v�•���Z�����]�v�•���š�Ì�š�X

�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v�� �µ�v���� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�U��
�š�Ì�µ�v�P�� �����]�� �����Œ�� �E���P�o�����š�r�d�Z���Œ���‰�]���X�� �E���P�o�����š�� �]�•�š�� ���]�v����

�Œ�µ�v�P�U�� ���]���� �v�����Z�� ���]�v���u�� �•���Z�Œ�� �•���Z�Á���Œ���v��
�^���Z�o���P���v�(���o�o�� ���µ�L�Œ���š���v�� �l���v�v�X�� �,�������v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����]�•�‰�]���o�•�Á���]-
�•���� ���v�P�•�š�� �À�}�Œ�� �����u�� �d�<�r�� �µ�v��
1�l
1�}�����Œ�� ���]�v���u�� �s���Œ�����v���Á�����Z�•���o�U�� �o���•�•�š��
�&�Œ���µ�� �Z�������š�Ì�� �Ì�µ���Œ�•�š�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�� �µ�v���� �,�µ�v���� �u�]�š���]�v���v�����Œ�� �l�µ�•���Z���o�v�X��
�,�]���Œ���µ�Œ���Z���Á�]�Œ�������}�‰���u�]�v���(�Œ���]�P���•���š�Ì�š�U�������•�������Œ�µ�Z�]�P���v�����Á�]�Œ�l�š�X�������]��

�Z�Œ�š���v�����v�P�•�š���©�����l���v���Ì�µ���W�Œ�}���o���u���v���u�]�š��
�•�š���v���^�Ç�v���Z�Œ�}�v�]�•���Ÿ�}�v�•�‰�Œ�}���o���u����

�Ì�Á�]�•���Z���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v���µ�v���������u���Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�����µ�•�X�����µ�Œ���Z���Œ���P���o�u���˜�]�P����
�<�µ�•���Z���o�����•�µ���Z���� �µ�v���� �Á���]�š���Œ���� �‰�G���P���š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���� �/�v�š���Œ�À���v-
�Ÿ�}�v���v���l�}�v�v�š���v���}�L�u���o�•���D�����]�l���u���v�š���U���Á�]�����Ì�X�����X���d���À�}�Œ�U���Œ�����µ�Ì�]���Œ�š��
�}�����Œ���•�}�P���Œ�������P���•���š�Ì�š���Á���Œ�����v�X�����µ���Z�����]�����d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���o���]�Z���v��

�v���]�v�v���v�����µ�•���µ�v���������Œ�]���Z�š���v���º�����Œ���D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�•-
�����������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Z�]�v�•�]���Z�š�o�]���Z���~�&���]�v�•�D�}�š�}�Œ�]�l���µ�v�����^�‰�Œ�����Z-

�Œ�l���X�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Á�}�o�o���v�� ���]���� �,�µ�v������
�•�š�Œ���]���Z���o�v�U�� ���v�� �]�Z�Œ���v�� �K�Z�Œ���v�� �•�‰�]���o���v�U�� �]�Z�v���v�� �>�����l���Œ�o�]�•�� �P�������v�� �µ�v����

�‚�v�v���v�X���•�µ�����u���P���������•��

�� ��
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�>���µ�Œ�����D���Œ�]��
�:���•�‰���Œ���<�Œ���v�l���v�r���µ�v�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����'�u���,���˜�����}�X���<�'

�m�����Œ���ò�ì
v�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�������]�������v���v�����µ�(�P�Œ�µ�v����
�]�Z�Œ���•���<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����•�����]�v�����v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�•�r�����Ì�Á�X��
�����l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P�•�‰�}�š���v�Ì�]���o���À�}�Œ�o���P���~�í�ì���9�•�U���l�}�v�v�š���v��
�]�u�������Œ�]���Z�š�•�Ì���]�š�Œ���µ�u���]�v���•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������(�º�Œ��
�•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v���À�}�v�������Œ���������š�u�µ�v�P��
���v�š�Á�‚�Z�v�š���}�����Œ�������l���v�º�o�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X��

™“¢

•������������
�������������

�^���]�š�������Œ���s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�������•���i�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r���µ�v�����Z���Z�����]�o�]�š��-
�Ÿ�}�v�•�•�š���Œ�l�µ�v�P�•�P���•���š�Ì���t���'�<�s�r�/�W�Z���'�h���Á�]�Œ�������]�v���•�š���Œ�l���Œ���&�}�l�µ�•�����µ�(��
���]�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���À�}�v���������š�u�µ�v�P���P���Œ�]���Z�š���š�X���^�}���u�µ�•�•���l�º�v�L�]�P���]�v��
�Œ���P���o�u���˜�]�P���v�� �����•�š���v�����v�� ���µ�Œ���Z�� ���]�v���� ���Œ�Z�����µ�v�P�� �P���‰�Œ�º�L�� �Á���Œ-
�����v�U�� �}���� �����•�� �W�}�š���v�Ì�]���o�� �(�º�Œ�� ���]�v�� �t�����v�]�v�P�� �µ�v���� ���]�v���� �����l���v�º�o�]��-
�Œ�µ�v�P�� �����•�š���Z�š�X�� �����•�� �'���•���š�Ì�� �v�]�u�u�š�� �P���v���µ�•�}�� ���]���� �<�o�]�v�]�l���v�� �u���Z�Œ��
�]�v�� ���]���� �W�G�]���Z�š�U�� ���]���� �W���Ÿ���v�š�Ž�]�v�v���v�� ���Œ�•�š�� �����v�v�� ���v�š�o���•�•���v�� ���º�Œ�(���v�U��
�Á���v�v�� �•�]���� ���]���•���� ���Œ�Z�����µ�v�P�� ���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�� �Z�������v�X�� ���v�����Œ�v�(���o�o�•��
���Œ�}�Z���v���.�v���v�Ì�]���o�o���������•���Z�o���P���X

�&�º�Œ�����]�������&���Z���©�������]�����m�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P�������•���t�����v�]�v�P�‰�}�š���v�Ì�]���o�•���•���Z�}�v��
�]�u�u���Œ�� ���]�v���� �P�Œ�}�˜���� ���������µ�š�µ�v�P�U�� ������ �Ì�µ�� �]�Z�Œ���u�� �<�}�v�Ì���‰�š�� �����Œ�� �Z�º���l-
�Ì�µ�P�•�‰�G���P�������µ���Z�����]�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������Œ�����v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���µ�v���������l���v-
�º�o�]���Œ�µ�v�P�� �P���Z�‚�Œ�š�X�� �/�•�š�� ���]���•�� ���}���Z�� ���]���� �s�}�Œ���µ�•�•���š�Ì�µ�v�P�� �����(�º�Œ�U�� �����•�•��
�u���v�����]�����W�G���P�����•�µ�l�Ì���•�•�]�À�����Œ�����µ�Ì�]���Œ���v���}�����Œ���P���v�Ì�����]�v�•�š���o�o���v���l���v�v�X��
�^���Z�}�v�������]�������Œ���m�����Œ�v���Z�u�����v���µ���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Á���Œ�����v�����v�Z���o�š�•-
�‰�µ�v�l�š���� �P���•�µ���Z�š�U�� �}���� ���•�� �(�º�Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�‚�P�o�]���Z�� �•���]�v�� �Á�º�Œ�����U��
�Á�]�������Œ�� �}�Z�v���� ���š���u�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �o�������v�� �Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�X�� �K�L�� �Á���Œ���v��
�µ�v���� �•�]�v���� ���•�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���U�� ���]���� ���]�v�� �t�����v�]�v�P�‰�}�š���v�Ì�]���o�� ���v�š����-
���l���v�U���������•�]�������]�����u���]�•�š�����•���]�š���u�]�š�������v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���À���Œ���Œ�]�v�P���v���µ�v����
�l�o���]�v�•�š�����s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v���Á���Z�Œ�v���Z�u���v�X���t�µ�Œ�������µ�v�����Á�]�Œ�����Ì�X�����X���À�}�v��
���]�v���Œ�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�� �����•�� �W�}�š���v�Ì�]���o�� �����š���l�Ÿ���Œ�š�U�� �Á�]�Œ���� ���]�v�� �d���Œ�u�]�v��
�]�v�����]�v���Œ���&�����Z�l�o�]�v�]�l���À���Œ���]�v�����Œ�š�X�������v�v���(�º�Œ�����]�����������š�u�µ�v�P�•���v�š�Á�‚�Z-
�v�µ�v�P�� �P�]���š�� ���•�� �]�v�� �����µ�š�•���Z�o���v���� �Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š���� �t�����v�]�v�P�Ì���v�š�Œ���v�U�� ���]����
�º�����Œ�������•���v�}�š�Á���v���]�P�������‹�µ�]�‰�u���v�š���À���Œ�(�º�P���v�X�����]�v���]�v�š���Œ���]�•�Ì�]�‰�o�]�v���Œ���•��
�d�����u�����µ�•���&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�����Œ�(���Z�Œ���v���v���W�G���P���l�Œ���L���v�U�����š�u�µ�v�P�•�r�U��
���Œ�P�}�r���µ�v�����W�Z�Ç�•�]�}�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���•�}�Á�]�����>�}�P�}�‰�����Ž�]�v�v���v�����Œ�����]-
�š���š���Ì�µ�•���u�u���v�U�������v�v�����]�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���À�}�v�������Œ���������š�u�µ�v�P���]�•�š���(�º�Œ��
���]�����D���v�•���Z���v���u�]�š���/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(���}�L�����]�v��
�P�Œ�}�˜���Œ���<�Œ���L���l�š�U�������Œ���À�]���o���'�����µ�o�����µ�v�����t�]�o�o���v�•�l�Œ���L�����Œ�(�}�Œ�����Œ�š�X

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�����]�����Z�����µ�Ì�]���Œ�µ�v�P���À�}�v������-
���š�u�µ�v�P�•�Ì���]�š���v�����]�•���Z�]�v���Ì�µ�����]�v���u���À�}�o�o�•�š���v���]�P���v���t�����v�]�v�P���µ�v���������Œ��
�����l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P�X�����]�v�����^���Z�o�º�•�•���o�•�š���o�o�µ�v�P���v���Z�u���v�����]�������š�u�µ�v�P�•�š�Z��-
�Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�� ���]�v�U�� �]�v�Ì�Á�]�•���Z���v�� �d���]�o�� �����•�� �&�����Z�š�����u�•�� �(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]-
�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U�����]�����]�u���Z���Z�u���v���]�Z�Œ���Œ���s�]�•�]�š���v���������v�(���o�o�•��
�����•���W�}�š���v�Ì�]���o���‰�Œ�º�(���v�X���^�]�������Œ�����]�š���v�����v�P���u�]�š�������v���&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v��
�Ì�µ�•���u�u���v�� �µ�v���� �l�‚�v�v���v�U�� �Á�]���� ���µ���Z�� ���]���� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���U�� �����v��
�t�����v�]�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���u���˜�P�����o�]���Z���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X��

���}���Z�� �v�]���Z�š�� �]�u�u���Œ�� �•�]�v���� �t�����v�]�v�P�� �µ�v���� �����l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P�� �]�u�� �^�]�v-
�v���� �À�}�v�� �u���Z�Œ�� �>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �Ì�]���o�(�º�Z�Œ���v���X�� �/�v�� �����Œ���^�š�µ���]��
�i�W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ�� �î�ì�î�î�h�� �����•�� �����µ�š�•���Z���v�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�•�� �(�º�Œ�� ���v-
�P���Á���v���š���� �W�G���P���(�}�Œ�•���Z�µ�v�P�� ���X
-�s�X�� �~���]�‰�•�U�� ���]���� ���u�� �ô�X�� �:�µ�o�]�� �î�ì�î�î�� �À���Œ-
�‚�+���v�š�o�]���Z�š�� �Á�µ�Œ�����U�� �P�������v�� �ò�ñ�U�ô
-�9�� �����Œ�� �]�v�À���•�]�À�� �}�����Œ�� �v�]���Z�š�r�]�v�À���•�]�À��
�������š�u���š���v�� �W���Œ�•�}�v���v�� ���v�U�� �c�����•�•�� ���]�v���� ���š�Á���]�P���� ���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�� �À�}�v��
der Beatmung oder die Reduzierung der Beatmungszeit die 
���]�P���v�����>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š���u���•�•�]�À�����]�v�•���Z�Œ���v�l���v���Á�º�Œ�����X�������]�������v�����]�v-
�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v�����}�u�]�v�]���Œ���v�����]�����s���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�µ�v�P�������Œ���^���Z�o���(�‹�µ���o�]-
�š���š�U�����]�v�����s���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�µ�v�P�������Œ���^�Ç�u�‰�š�}�u�l�}�v�š�Œ�}�o�o�����~�Á�]�������š���u�v�}�š��
�}�����Œ�� ���µ���Z�� �<�}�‰�(�•���Z�u���Œ�Ì���v�•�� �}�����Œ�� ���µ���Z�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U�� ���]����
���]�P���v�����t�}�Z�v�µ�v�P���Ì�µ���À���Œ�o���•�•���v�X���ñ�ò�U�ð
-�9���•���Z���v�����]�v�����^�š�����]�o�]�•�]���Œ�µ�v�P��
�����Œ�����l�š�µ���o�o���v�� ���]�P���v�•�š���v���]�P�l���]�š�� �]�v�� �����Œ���^�š���µ���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �K�Œ�P���v�]�•��-
�Ÿ�}�v�� �����•�� ���o�o�š���P�•�� �]�v�•�P���•���u�š�� ���o�•�� �v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� �}�����Œ�� �v�µ�Œ�� �v�}���Z�� ���]�v-
�P���•���Z�Œ���v�l�š���u�‚�P�o�]���Z�X���������v�•�}���Á�]�Œ�������]�������]�P���v�������l�Ÿ�À�����D�]�š�Á�]�Œ�l�µ�v�P��
���v�� �����Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �~�ð�ð�U�ô
-�9�•�� �}�Z�v���� �������š�u�µ�v�P�� ���o�•�� �P���(���Z�Œ�����š�� ���v-
�P���•���Z���v���•�}�Á�]�����Ì���Z�o�Œ���]���Z�����Á���]�š���Œ�������•�‰���l�š���X�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����•�š���o�o�š��
���]�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���À�}�v�������Œ���������š�u�µ�v�P���(�º�Œ���v�µ�Œ���í�î�U�í
-�9�������Œ���������š�u��-
�š���v�� �W���Œ�•�}�v���v�� ���]�v�� �Ì���v�š�Œ���o���•�� �d�Z���Œ���‰�]���Ì�]���o�� �����Œ�X�^�� �����•�Z���o���� �u�µ�•�•�� ���v��
���Œ�•�š���Œ���^�š���o�o�������]�������v�š�•���Z���]���µ�v�P���(�º�Œ���}�����Œ���P���P���v�������•���t�����v�]�v�P�������]��
�����v�������š�Œ�}�+���v���v���•���o���•�š���o�]���P���v�X�����µ���Z���Z�]���Œ���•�]�v�������]�������š�u�µ�v�P�•�š�Z��-
�Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���Á�]���Z�Ÿ�P�������v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v�U���Á���]�o���•�]�������µ�E�o��-
�Œ���v�U���&�Œ���P���v���������v�š�Á�}�Œ�š���v���µ�v�����Z���š�•���Z�o���P�����P�������v���l�‚�v�v���v�X��

���]�����h�v�����Z���v�P�]�P�l���]�š���À�}�v���u���•���Z�]�v���o�o���Œ���������š�u�µ�v�P���]�•�š���]�v���À�]���o���v���&���o-
�o���v�������Œ�����v�š�•���Z���]�����v�������^���Z�Œ�]�©���Z�]�v���Ì�µ���u���Z�Œ���E�}�Œ�u���o�]�š���š�U���>�������v�•-
�‹�µ���o�]�š���š�� �µ�v���� �^���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�µ�v�P�X�� ���•�� �]�•�š�� �v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� �v�}�š�Á���v���]�P�U��
�•�š���v���]�P�����]�v���������š�u�µ�v�P�•�P���Œ���š���u�]�š���•�]���Z���Ì�µ���(�º�Z�Œ���v�U���µ�v�����Á���]�o�����]�����}�L-
�u���o�•���•�š���v���]�P�������v�Á���•���v�Z���]�š�����]�v���Œ���W�G���P���l�Œ���L�����v�ž���o�o�š�U���]�•�š���Á�]�������Œ��
���]�v���µ�v�P���•�š�‚�Œ�š���•���W�Œ�]�À���š�o�������v���u�‚�P�o�]���Z�X���/�u�����o�o�š���P���l���v�v���u���v���•�‰�}�v-
�š���v�� ���š�Á���•�� �µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �µ�v���� �Á���Œ�� �]�v�� ���]�v���Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L��
�o�����š�U�� �l���v�v�� �]�v�� ���]���� ���]�P���v���� �Z���µ�•�o�]���Z���� �h�u�P�����µ�v�P�� �Ì�µ�Œ�º���l�l���Z�Œ���v�X��
�&�º�Œ���•�}�o���Z�����E���µ���v�(���v�P�����P�]���š�����•���À�]���o�������Œ�u�µ�Ÿ�P���v�����������]�•�‰�]���o���U���Á�]����
���š�Á�������]�����'���•���Z�]���Z�š���������•���&�o�]���•���v�o���P���Œ�•���t�]�o�o�]���~�^���]�š�����ó�ì�•�X��

�&�º�Œ�����]�����W�G���P���v�����v�������Œ�����& ist es immer wieder eine große Freu-
de, wenn sie sehen, dass ihre Arbeit erfolgreich ist, dass sie dazu 
�����]�š�Œ���P���v�� �l�‚�v�v���v�U�� �����•�•�� �D���v�•���Z���v�� �]�Z�Œ���� �W�G���P���� �v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� ����-
�v�‚�Ÿ�P���v�X
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���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�� �v�������v�� �<�]�v�����Œ�v�� �µ�v���� ���Œ-
�Á�����Z�•���v���v�� �u�]�š�� �]�v�š���v�•�]�À�u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���u�� �����Z���v���o�µ�v�P�•�r�� �µ�v����
�W�G���P�����������Œ�(�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� ���µ���Z��
�D���v�•���Z���v���u�]�š�� �P���Œ�]�v�P���v�� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P���v�� �����Œ���^���o���•�š�•�š���v���]�P-
�l���]�š�� ���]�•�� �Z�]�v�� �Ì�µ�� �•���Z�Á���Œ�•�š���v�� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P���v�U�� �u�]�š�� �����v���v�� ����-
�•�}�v�����Œ�•�� �Z�}�Z���� ���v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� ���v�� ���]���� �‰�G���P���Œ�]�•���Z���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P��
���]�v�Z���Œ�P���Z���v�X�� ���o�o���� �(�º�v�(�� �W�G���P���P�Œ�������� �•�]�v���� �����]�� �����v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�À���Œ�š�Œ���š���v�X���^�]���� �Á���Œ�����v�����u���µ�o���v�š���]�u���Z���Z�u���v�������Œ���d�}�µ�Œ���v�‰�G���P���U��
�]�v�������v���t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h���µ�v�����•�š���Ÿ�}�v���Œ���]�v�������Œ��
�W�G���P���Œ���•�]�����v�Ì���•���v�š�Œ�µ�u���(�º�Œ���•�š���Ÿ�}�v���Œ�����^���Z�Á���Œ�•�š�‰�G���P�����~�•���•�^�•���]�v��
���µ�Œ�P�Z���µ�•���v���P���‰�G���P�š�U���Á�}�����µ���Z���<�µ�Œ�Ì�Ì���]�š�‰�G���P�����u�‚�P�o�]���Z���]�•�š�X��

���]���� �µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���v�� �>���]�•�š�µ�v�P���v�U�� ���]���� �]�v�� �����v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �s���Œ-
sorgungsformen der ���& erbracht werden, wurden in diesem 
�����Œ�]���Z�š�������Œ���]�š�•�����µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z�������Œ�P���•�š���o�o�š�X���	�Œ�Ì�š�o�]���Z�������]���P�v�}�•���v���µ�v����
�>���]�•�š�µ�v�P���v���•���P���v���i�����}���Z���v�]���Z�š�•���º�����Œ�������v���Ì���]�š�o�]���Z���v���µ�v�����‰�•�Ç���Z�}-
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�u���U�� ���]���� �•�]���Z�� ���v�� �����v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�š�X�� ���]���•���v�� ���µ�(�Á���v����
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�•�]�v���U�� �� �Á�]�Œ���� ���]�v���� �����š���]�o�o�]���Œ�š���� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�•���u�u�o�µ�v�P�� �º�����Œ�� ���o�o����
�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�Œ���o���À���v�š���v�� �W�G���P���‰�Œ�}���o���u���� �µ�v���� ���]���� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v��
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���o�o���� �µ�v���� �l�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�š���� �D���˜�v���Z�u���v�‰�o���v�µ�v�P�� �µ�v���� ���]����
�&���•�š�o���P�µ�v�P�� �����Œ�� �P���u���]�v�•���u���v�� �W�G���P���Ì�]���o���X�� �,�]���Œ�����]�� �Á���Œ�����v�� ���]����
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� ���]���� ���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �µ�v���� ���o�o���� ���v�� �����Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ����-
�š���]�o�]�P�š���v�� �E���š�Ì�Á���Œ�l�‰���Œ�š�v���Œ�� ���]�v�����Ì�}�P���v�X�� ���]���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �����Œ�� �P��-
�‰�o���v�š���v���D���˜�v���Z�u���v���µ�v�������]�����Œ���P���o�u���˜�]�P�����m�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P�����µ�(������-
�Œ���v���t�]�Œ�l�•���u�l���]�š�����]�o�����š���•�}�����v�v�����]�����Á�]���Z�Ÿ�P�•�š�����'�Œ�µ�v���o���P�����(�º�Œ�����]�v����
�•�Ç�•�š���u���Ÿ�•���Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�����W�G���P���X��
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• Feindseliges Verhalten

�{ �^���Z�Á�]���Œ�]�P�����t�}�Z�v�r���µ�v�����>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•��
�~�D���•�•�]���Z���µ�•�Z���o�š���U���^�µ���Z�š���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�������]�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�•

�����]�•�‰�]���o�•�Á���]�•���� �l���v�v�� ���•�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�� �•���]�v�U�� �����•�•�� ���]���� �W�G���P���(�����Z-
�l�Œ���L���� �(�º�Œ�� ���]���� �]�v�Ÿ�u���� �'�Œ�µ�v���‰�G���P���� �Ì�X�� ���X�� �i�P�µ�š���h�� �d���P���� �����‰���•�•���v��
�u�º�•�•���v�X�����]�����W�G���P���v�����v���•�]�v�����•���Z�Œ���v���Z�����v�������v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v����
�]�Z�Œ���v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v�����•�]�v�����v�������v�������v���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�����v�(�}�Œ����-
�Œ�µ�v�P���v���}�L���s���v�Ÿ�o���(�º�Œ���&�Œ�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���	�v�P�•�š���U���h�v�Á�]�•�•���v�U���‰�Œ�]�À���š�����W�Œ�}-
���o���u���� �����Œ�� �&���u�]�o�]���v�X�� �E���Z���� �µ�v���� ���]�•�š���v�Ì�� �•�]�v���� �]�v�� �����Œ�� ���o�o�š���P�o�]���Z���v��
�W�G���P���� ���]�v�� �•���Z�Œ�� �P�Œ�}�˜���•�� �d�Z���u���X�� �/�v�•�����•�}�v�����Œ���� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �����Œ��
���]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v���]�•�š�������Œ�������Œ�µ�G�]���Z�����À�}�u���‰�Œ�]�À���š���v�������Œ���]���Z���v�µ�Œ��
�•���Z�Œ�� �•���Z�Á���Œ�� �š�Œ���v�v�����Œ�X�� �����]�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �•�š���Œ�l���v�� ���]�v�•���Z�Œ���v-
�l�µ�v�P���v�������Œ���D�}���]�o�]�š���š���]�u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š���m�����Œ�P���Á�]���Z�š���}�����Œ��
���µ���Z�� �^�‰���•�Ÿ�l���v�� �µ�v���� �<�}�v�š�Œ���l�š�µ�Œ���v�� �•�]�v���� ���]���� �l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���v�� �����o���•-
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�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�}�Œ�š���v�� �~�•�]���Z���� �v�������v�•�š���Z���v������ �'�Œ���.�l�•�� �P���‰�G���P�š�� �µ�v����
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X�� ���]���� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���� �•�]�v���� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �]�Z�Œ���Œ�� �&�����Z-
�l�}�u�‰���š���v�Ì�����µ���Z���]�v�������Œ���>���P���U���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š�����v�����Œ���v���������]�v-
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�•�š���o�o�š�� �•�]���Z�� �}�L�� ���Œ�•�š�� �]�u�� �W�G���P�����o�o�š���P�� �Z���Œ���µ�•�X�� �^�}�� �l���v�v�� �Ì�X�� ���X�� ���]�v����
�^���Z�]�Ì�}�‰�Z�Œ���v�]���� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z�•�š���� ���µ�•�‰�Œ���P�µ�v�P���v�� �Z�������v�X�� �^�]�v����
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�����]�l���u���v�š�‚�•�� �P�µ�š�� ���]�v�P���•�š���o�o�š�U�� �]�•�š�� �����Œ�� �W�G���P�����µ�(-
�Á���v�����(�º�Œ�����]�����W�G���P���l�Œ���L���������µ�š�o�]���Z���P���Œ�]�v�P���Œ�����o�•�������]���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U��
�Á�}�� ���]���•�� �v�]���Z�š�� �����Œ�� �&���o�o�� �]�•�š�X�� �^�}�� �u�µ�•�•�š���v�� ���������µ���Œ�o�]���Z���Œ�Á���]�•���� �]�v��
�����Œ���s���Œ�P���v�P���v�Z���]�š�� ���µ���Z�� �•���Z�}�v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� ���]�v���Œ���‰�•�Ç���Z�]��-

����������� ������������� �����Z���v���o�µ�v�P�•�•���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š��
���o�š���v�‰�G���P��
1�l
1���u���µ�o���v�š����

�W�G���P��

Touren und 
Verhinderungs-

�‰�G���P��
�i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h��

�(�º�Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v

�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L��
�(�º�Œ���i�µ�v�P����

Erwachsene �d���P���•�‰�G���P��

�^���Z�o���P���v�(���o�o

���‰�]�o���‰�•�]��

���‰���o�o�]�•���Z���•���^�Ç�v���Œ�}�u

�,�]�Œ�v���o�µ�š�µ�v�P

Diabetes mellitus

COPD

�Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©

���>�^

Demenz

Chronische Wunden

�^���Z�u���Œ�Ì

Tumore

�W���o�o�]���Ÿ�À

�š�Œ�]�•���Z���v���E�������v���]���P�v�}�•�����]�v�����]�v�������v�����Œ�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���º�����Œ-
�P�������v�� �Á���Œ�����v�U�� �Á���]�o�� �•�]���Z�� �º�����Œ�� ���]���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�Ì���]�š�� ���]�v���� ���l�µ�š����
�'���(���Z�Œ���µ�v�P�������Œ���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���}�����Œ�����µ���Z���^���o���•�š�P���(���Z�Œ���µ�v�P��
���v�š�Á�]���l���o�š���� �~�Ì�X�� ���X�� ���P�P�Œ���•�•�]�À���� �s���Œ�Z���o�š���v�•�u�µ�•�š���Œ�•�X�� �'�����]�P�v���š����
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v�� �(�º�Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�l�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �•���Z�Œ�� �•���Z�Á���Œ�r
�Á�]���P���v�����v�� �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�•���Z���v�� ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�� �Ì�µ�� �.�v�����v�U�� �P���•�š���o�š���š��
�•�]���Z�� �}�L�� ���Æ�š�Œ���u�� �•���Z�Á���Œ�U�� ������ �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�•���Z���� ���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �u���]�•�š��
�l���]�v�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���Z�������v�U���D���v�•���Z���v���u�]�š���]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z���u��
Versorgungsbedarf zu betreuen. 

�����•�� �•�]���o�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �����•�š���Z�š�� �����.�v�]�Ÿ�À�� �����Œ�]�v�U��
���µ���Z�������v�����������Œ�(���v���À�}�v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š���‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�•���Z���v���E�������v-
diagnosen gerecht zu werden. Mit ihrem klient*innengerechten 
�E���š�Ì�Á���Œ�l�� ���µ�•�� �d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U���W�•�Ç���Z�}�o�}�P�Ž�]�v�v���v�U���<�Œ���v�l���v�l���•-
�•���v�����š���X���P���o�]�v�P�š�����]���•�������Œ���]�š�•���]�v���À�]���o���v���&���o�o���v�X
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���v�}�Œ�u���Á�]���Z�Ÿ�P�U���������v�•�}�����]�����Ì�µ�À���Œ�o���•�•�]�P�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�����µ�•�������u��
�>���]�š�µ�v�P�•�š�����u�X�� �����•�Z���o���� �Á���Œ�����v�� ���]���� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���� �]�u�� �����Œ���]���Z��
�d�����u���]�o���µ�v�P�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� ���]�v���Œ�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�~�&�<���•�����µ�Œ���Z�������•�����}�����Z�]�v�P�r�d�����u�����]�v�P���Z���v�����P���•���Z�µ�o�š�X�����������]�����‰�•�Ç-

���Z�}�•�}�Ì�]���o���v���,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���À�]���o���Ì�µ���Á���v�]�P���]�v�������Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P��
�Ì�µ�Œ���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���Á���Œ�����v�U�������Œ���]�š���š�� ���]�������& ihre 
Mitarbeitenden im Rahmen der Einarbeitung auf diese Anfor-
�����Œ�µ�v�P���v�� �����•�}�v�����Œ�•�� �P�µ�š�� �À�}�Œ�X�� �•�µ�����u�� �Z�������v�� �•�]���� �]�u�u���Œ�� ���]�v���Ž�v��
���v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�������]���&�Œ���P���v���µ�v�����W�Œ�}���o���u���v�X���m�����Œ���&�}�Œ�š�r���µ�v����
�t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���v���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�����]�������&���]�Z�Œ�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���������Œ�]�v�U��
�^�]���Z���Œ�Z���]�š���]�v�������v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�����Œ���]���Z���v���Ì�µ�������l�}�u�u���v�X����
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�<���š�Z���š���Œ�r�� �µ�v���� �W�}�Œ�š�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� �D�����]�l���u���v�š���v�P�������U�� �/�v�i���l�r
�Ÿ�}�v���v�U�� ���o�µ�š�Ì�µ���l���Œ�l�}�v�š�Œ�}�o�o���v�� �µ�v���� �/�v�•�µ�o�]�v�]�v�i���l�Ÿ�}�v���v�U�� �t�µ�v���À���Œ�r
�•�}�Œ�P�µ�v�P
w�l
w�s���Œ�����v���•�Á�����Z�•���o�� �•�}�Á�]���� �����•�� ���v�r�� �µ�v���� ���µ�•�Ì�]���Z���v�� �À�}�v��
�<�}�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�•�•�š�Œ�º�u�‰�(���v�X�����]�����'�Œ�µ�v���‰�G���P�����~�Ì�X�����X���,�]�o�(���v�����µ�•�������v��
�����Œ���]���Z���v�������Œ���<�‚�Œ�‰���Œ�‰�G���P���U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P���µ�v�����D�}���]�o�]�š���š���•�}�Á�]�������o�o�r
�š���P�o�]���Z���� �>���]�•�š�µ�v�P���v�� �����]�� �����Œ�� �Z���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�U��
���Œ�Z���o�š�U���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���µ�v�����&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�������Œ���^���o���•�š�•�š���v���]�P�l���]�š�������Œ��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� ���l�Ÿ�À�]���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �D�}�Ÿ�À�]���Œ�µ�v�P�� ���µ�Œ���Z�� �W�G���P���v������
�µ�v���� ���o�o�š���P�•�����P�o���]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �~�Ì�X�� ���X�� ���µ�Œ���Z�� �'���Z�º���µ�v�P���v�� �u�]�š�� �����u��
�Z�}�o�o���š�}�Œ�U�� �����P�o���]�š�µ�v�P�� �Ì�µ�� �&�µ�˜�U�� �s�}�Œ�o���•���v�� �}�����Œ�� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�•�U��
�‰���o�o�]���Ÿ�À�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P
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�����]�����]�v���Œ���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���Z�}�Z���Œ���Y�µ���o�]�š���š���P���Z�š�����•��
�v�]���Z�š���v�µ�Œ���µ�u���W�G���P�����]�u�����v�P���Œ���v���^�]�v�v���U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z�������Œ�µ�u�U�����]����
�D���v�•���Z���v�� �Ì�µ�� ���l�Ÿ�À�]���Œ���v�� �µ�v���� �•�}�� �•���o���•�š�•�š���v���]�P�� �Á�]���� �v�µ�Œ�� �u�‚�P�o�]���Z��
�Ì�µ�� �u�����Z���v�X�� �/�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� �•�}�o�o���v��
�•�]���� �o���Œ�v���v�U�� �]�Z�Œ���� ���o�o�š���P�•�Œ�}�µ�Ÿ�v���v�� �����•�•���Œ�� �µ�v���� �•���o���•�š�•�š���v���]�P���Œ�� �Ì�µ��
�����Á���o�Ÿ�P���v�X�� �•�µ�� �����v�� �����š�Œ���µ�µ�v�P�•�o���]�•�š���v�� �P���Z�‚�Œ���v�� �Ì�X�� ���X�� �����•���Z���L�]-
�P�µ�v�P�•���v�P�����}�š���U�� �µ�u�� ���µ���Z�� ���]���� ���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �Ì�µ�� ���v�š�o���•�•���v�X�� ���]���•����
Betreuungsleistungen erbringen erfahrene und geschulte Mit-
���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�����]�������]�v���,���v�����Z���v�������(�º�Œ���Z�������v�X���^�}���•�]�v�������]�����W�G��-
gehelfer*innen der ���&���Z�]���Œ���u�]�š���P�Œ�}�˜���u�����v�P���P���u���v�š���š���Ÿ�P�X���t���]�o��
���•�� �•�]���Z�� �v�]���Z�š�� �µ�u�� �W�G���P���� �Z���v�����o�š�U�� �u�º�•�•���v�� �•�]���� �l���]�v���� �W�G���P���(�����Z-
�l�Œ���L�����•���]�v�X�����]���������š�Œ���µ�µ�v�P�•�l�Œ���L���U�����]�����]�v�������v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���(-
�š���v�U�� �d���P���•�‰�G���P���r�� �µ�v���� �<�µ�Œ�Ì�Ì���]�š�‰�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �š���Ÿ�P�� �•�]�v���U��
�Á���Œ�����v�� �������Œ�� �Á���]�š���Œ�P�����]�o�����š�X�� ���µ�˜���Œ�����u�� �P�]���š�� ���•�� �Œ���P���o�u���˜�]�P����
�d�Œ���+���v�� �µ�v�š���Œ�������Œ���>���]�š�µ�v�P�����]�v���Œ�������Œ���]���Z�•�o���]�š�µ�v�P���µ�v���� �����•�� �Y�µ���o�]-
�š���š�•�u���v���P���u���v�š�•�X

�����]�� �����Œ�� ���/�W�'�Œ�µ�‰�‰���� �P�]���š�� ���•�� ���]�v���v�� ���]�P���v���v�� �����š�Œ���µ�µ�v�P�•���]���v�•�š��
�µ�v�š���Œ�������Œ���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v���>���]�š�µ�v�P���À�}�v���:�µ�o�]�����D���š�Z�]�•�X�������•�•���v���v���µ�v��
�����š�Œ���µ�µ�v�P�•�l�Œ���L���� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�� �ñ�ò�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �u���Z�Œ�� �}�����Œ��
�u�]�v�����Œ���o���v�P���v���E�}�š�o���P���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�X

�{�� �^���]�š�� ���Œ���]�� �D�}�v���š���v�� �Á�]�Œ���� �º�����Œ�� �•�����Z�•�� �^�š�µ�v�����v�� �‰�Œ�}�� �t�}���Z���� ���]�v��
���o�š���Œ���•�� ���Z���‰�����Œ�� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�U�� �����•�� �l���]�v���� ���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �Z���š�U�� ���]���� �����]-
�����v�����Z���‰���Œ�š�v���Œ�v���v�����Z���Ì�Á���]���K�‰���Œ���Ÿ�}�v���v���µ�v�š���Œ�����]�������Œ�u�����P�Œ���]�(���v��
�l�‚�v�v�š���v�X���^�]�����Á���Œ�����v�����µ�Œ���Z�������v�������š�Œ���µ�µ�v�P�•���]���v�•�š���]�u���,���µ�•�Z���o�š�U��
�����]�u�� ���]�v�l���µ�(���v�� �µ�v���� ���µ�Œ���Z�� �����P�o���]�š�µ�v�P�� �Ì�µ�� �Á�]���Z�Ÿ�P���v�� �d���Œ�u�]�v���v��
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X���^�}���u�µ�•�•�������•�����v�•�}�v�•�š���v���.�©�������Z���‰�����Œ���v�]���Z�š���Ì�µ�Œ���<�µ�Œ�Ì-
�Ì���]�š�‰�G���P���� �]�v�� ���]�v�� ���o�š���v�Z���]�u�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �l���v�v�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� �Ì�µ�Z���µ�•����
wohnen.

���]�v���D���Œ�l���v�Ì���]���Z���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���]�•�š���]�Z�Œ�����&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�W���]�v���l�º�Œ�Ì���•�š���Œ���•���]�š���l���v�v���•�]����
���µ�(�����]�����µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z�•�š���v���W�G���P�����������Œ�(�����Œ�����P�]���Œ���v�X���K�����v�µ�Œ�����]�v�����•�š�µ�v�����v�Á���]�•�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P��
�}�����Œ���W�G���P�����Œ�µ�v�����µ�u�����]�����h�Z�Œ�U���u�]�š���,�]�o�(�����]�Z�Œ���•���P�Œ�}�˜���v���W�}�}�o�•�����v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���P�]���š�����•���]�u�u���Œ��
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���µ�v�����t���P���U���Ì���]�š�v���Z���µ�v�����������‹�µ���š�����µ�(���•�‰���Ì�]�.�•���Z�������v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�������������Œ�(���������Œ��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Ì�µ���Œ�����P�]���Œ���v�X�����]���•���Á�]�Œ�����À�}�v�����]�v���Œ���•���v�š�Œ���o�������µ�•���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���µ�v�����l�}�}�Œ���]�v�]���Œ�š�U���]�v�������Œ��
�]�u�u���Œ�����]�v�Ž�������v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�����Œ�Œ���]���Z�����Œ���]�•�š�X

�{�� ���]�v���� �&�Œ���µ�� �D�]�©���� �ï�ì�� ���Œ�o�]�©�� �����]�� ���]�v���u�� ���µ�š�}�µ�v�(���o�o�� �u���Z�Œ���Œ���� ���Œ�º-
���Z���X�� ���]�•�� ���]���•���� �Á�]�������Œ���À���Œ�Z���]�o�š�� �•�]�v���U���l�}�u�u�š�� ���Œ���]�u���o�� ���]���� �t�}���Z����
�i���u���v�����(�º�Œ�����Œ���]���^�š�µ�v�����v���À�}�Œ�����]���µ�v�����µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���]�u���,���µ�•�Z���o�š���µ�v����
bei Erledigungen. 

�{�� �/�v�� �����v�� �(�º�v�(�� �:���Z�Œ���v�� �v�����Z�� �����u�� �d�}���� �����Œ�� ���Z���(�Œ���µ�� �Ì�}�P�� �•�]���Z�� ���]�v��
�õ�í�r�i���Z�Œ�]�P���Œ�� �t�]�•�•���v�•���Z���L�o���Œ�� �µ�v���� ���Z���u���o�]�P���Œ�� �W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�� �]�u�u���Œ��
�u���Z�Œ�� �Ì�µ�Œ�º���l�� �µ�v���� �l�}�v�v�š���� �•�]���Z�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� ���]�v���Œ�� �o���]���Z�š���v�� �À���•�l�µ�o��-
�Œ���v�������u���v�Ì���v�µ�Œ���v�}���Z���µ�v�Ì�µ�Œ���]���Z���v�����•���o���•�š���À���Œ�•�}�Œ�P���v�X���������•���]�v����
�����]�����v���d�‚���Z�š���Œ���u�]�©���v���]�u�������Œ�µ�(�•�o�������v���•�š���Z���v���µ�v�����î�ì�ì���l�u�����v�š-
�(���Œ�v�š�� �o�������v�U�� �������v�š�Œ���P�š���v�� �•�]���� �����š�Œ���µ�µ�v�P�X�� �E�µ�v�� ���Œ�Z���o�š�� �����Œ���^���v�]�}�Œ��
�v�]���Z�š���v�µ�Œ���,�]�o�(���•�š���o�o�µ�v�P���]�u���,���µ�•�Z���o�š�U�����]�v���������š�Œ���µ�µ�v�P�•�l�Œ���L���o���]�•�š���š��
�]�Z�u�����µ���Z���'���•���o�o�•���Z���L�X�������•���P�]���š���]�Z�u���•�}���À�]���o�����µ�L�Œ�]�����U�������•�•�����Œ������-
�P�}�v�v���v���Z���š�U���•���]�v�����D���u�}�]�Œ���v�����u���W�����Ì�µ���•���Z�Œ���]�����v�X�����Œ���•�‰�]���o�š�����µ���Z��
�Á�]�������Œ�����µ�(���•���]�v���u���<�o���À�]���Œ���µ�v�����o�‚�•�š���u�]�š�������P���]�•�š���Œ�µ�v�P���<�Œ���µ�Ì�Á�}�Œ�š-
�Œ���š�•���o�X���D�]�©�o���Œ�Á���]�o�����l�}�u�u�š���š���P�o�]���Z���(�º�Œ�������X���Ì�Á���]�����]�•�����Œ���]���^�š�µ�v�����v��
���]�v���������š�Œ���µ�µ�v�P�•�l�Œ���L�X�������Œ���^���v�]�}�Œ���l���v�v���•�]���Z���Á���]�š���Œ�Z�]�v���À���Œ�•�}�Œ�P���v��
und in seiner gewohnten Umgebung bleiben. 

����������
���������

�d�Œ���]�v�]�v�P�� �À�}�v�� ���o�o�š���P�•�l�}�u�‰���š���v�Ì���v�� �~���•�•���v�� �Ì�µ�����Œ���]�š���v�U�� �d�]�•���Z�� �����r
���l���v�U�� �t���•���Z���� �À���Œ�•�}�Œ�P���v�U�� �•�]�u�u���Œ�‰�G���v�Ì���v�‰�G���P���•�U�� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P��
�����Œ�� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U�� �����Á���P�µ�v�P�•�º���µ�v�P���v�� �Ì�µ�Œ�� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �����Œ��
�D�}���]�o�]�š���š�U�� ���]�}�P�Œ���.���r�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�š���� �����P�o���]�š�µ�v�P�� �~�Á�]���� �Ì�X�� ���X�� �•���]�š�µ�v�P��
�}�����Œ�� ���µ�•�� ���]�v���u�� ���µ���Z�� �À�}�Œ�o���•���v�U�� �>�������v�•�r�� �}�����Œ�� ���Œ�]�v�v���Œ�µ�v�P�•���µ���Z��
���v�o���P���v�U���D�µ�•�]�l���Z�‚�Œ���v�U���À���o�]���]���Œ���v�U���>�]�������Œ���•�]�v�P���v�U���'�����]���Z�š�����Œ���Ì�]�r
�Ÿ���Œ���v�U�� ���]�o�����Œ�� �u���o���v�•�U�� �� �P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���•�� �'���������Z�š�v�]�•�š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �����r
�P�o���]�š�µ�v�P�� �����]�� ���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �~�Ì�µ�� �	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� �&�Œ�]�•�‚�Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �&�µ�˜�‰�G���r
�P�����}�X���	�X�U���Ì�µ���s���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P���v�U���Ì�µ�u�����]�v�l���µ�(�U�������]���^�‰���Ì�]���Œ�P���v�P���v�U��
�<�]�Œ���Z���v�����•�µ���Z�•�U�� �•�}�Ì�]���o���� �����š�Œ���µ�µ�v�P�U�� �,�]�o�(���� �����]�� �����Œ�� �W�o���v�µ�v�P�� �À�}�v��
�d���P���•�����o���µ�(���v�U�� �Á���v�v�� ���Œ�Á�º�v�•���Z�š�U�� �d�]���Œ���� �•�š�Œ���]���Z���o�v�U�� �(�º�©���Œ�v�� �µ�v����
�‰�G���P���v�X��
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�m�����Œ���ò�X�ì�ì�ì���W�G���P���������º�Œ�L�]�P�����Á���Œ�����v���À�}�v�������v���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�������Œ�������h�d�^���,���E-
FACHPFLEGE���]�v���]�Z�Œ���u���•�µ�Z���µ�•�������µ�(�P���•�µ���Z�š�X���t�]�����}�L�����]���•���‰�Œ�}���d���P���}�����Œ���t�}���Z�����P��-
�•���Z�]���Z�š�U���Á�]�Œ�����P���u���]�v�•���u�������•�‰�Œ�}���Z���v���µ�v�����Œ�]���Z�š���š���•�]���Z�����µ���Z���v�����Z�������u���'�Œ������ �����Œ��
�������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�U�� �����Œ�� ���Œ�Ì�š�o�]���Z���v�� �s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P�U�� �����Œ�� �‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�•�}�Á�]���������v���]�v���]�À�]���µ���o�o���v���������º�Œ�(�v�]�•�•���v�������Œ���Ì�µ���W�G���P���v�����v�X�������]���]�Z�Œ���v���,���µ�•�����•�µ���Z���v��
�(�º�Z�Œ���v�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�������o�o�����u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���v�}�š�Á���v���]�P���v���d���Ÿ�P�l���]�š���v�����µ�Œ���Z�X���•�µ-
�•���š�Ì�o�]���Z���Z���o�(���v���•�]�����]�u���,���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�����Œ���]���Z���µ�v���������š�Œ���µ���v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v����
�]�Z�Œ���� �&���u�]�o�]���v�� �•�}�Ì�]���o�X�� �t�]���Z�Ÿ�P�� �]�•�š�� ���µ�˜���Œ�����u�� ���]���� �����Œ���š�µ�v�P�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �•�}�Á�]����
�����Œ�� ���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �]�v�� �‰�G���P���Œ���o���À���v�š���v�� �&�Œ���P���v�X�� ���µ���Z�� �����]�� ���º�Œ�}�l�Œ���Ÿ�•���Z���v��
�W�Œ�}���o���u���v���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�����]�����W�G���P���l�Œ���L�����µ�v�����•�š���o�o���v�U���Á���v�v�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�U�������v���<�}�v-
�š���l�š���Ì�µ�������v���,���µ�•�r���µ�v�����&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v���Z���Œ�X�����µ�(���t�µ�v�•���Z���Z���o�(���v���•�]���������]�������Œ���������v-
�š�Œ���P�µ�v�P���À�}�v���,�]�o�(�•�u�]�©���o�v�������]�������Œ���Ì�µ�•�š���v���]�P���v���W�G���P���r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�l���•�•�����•�}�Á�]���������Œ��
�����•�š���o�o�µ�v�P���À�}�v���Z���Ì���‰�š���v�X

�&���o�o�š�����]�v�����‰�Œ�]�À���š�����W�G���P���‰���Œ�•�}�v�����µ�Œ���Z���<�Œ���v�l�Z���]�š�U���h�Œ�o���µ�������š���X�����µ�•�U�������•�š���Z�š�����]�����D�‚�P-
�o�]���Z�l���]�š�U�� �����]�� �����Œ�� �W�G���P���l���•�•���� �s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P���� �Ì�µ�� �������v�š�Œ���P���v�X�� �/�v�� �����u�� ���µ�Œ���Z��
���]���� �W�G���P���l���•�•���� �Ì���]�š�o�]���Z�� �µ�v���� �.�v���v�Ì�]���o�o�� �P���v���Z�u�]�P�š���v�� �Z���Z�u���v�� �l�‚�v�v���v�� ���]���� �W�G���P��-
�l�Œ���L���������Œ�����&�����]�����s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P�����º�����Œ�v���Z�u���v�X��
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�m�����Œ�� �ò�X�ì�ì�ì�� �W�G���P���������º�Œ�L�]�P���� �Á���Œ�����v�� �]�u�� �Z���Z�u���v��
�����Œ�� �d�}�µ�Œ���v�‰�G���P���� �À�}�v�� �Œ�µ�v���� �ô�ì�ì�� ���Œ���]�i���Z�Œ�]�P�� ���Æ���u�]�r
�v�]���Œ�š���v���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v���P���u���]�v�•���u���u�]�š�� �Ì���Z�o�Œ���]�r
���Z���v���W�G���P���Z���o�(���Œ�Ž�]�v�v���v���À���Œ�•�}�Œ�P�š�X���t���v�v���‰�G���P���v������
���v�P���Z�‚�Œ�]�P�������µ�•�(���o�o���v���}�����Œ���]�u���h�Œ�o���µ�����•�]�v���U���(�º�Z�Œ���v��
���]�����W�G���P���l�Œ���L�����s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P�������µ�Œ���Z�X���/�v�������v��
�t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•�� �,���]�u�h�� �•�}�Á�]���� �]�v�� �����Œ��
�d���P���•�‰�G���P�������Œ�����]�š���v�������X���î�ñ�ì���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���X��
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�'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���U���î�ð�r�^�š�µ�v�����v�r�E�}�š���]���v�•�š�U��
�Z���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v�U�������P�o���]�š�µ�v�P���Ì�µ���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U��
�����Z�‚�Œ�����v���}�����Œ���Ì�µ���‰�Œ�]�À���š���v���s���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P���v�U���&���u�]�o�]���v�‰�G���P���U��
�s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�G���P���������]�����µ�•�(���o�o���‰�G���P���v�����Œ�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���Œ�U�����v�o���]�š�µ�v�P��
�����Œ�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���]�v���&�}�Œ�u���À�}�v���]�v���]�À�]���µ���o�o���v���Z���µ�•�o�]���Z���v���^���Z�µ�o�µ�v�P���v��
�µ�v���������Œ���š�µ�v�P���v
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�D���v�•���Z���v�U�� ���]���� ���o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� ����-
�v�‚�Ÿ�P���v�U�� �•�}�o�o���v�� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �o���v�P���� �]�v�� �]�Z�Œ���Œ�� �P��-
�Á�}�Z�v�š���v�� �h�u�P�����µ�v�P�� ���o���]�����v�� �l�‚�v�v���v�X�� ���]���� ����-
�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�U�� ���]�v���v�� ���u���µ�o���v�š���v�� �W�G���P�����]���v�•�š��
�]�v�� ���v�•�‰�Œ�µ���Z�� �Ì�µ�� �v���Z�u���v�U�� ���Œ�•�š�Œ�����l�š�� �•�]���Z�� �º�����Œ��
���o�o���� �(�º�v�(�� �W�G���P���P�Œ�������U�� ���o�•�}�� �À�}�v�� �P���Œ�]�v�P���Œ�� ���]�•��
�•���Z�Á���Œ�•�š���Œ�� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �����Œ�� �^���o���•�š�•�š���v-
���]�P�l���]�š�X�� �����Œ�� �P�Œ�‚�˜�š���� �d���]�o�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �����Œ��
���&�� �Z���š�� �����v�� �W�G���P���P�Œ������ �Ì�Á���]�U�� ���}���Z�� �P���v���Œ���o�o��
�Á���Œ�����v���u�}���]�o�����o�o�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�������Œ���v���^���o���•�š-
�•�š���v���]�P�l���]�š�����]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���]�•�š�U���À���Œ�•�}�Œ�P�š�X
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�/�u�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©���•�]�v�������]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���ó�ô���:���Z�Œ����
���o�š�X�����]���•���]�•�š�����]�v�������µ�š�o�]���Z���Œ�����v�•�Ÿ���P���]�u���s���Œ�P�o���]���Z��
�Ì�µ�u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ�X�� �����Œ�� �Z�‚���Z�•�š���� ���������Œ�(�� ���v�� ���]���•���Œ��
Dienstleistung besteht im Alter zwischen 81 
�µ�v���� �õ�ì�� �:���Z�Œ���v�X�� ���]���•�� �Ì���]�P�š�U���Á�]���� ���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�� ���]����
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �����•�� �W�Œ�]�v�Ì�]�‰�� �i���u���µ-
�o���v�š�� �À�}�Œ�� �•�š���Ÿ�}�v���Œ�h�� �µ�u�•���š�Ì�š�� �µ�v���� �•�}�u�]�š�� �����Ì�µ��
�����]�š�Œ���P�š�U�������•�•�����]���� �D���v�•���Z���v���]�v���]�Z�Œ���v�����]�P���v���v��
�À�]���Œ���t���v�����v���µ�v�����]�u���<�Œ���]�•���]�Z�Œ���Œ���&���u�]�o�]�������o���]�����v��
�l�‚�v�v���v�X��
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���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�•���Z�� �(�º�Œ�� ���]���� �d�}�µ�Œ���v�‰�G���P���� �]�•�š�� �]�Z�Œ����
�Z�}�Z�����&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�X�����]���•���P�]�o�š���v�]���Z�š���v�µ�Œ���(�º�Œ�����]�����d���š-
�•�����Z���U�������•�•�������]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����š���P�š���P�o�]���Z���Ì�µ��
�����v�� �D���v�•���Z���v�U�� ���]���� ���o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G��-
�P���� �����v�‚�Ÿ�P���v�U�� �v�����Z�� �,���µ�•���� �l�}�u�u���v�U�� �•�}�v�����Œ�v��
���µ���Z�� �Z�]�v�•�]���Z�š�o�]���Z�� �����Œ�� �W�G���P�����������Œ�(���X�� �>���š�Ì�š���Œ����
�l�‚�v�v���v�� �•�]���Z�� �Œ���•���Z�� ���v�����Œ�v�U�� �����]�•�‰�]���o�•�Á���]�•���� �����]��
�'���•�µ�v���µ�v�P���v�����Z�����]�v���Œ���P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v���<�Œ�]�•���U��
���]�v���u�� �h�v�(���o�o�� �}�����Œ�� ���]�v���Œ�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �•�}�Á�]���� �����]��
�s���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�µ�v�P�X�� ���]���� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z���� �s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�����µ���Œ�� �����š�Œ���P�š���ï�ñ�� �D�}�v���š�� und hat 
sich im Vergleich zum Vorjahr um einen Monat 
�À���Œ�o���v�P���Œ�š�X��
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�&�º�Œ�� ���o�š���Œ���� �D���v�•���Z���v�� �•�]�v���� ���u���µ�o���v�š�� �����š�Œ���µ�š���� �W�G���P���r�t�}�Z�v�P��-
�u���]�v�•���Z���L���v�� ���]�v���� �Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v������ �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U�� �������‹�µ���š�� �À���Œ-
�•�}�Œ�P�š�� �Ì�µ�� �Á���Œ�����v�� �µ�v���� �P�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P�� �À�]���o���� �•�}�Ì�]���o���� �<�}�v�š���l�š���� �Ì�µ�� �Z��-
�����v�X�� ���]���� �t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �•�]�v���� �K�Œ�š���� �����•�� �Á�º�Œ�����À�}�o�o���v�� ���o�š���Œ�v�•�X�� �/�v��
�����v�� �t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �o�������v�� ���]���� �^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �'�o���]���Z���o�š�Œ�]�P���v��
�Ì�µ�•���u�u���v�� �µ�v���� ���Œ�Z���o�š���v�� �P���u���]�v�•���u�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�U�� �}�Z�v���� ���µ�(��
�W�Œ�]�À���š�•�‰�Z���Œ���� �µ�v���� ���]�P���v�•�š���v���]�P�l���]�š�� �À���Œ�Ì�]���Z�š���v�� �Ì�µ�� �u�º�•�•���v�X�� ���]����
�����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���Z�������v���i���Á���]�o�•�� ���]�v�����]�P���v���•�� �•�]�u�u���Œ�U���]�v�������•�� �•�]����
�•�]���Z�� �i�������Œ�Ì���]�š�� �Ì�µ�Œ�º���l�Ì�]���Z���v�� �l�‚�v�v���v�X�� �t�]���� �]�v�� �����v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v���(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����������Œ�(���l�‚�v�v���v���•�]�����•�]���Z��
�]�v�������v���'���u���]�v�•���Z���L�•�Œ���µ�u���v���u�]�š���]�v���v�����Œ�����µ�•�š���µ�•���Z���v���µ�v�������v��
���l�Ÿ�À�]�š���š���v���š���]�o�v���Z�u���v�X�����]�����W�G���P�����À�}�v���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v���]�v�������š�Œ���µ-
�š���v���t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v���P�]���š�����•���•�}�Á�}�Z�o�������]�������Œ�������µ�š�•���Z���v���&�����Z�‰�G���P����
�'�Œ�µ�‰�‰�������o�•�����µ���Z�������]�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���X�������]���>���š�Ì�š���Œ���Œ���Z���]-
�˜���v�����]�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h�X�������u�]�š���Á�]�Œ����
signalisiert, dass es sich, im Gegensatz zu den großen Alten- und 
�W�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�U���µ�u���º�����Œ�•���Z���µ�����Œ�����l�o���]�v�����t�}�Z�v���]�v�Z���]�š���v��
�u�]�š���u���Æ�]�u���o���î�ì���W�o���š�Ì���v���Z���v�����o�š�X���D�]�š�������u�������P�Œ�]�+���i�l�o���]�v���•���,���]�u�h��
�À���Œ���]�v�����š���u���v���u���v�•���Z�o�]���Z�����E���Z�����µ�v���������•���'���(�º�Z�o�U���i�����Z���]�u�h���Ì�µ��
�•���]�v�X���h�v�����P���v���µ�����]���•���]�•�š�������•���<�}�v�Ì���‰�š�U�������•���]�v�������v���t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v��
�•���]�š���î�ì�í�î���P���o�����š���Á�]�Œ���U�����o�•�����]�������Œ�•�š�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���i�h�v�•���Œ��
�l�o���]�v���•���,���]�u�����u���^�š�µ���l���v�����Œ�P�h�����Œ�‚�+�v���š���Á�µ�Œ�����X

Das Angebot richtet sich an Menschen mit zunehmend ein-
�P���•���Z�Œ���v�l�š���Œ�� ���o�o�š���P�•�l�}�u�‰���š���v�Ì�U�� ���]���� �v�]���Z�š�� �u���Z�Œ�� ���o�o���]�v�� �o�������v��
�u�‚���Z�š���v���}�����Œ���l�‚�v�v���v�U���������Œ�����]�v�����]�v���]�À�]���µ���o�o���U���•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š����
Lebens- und Wohnweise beibehalten wollen. Die Bewohner*in-
�v���v���Z�������v���u���]�•�š�����]�v���v���À���Œ�P�o���]���Z�����Œ���Z�}�Z���v���W�G���P���r���µ�v���������š�Œ���µ-
�µ�v�P�•�l�Œ���L�����]�v�•���š�Ì�X�������Œ���•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š�������o�o�š���P���Z���š���}�����Œ�•�š�����W�Œ�]�}-
�Œ�]�š���š�X���^�}�Á���]�š���u�‚�P�o�]���Z�U�����v�š�•���Z���]�����v�����]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���•���o���•�š�U��
wann sie aufstehen, geduscht bzw. gewaschen werden oder 
���•�•���v�� �u�‚���Z�š���v�X�� ���]���� �D���Z�o�Ì���]�š���v�� �Á���Œ�����v�� �š���P�o�]���Z�� �À�}�Œ�� �K�Œ�š�� �(�Œ�]�•���Z��
�Ì�µ�����Œ���]�š���š�� �µ�v���� �•���o���•�š�À���Œ�•�š���v���o�]���Z�� �Á�]�Œ���� ���µ�(�� ���]���� �t�º�v�•���Z���� �����Œ��

�����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� ���]�v�P���P���v�P���v�X�� ���]���•�� �P�]�o�š�� ���µ���Z�� �(�º�Œ�� ���]���� �&�Œ���]�Ì���]�š-
�P���•�š���o�š�µ�v�P�X���/�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���v�������•�š���v���]�P���v���š�Œ�]�©�����]�v���'�Œ���u�]�µ�u�������Œ��
�^���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�µ�v�P���Ì�µ�•���u�u���v�U�������•�� �º�����Œ�������o���µ�(���� �µ�v���� �s���Œ���v����-
�Œ�µ�v�P���v�� �]�v�� �����Œ�� �,���µ�•�P���u���]�v�•���Z���L�� ���v�š�•���Z���]�����š�X�� �'���v�Ì�� �����•�}�v�����Œ�•��
�Á�]�Œ���������Œ���•�}�Ì�]���o�����<�}�v�š���l�š���Ì�µ�Œ���E�����Z�����Œ�•���Z���L�U���Ì�µ���s���Œ���]�v���v���µ�v�����<�]�Œ-
���Z���v�P���u���]�v�����v�����u���i���Á���]�o�]�P���v���^�š���v���}�Œ�š���P���(�‚�Œ�����Œ�š�X���^�}���•�]�v�����v�]���Z�š��
�v�µ�Œ���i�������Œ�Ì���]�š�����v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P�����•�}�Á�]���������(�Œ���µ�v�����š�����W���Œ�•�}�v���v��
�]�v�� �����v�� �t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �Á�]�o�o�l�}�u�u���v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���µ���Z�� �E�����Z�����Œ�Ž�]�v-
�v���v�U���<�]�v�����Œ�����µ�•�����]�v���Œ���À�]���o�o���]���Z�š���v���Z���v���<�]�v�����Œ�š���P���•�•�š���©���U�����Z�‚�Œ����
�À�}�Œ���K�Œ�š�U�����]�����(�º�Œ�����]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���•�]�v�P���v�U���µ�v�����v���š�º�Œ�o�]���Z�U���•�}-
�(���Œ�v�����Œ�Á�º�v�•���Z�š�U���s���Œ�š�Œ���š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ���À���Œ�•���Z�]�������v���v���l�]�Œ���Z�o�]���Z���v��
���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X�����]���•���]�•�š�����µ���Z���]�v�•�}�(���Œ�v���Á�]���Z�Ÿ�P�U�����o�•���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•��
�,���]�u�h�����v�P���u�]�š���W���o�o�]���Ÿ�À���]���v�•�š���v���Ì�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���š�X

����������

���Œ�u�‚�P�o�]���Z�µ�v�P�� �À�}�v�� �c�P���o�����š���Œ�� �E�}�Œ�u���o�]�š���š�^�� �u�]�š�� �(�����Z�r
�‰�G���P���Œ�]�•���Z���Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �]�v�� �l�o���]�v���v�� ���]�v�Z���]�š���v�� �Œ�µ�v����
�µ�u�����]�����h�Z�Œ�U���]�v���]�À�]���µ���o�o�����W�G���P���r���µ�v���������š�Œ���µ�µ�v�P�•�o���]�•�r
�š�µ�v�P���v���~�'�Œ�µ�v���r���µ�v���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���•�U���š���P���•�•�š�Œ�µ�l�r
�š�µ�Œ�]���Œ���v������ �D���˜�v���Z�u���v�� �]�v�� �����Œ�� �'���u���]�v�•���Z���L�U�� �(���u�]�r
�o�]���Œ���� ���š�u�}�•�‰�Z���Œ���U�� �&�Œ���]�Ì���]�š�r���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �µ�v���� ���À���v�š�•�� �]�v��
�����v�� �Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v�U�� ���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���� �•�]�v���� �•�š���š�•��
�Á�]�o�o�l�}�u�u���v�U���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����>���]�•�š�µ�v�P���v���Á�]�����W�Z�Ç�•�]�}�r���}�����Œ��
���Œ�P�}�š�Z���Œ���‰�]���U�� �����P�o���]�š�µ�v�P�� �����]�� ���]�v�Ì�µ�P�� �µ�v���� ���]�v�P���Á�‚�Z�r
�v�µ�v�P�U���t���•���Z���Œ���]�v�]�P�µ�v�P�U�����]�v�l���µ�(�������Ì�Á�X�������•�}�Œ�P�µ�v�P���v�U��
�D�����]�l���u���v�š���v�r�� �µ�v���� �,�]�o�(�•�u�]�©���o�����•���Z���+�µ�v�P�U�� �Z���µ�u�r
�‰�G���P���U�����Œ�Ì�š�o�]���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P�U���‰���o�o�]���Ÿ�À�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P

�/�v�� �����v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �P�]���š�� ���•�� �l���]�v����
�>���v�P���Á���]�o���U�������v�v���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z���Ì�µ�Œ���Z�µ�v���r�µ�u�r���]���r
Uhr-Betreuung wird immer ein abwechslungs-
reiches Programm angeboten. Monatlich wird 
ein Veranstaltungskalender mit wechselnden 
���l�Ÿ�}�v���v�� ���Œ�•�š���o�o�š�U�� ���]���� �Ì�µ�Œ�� �h�v�š���Œ�Z���o�š�µ�v�P�� �µ�v����
�&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�����o�o���Œ�������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�������]�š�Œ���P���v�X

Die DF�� �Á�]�Œ���� �]�Z�Œ�� ���v�P�����}�š�� �(�º�Œ�� �^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v�� �À�}�v�� �ñ�ñ�ì��
�µ�u���ï�ñ�ì���W�o���š�Ì���� ���]�•�����v������ �î�ì�î�ï�����Œ�Á���]�š���Œ�v�X���^�}���l�‚�v�v���v��
�õ�ì�ì�� �^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �t�'�•�� �o�������v�� �µ�v���� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�� �Á���Œ�r
�����v�X�����]���•���]�•�š�����]�v�����^�š���]�P���Œ�µ�v�P���µ�u���ò�ì���9�X�������Œ�Ì���]�š���o�������v��
�Œ�µ�v�����ñ�ì�ì���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v���]�v���ï�î���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�X��

••“

���]�����õ�ô�r�i���Z�Œ�]�P���������Á�}�Z�v���Œ�]�v��
�À�}�v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u

���]�v�������o�u�h���P���v�]���˜�š���]�Z�Œ���v��
�E�����Z�u�]�©���P�����µ�(��

�����Œ���d���Œ�Œ���•�•���X
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���]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���À�}�v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h��
�Á���Œ���v�������]�����]���•���v���>���]�•�š�µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�v���À���Œ�•�]���Z���Œ�š�X��

�Z�µ�v�����ñ�ì�ì���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v���P���v�]���˜���v�����]�v���v���•�}�Œ�P�o�}�•���v�����o�o�š���P���]�v�������v��
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h�X���^�]�������Œ�Z���o�š���v�����}�Œ�š�����]�v����
�‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P�����Z�µ�v���µ�u�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v�����Á���Œ�����v�������]�������Œ���W�G���r
�P�����]�Z�Œ���Œ���•�}�Ì�]���o���v���<�}�v�š���l�š�����µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h���]�•�š�����]�v��
�(���u�]�o�]���Œ���Œ���K�Œ�š���u�]�š���P���o�����š���Œ���E�}�Œ�u���o�]�š���š�X
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�i�h�v�•���Œ�� �l�o���]�v���•�� �,���]�u�h�� �]�•�š�� ���]�v�� ���v�P�����}�š�� �(�º�Œ��
�D���v�•���Z���v�U�����]�����À�}�Œ�Œ���v�P�]�P���]�u���Z�‚�Z���Œ���v���>�������v�•-
���o�š���Œ���‰�G���P���r���µ�v���������š�Œ���µ�µ�v�P�•�������º�Œ�L�]�P���•�]�v���X���/�v��
���]���•���v�� �l�o���]�v���v�� �,���µ�•�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �Á���Œ�����v��
�D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �Ì�µ�v���Z�u���v���� ���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���Œ��
���o�o�š���P�•�l�}�u�‰���š���v�Ì�� �}�����Œ�� �‰�•�Ç���Z�]�•���Z���v�� ���Œ�l�Œ���v-
�l�µ�v�P���v�� �o�]�������À�}�o�o�� �À���Œ�•�}�Œ�P�š�X�� �s�}�Œ�Œ���v�P�]�P�� �o�������v��
���}�Œ�š�� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �����v�� �W�G���P���P�Œ�������v��
�Ì�Á���]�����]�•�����Œ���]�U�����}���Z�����µ���Z���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š���Z�‚-
�Z���Œ���v���W�G���P���P�Œ�������v���.�v�����v���Z�]���Œ�����]�v���v���µ���•���•�µ-
�Z���µ�•�����]�v���(���u�]�o�]���Œ���Œ�����š�u�}�•�‰�Z���Œ���X��
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�<�v���‰�‰�� ���]���� �,���o�L���� �����Œ�� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �]�•�š��
�]�u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �����X���ô�ì�� �:���Z�Œ���� ���o�š, doch auch 
�‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���� �D���v�•���Z���v�� �i�º�v�P���Œ���v�� ���o�š���Œ�•��
�Ì�]���Z���v�� �����Œ���]�š�•�� �]�v�� �i�h�v�•���Œ�� �l�o���]�v���•�� �,���]�u�h�� ���]�v�X��
Diese Vielfalt hinsichtlich des Alters ist charak-
�š���Œ�]�•�Ÿ�•���Z���(�º�Œ�����o�o�����]���•���������š�Œ���µ�š���v���t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v���µ�v�����]�•�š�����µ���Z�����]�v���'�Œ�µ�v�����(�º�Œ���]�Z�Œ�����Z�}�Z����
���l�Ì���‰�š���v�Ì�� ���o�•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �Ì�µ�u�� �l�o���•�•�]�•���Z���v��
�W�G���P���Z���]�u�X
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���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �����v�� �����š�Œ���µ�š���v�� �t�}�Z�v�P��-
�u���]�v�•���Z���L���v�� ���Œ�Z���o�š���v�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �Z���Œ�À�}�Œ�Œ��-
�P���v������ �W�G���P���� �µ�v���� �À�]���o���� ���v�P�����}�š���U�� �•�]���Z�� �.�š�� �Ì�µ��
�Z���o�š���v�U�� �•�]���� �l�‚�v�v���v�� ���]�v���� �&�º�o�o���� �À�}�v�� �����•���Z���L�]-
gungsangeboten wahrnehmen und sind wei-
�š���Œ�Z�]�v���]�v�u�]�©���v�������Œ���'���•���o�o�•���Z���L�X���/�u���:�µ�v�]���î�ì�î�î��
�o�����š���v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z���•���Z�}�v��
�î�ñ���D�}�v���š�����]�v���i�h�v�•���Œ���l�o���]�v���•���,���]�u�h�X Ž•� �•ŠŒ Š�•Š� Š�•Œ� Œ�•�� ��•�� ��•�Ž �Š•�Œ �‰����Œ
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�/�u���i�,���µ�•���E�}���Z�h���P�]���š�����•��
�v�������v�������Œ���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�Œ�����o�o���u��
�'���u���]�v�•���Z���L�X
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�d���P���•�‰�G���P�����]�•�š���(�º�Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v���P�����]�P�v���š�U�����]�����Ì�Á���Œ���v�}���Z���Ì�µ�Z���µ�•�����o�������v�U���������Œ�����]�����š���P�•�º�����Œ���P���v�Ì�����o�o���]�v��
�Á���Œ���v�X�����]���•���•�����v�P�����}�š���]�•�š�������•�}�v�����Œ�•���P�µ�š���P�����]�P�v���š���(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š�������u���v�Ì�U���Á���v�v�������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�������]����
�‰�G���P���v�����v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P���•�]�v���X�������Œ���h�u�Ì�µ�P���]�v�����]�v�����•�š���Ÿ�}�v���Œ�������]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���l���v�v���•�}���À���Œ�u�]�������v��
�}�����Œ���Ì�µ�u�]�v�����•�š���Z�]�v���µ�•�P���Ì�‚�P���Œ�š���Á���Œ�����v�X��

�/�u���Z���Z�u���v�������Œ���d���P���•�‰�G���P�����Z�������v�����]�����'���•�š�����š���P�o�]���Z���D���v�•���Z���v���µ�u���•�]���Z���µ�v�����l�‚�v�v���v���•�}�Ì�]���o�����<�}�v�š���l�š�����‰�G��-
�P���v�X���•�µ�u���t�}���Z���v�‰�o���v���]�v�����]�v���Œ���d���P���•�‰�G���P�����P���Z�‚�Œ���v�������•���Z���L�]�P�µ�v�P���v���Á�]�����h�v�š���Œ�Z���o�š�µ�v�P�U���'�Ç�u�v���•�Ÿ�l�U���<�}���Z���v��
�µ�v�����������l���v�U���l�Œ�����Ÿ�À���•���'���•�š���o�š���v�U���Z���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����d���Ÿ�P�l���]�š���v�U���&���•�š�����]�u���,���µ�•�U���P���u���]�v�•���u���•���^�]�v�P���v�U���^�‰��-
�Ì�]���Œ�P���v�P���U�� �'���Œ�š���v���Œ�����]�š�U�� �����Œ�� �����•�µ���Z�� �À�}�v�� �s�]���Œ�����]�v���Œ�v�� �}�����Œ�� �d�]���Œ�‰�G���P���X�� ���]���� �d���P���•�P���•�š���� ���•�•���v�� �P���u���]�v�•���u�U��
�u�����Z���v�����µ�•�G�º�P�����µ�v�����Á���Œ�����v���]�v���]�Z�Œ���Œ���^���o���•�š���v���]�P�l���]�š���P���(�‚�Œ�����Œ�š�X��

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE�����]���š���š���d���P���•�‰�G���P�����(�º�Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����o�o���Œ���W�G���P���P�Œ���������]�v�����]���o���(���o���U���,�]�������v�Z���µ-
�•���v�U���,�}�‰�•�š���v�U���<�µ�‰�‰���v�Z���]�u���~�Z���•�š�•�š���©�•���µ�v�����h�v�š���Œ�u���]�Ÿ�v�P���v���u�]�š���i���Á���]�o�•���í�ð�����]�•���î�ð���W�o���š�Ì���v�����v�X���t���]�š���Œ�����d���P���•-
�‰�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v���(�º�Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���Z�}�Z���u�������š�Œ���µ�µ�v�P�•���������Œ�(���•�]�v�����]�v���W�o���v�µ�v�P�X���'���‚�+-
�v���š���•�]�v�������]�������]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�U���]�v�������v���v�����Æ���u�]�v�]���Œ�š�����W�G���P���r�U�������š�Œ���µ�µ�v�P�•�r���µ�v�����,���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�l�Œ���L�������Œ�����]�š���v�U��
�À�}�v���D�}�v�š���P�����]�•�� �&�Œ���]�š���P�������� �ô�W�ì�ì�� ���]�•�� �u���]�•�š���í�ó�W�ì�ì�� �h�Z�Œ�X���d���]�o�Á���]�•���� �Á�]�Œ���� �À�}�v�������Œ���d���P���•�‰�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�����µ���Z��
�����Œ�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�X�� �^�}�� �P�]���š�� ���•�� �Ì�X�� ���X�� �]�v�� �<�µ�‰�‰���v�Z���]�u�� ���]�v���v�� ���]�P���v���v�U�� ���µ���Z�� �(�º�Œ�� �Z�}�o�o�•�š�º�Z�o���� �P�����]�P�v���š���v��
�<�o���]�v���µ�•�U�������Œ�����]�����d���P���•�P���•�š�����u�}�Œ�P���v�•�������Z�}�o�š���µ�v�����������v���•���Á�}�Z�o�����Z���o�š���v���Á�]�������Œ���v�����Z���,���µ�•�������Œ�]�v�P�š�X���t���Œ���•�]���Z��
���]�v�����d���P���•�‰�G���P�����Ì�µ���Œ�•�š�����]�v�u���o�����v�•���Z���v���u�‚���Z�š���U���l���v�v���]�v�������Œ�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�����]�v���v���l�}�•�š���v�o�}�•���v���W�Œ�}�����š���P���À���Œ-
���Œ�]�v�P���v�X���^���o���•�š�À���Œ�•�š���v���o�]���Z���P�]���š�����•�����]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U���v�µ�Œ�����]�v�Ì���o�v�����d���P�����Ì�µ�����µ���Z���v�X��
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�&�º�Œ�����]�����u���]�•�š���v���,�}���Z���o�š�Œ�]�P���v���]�•�š�����•���Á�]���Z�Ÿ�P�U�����]�v�����•�]���Z���Œ�����h�u�P�����µ�v�P���Ì�µ���Z�������v���~�õ�ð
0�9�•�U��
�•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���Z���v�����o�v���Ì�µ���l�‚�v�v���v���~�õ�ì
0�9�•�U���d�Œ�����]�Ÿ�}�v���v���Ì�µ�������Z�š���v���~�ô�ñ
0�9�•���µ�v�����•�]���Z���µ�u��
�E���š�µ�Œ���µ�v�����h�u�Á���o�š���Ì�µ���l�º�u�u���Œ�v���~�ô�ï���9�•�X���E�µ�Œ�������v���Á���v�]�P�•�š���v���,�}���Z���o�š�Œ�]�P���v���•�]�v�����D�����Z�š��
�µ�v�����W�Œ���•�Ÿ�P�����~�í�î
0�9�•���•�}�Á�]�������µ�(�Œ���P���v���������Œ�o�����v�]�•�•�����µ�v�����������v�š���µ���Œ���~�õ
0�9�•���Á�]���Z�Ÿ�P�X

���Œ�P�����v�]�•�•�������]�v���Œ�������(�Œ���P�µ�v�P���Ì�Á�]�•���Z���v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ì���µ�v�������‰�Œ�]�o���î�ì�î�í���À�}�v���º�����Œ���í�ì�X�ì�ì�ì���Ì�µ�(���o�o�]�P�����µ�•�P���Á���Z�o-
�š���v���D���v�•���Z���v���������ô�ì���:���Z�Œ���v���]�u���Z���Z�u���v�������Œ���^�š�µ���]�����i�,�}�Z���•�����o�š���Œ���]�v�������µ�š�•���Z�o���v���h���~���ô�ì�=�•�U���P���(�‚�Œ�����Œ�š���À�}�u��
Bundesseniorenministerium
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�'���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z�����d���P���•�P���•�š���o�š�µ�v�P�U��
�&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���µ�v�����^�]���Z���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ���•�}�r
�Ì�]���o���v���<�}�v�š���l�š�����µ�v�����<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]���Œ�š���Œ���d���P���•�����o���µ�(�U���P���u���]�v�•���r
�u���•���&�Œ�º�Z�•�š�º���l���µ�v�����D�]�©���P���•�•���v�U���š���P�r
�o�]���Z���Á�����Z�•���o�v�����������•���Z���L�]�P�µ�v�P�•���v�r
�P�����}�š���U���Á�]�����Ì�X�����X���'���������Z�š�v�]�•�š�Œ���]�v�]�v�P�U��
�����Á���P�µ�v�P�•�º���µ�v�P���v�����š���X���Ì�µ�u�����Œ�Z���o�š��
�����Œ�����]�P���v���v���&���Z�]�P�l���]�š���v�U���,�]�o�(���•�š���o�o�µ�v�P��
�����]���������v�š�Œ���P�µ�v�P���À�}�v���>���]�•�š�µ�v�P���v�������Œ��
�<�}�•�š���v�š�Œ���P���Œ�U���'���•�‰�Œ�����Z�•�‰���Œ�š�v���Œ���µ�v����
���v�o���µ�(�‰�µ�v�l�š�������]���&�Œ���P���v���µ�v�����^�}�Œ�P���v�U��
���À�š�o�X���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���À�}�v���µ�v�����v�����Z���,���µ�•���U��
�����Œ���š�µ�v�P���À�}�v���W�G���P���������º�Œ�L�]�P���v���µ�v����
���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v
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���]�v�� ���µ�o�o�]�U�� �À�]���Œ�� �Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o�(���Z�Œ���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �À�]���Œ�� �W�G���P���Œ�]�v�v���v�X�� �����•�� �•�]���o�W�� �'�o�º���l�o�]���Z�•���]�v�X��
�E���� �P�µ�š�U�����µ���Z�� �P���}�P�Œ���.�•���Z�� �P���Z�š�� ���•�� �l�}�v�l�Œ���š���Œ�W�������Œ�����o���•�Z���]�u���Œ���D���Œ�l�š�X���,�]���Œ���.�v�����š��
�����•�� �i���Z�Œ�o�]���Z���� �:���Z�Œ�u���Œ�l�š�•�‰���l�š���l���o�� �À�}�v�� �>�º���������l���� �•�š���©�X�� �h�v���� �����•�� �o���•�•���v�� �•�]���Z�� �À�]���Œ��
�������v�š���µ���Œ�o�µ�•�Ÿ�P���� �����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� ���µ�•�� �����u�� �,���µ�•�� ���}�v�]�š���•�� �v�]���Z�š�� ���v�š�P���Z���v�X�� �/�Z�Œ����
�À�]���Œ�� �W�G���P���Œ�]�v�v���v�� �•�]�v���� ���]�v�P���Á���]�Z�š�� �µ�v���� �Z�������v�� ���o�o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�X�� ���µ���Z�� �E���o���� �µ�v����
�����v�]�•�����µ�•�������u���D���Œ�l���Ÿ�v�P�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���������P�o���]�š���v�����]�������µ�v�š�����d�Œ�µ�‰�‰���X��
���]�����>���µ�š�������������Œ���µ�˜���v���u�º�•�•���v�����}���Z���Á�]�•�•���v�U���Á���•���Á�]�Œ���d�}�o�o���•���u�����Z���v�U���Z���š���u���v���•�]���Z��
�P���������Z�š�X��

�E���š�º�Œ�o�]���Z���]�•�š�����]�v���•�}�o���Z���Œ�����µ�•�G�µ�P���]�u�u���Œ���u�]�š���P�Œ�}�˜���u�����µ�(�Á���v�����À���Œ���µ�v�����v�X�������•���]�•�š��
�����u���,���µ�•�����}�v�]�š���•���������Œ�����P���o�X�����•���P���Z�š�������Œ�µ�u�U���D���v�•���Z���v�����]�v�����Œ���]�š���•���>�����Z���v���]�v�����]����
�'���•�]���Z�š���Œ���Ì�µ���Ì���µ�����Œ�v�U�������•���>�������v���o�������v�•�Á���Œ�š���Ì�µ���u�����Z���v�X���'���v���µ�������•�Z���o�����•�]�v�������l�r
�Ÿ�}�v���v���Á�]�������]���•�����•�}���Á�]���Z�Ÿ�P�X���h�v�����•�]�����•�}�o�o���v���v�]���Z�š�����]�������µ�•�v���Z�u�����•���]�v�U�����µ���Z���Á���v�v��
�•�]�����]�u�u���Œ�������•�}�v�����Œ�•���•�]�v���X

�<���Z�Œ���v���Á�]�Œ���Ì�µ�Œ�º���l���Ì�µ�u���i���o���u���h�U���Á�]�������]�����<�]�Œ�u���•���Z�]���Œ���•���]�š���i���Z���Œ�������P���l�º�Œ�Ì�š���Á�]�Œ���X��
�����Œ���������v�����(���v�P�š���Ì�Á���Œ���P���Œ�����������Œ�•�š�����v�U���������Œ�����]�����'�Œ�µ�‰�‰�����•�š�º�Œ�Ì�š���•�]���Z���P�o���]���Z���]�v�����]����
�s�}�o�o���v�X�� �����•�� �W���Œ�š�Ç�Ì���o�š�� �]�•�š�� �����Œ�� ���Œ�•�š���� �W�Œ�}�P�Œ���u�u�‰�µ�v�l�š�X�� ���v���Œ�����•�� �]�•�š�� �]�v�� �•���]�v���u�� ���o���r
�u���v�š�U���l���u�‰�L���•�]���Z���]�u���Z�}�o�o�]���•���]�v���v���t���P�����]�•���P���v�Ì���v�����Z���À�}�Œ�v�����v�����]�������º�Z�v���X���^���]�v����
�W�G���P���Œ�]�v�����]�o�š���Z�]�v�š���Œ�Z���Œ�U���•���Z�o�]���˜�š���������Œ�������o�����Ì�µ���]�Z�u�����µ�(�X���/�Z�Œ���^���Z�º�š�Ì�o�]�v�P���l���v�v���l���µ�u��
���v���•�]���Z���Z���o�š���v�U���•�š���Z�š���•�}�P���Œ�����µ�•�������u���Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o�����µ�(���µ�v�����•�š�º�š�Ì�š���•�]���Z�����µ�(�����]�������º�Z�v���X��
�'�o�º���l�•���o�]�P�l���]�š���‰�µ�Œ�X

�E�����Z�•�š���Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�‰�µ�v�l�š�W���>�}�•���Ì�]���Z���v�X���'���v�Ì�o�]���Z���À���Œ�Ÿ���L���]�v�������•�����v�š�Œ�}�o�o���v�������Œ���>�}�•�r
�Œ�‚�o�o���Z���v�� �u���Œ�l���v�� ���]���� �:���Z�Œ�u���Œ�l�š���Œ�l�µ�v�����Œ�Ž�]�v�v���v�� �P���Œ�� �v�]���Z�š�U�� �����•�•�� �����•�� �D���Œ�l���Ÿ�v�P�r
�d�����u�����o�o�����]�������u�}�Ÿ�}�v���v���(�}�š�}�P�Œ���.�•���Z���(���•�š�Z���o�š���t�����]�����<�}�v�Ì���v�š�Œ���Ÿ�}�v�U�����]�����^�‰���v�v�µ�v�P�U��
���]�����&�Œ���µ�������º�����Œ�������v���'���Á�]�v�v�X�������v�v���P���v���µ�������•���•�}�o�o�������Œ���t���o�š���i�����P���Ì���]�P�š���Á���Œ�����v�X��
�h�v���� �P���v�Ì�� �v�������v�����]�W���E�]���Z�š�� �v�µ�Œ�����]���� �À�]���Œ�������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Z�������v�� �]�Z�Œ���v�� �^�‰���˜�� ���µ�(��
�����u�� ���o���u���X�� �/�Z�Œ���� �����P�o���]�š���Œ�]�v�v���v�� ���]�•���U�� ���]�Œ�P�l�]�}�µ�o�U�� ���v�v���� �µ�v���� �'�����Ç�� �Z�������v�� �•�]���Z�� ���]�r
�P���v�•�� �(�º�Œ�� ���]���•���v�� �������v���� ���]�v�� �d�r�^�Z�]�Œ�š�� �������Œ�µ���l���v�� �o���•�•���v�� �u�]�š�� �����Œ�� ���µ�(�•���Z�Œ�]�L�� �i���o���u����
�î�ì�î�î�h�X�����µ���Z���(�º�Œ���•�]�����]�•�š�������Œ�����µ�•�G�µ�P�����š�Á���•�������•�}�v�����Œ���•�X

�����Œ�� �������v���� �•���Z�o�]���˜�š�� �u�]�š�� �����u�� �����Œ�º�Z�u�š���v�� �&���µ���Œ�Á���Œ�l�� �����X�� �,�]���Œ���µ�(�� �Z�������v�� ���o�o���� �P���r
�Á���Œ�š���š�X���Z�}�o�o�]�����v���Z�}�o�o�]�U�������•���>�����l�µ���Z���v�Z���Œ�Ì���µ�u�������v���,���o�•�U���•�š���Z���v�����v���Œ�����•�U�������v�]���o�U��
�����Z�]�u�����µ�v�����D���Œ���]�����]�v�������Œ���D���v�P�����µ�v�����•���Z���v���]�v�������v���,�]�u�u���o�X���:�������•���������v�š���µ���Œ���Z���š��
���]�v�����v�����X�����]�������Œ�]�v�v���Œ�µ�v�P���������Œ���Á�]�Œ�������o���]�����v�X

••�•��‚��•����„	�„‰•�œ
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�����•�� �,���µ�•�� ���}�v�]�š���•�� �]�v�� �Z���Z�����v�� �Á���Œ�������•�� ���Z���u���o�]�P���� �����©���v�Z���µ�•�� �����•�� �‚�Œ�š�o�]���Z���v�� �<�Œ���v-
�l���v�Z���µ�•���•���µ�v�����]�•�š���•���]�š���î�ì�í�ò�����]�v�����&�����Z�‰�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���(�º�Œ���i�µ�v�P�����‰�G���P���������º�Œ�(-
�Ÿ�P���� ���Œ�Á�����Z�•���v���� �]�u�� ���o�š���Œ�� �À�}�v�� �í�ô�� ���]�•�� �ò�ì�� �:���Z�Œ���v�X�� ���µ�(�� �Ì�Á���]�� ���š���P���v�� �����.�v�����v�� �•�]���Z��
�Ì�Á���]���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���u�]�š���i���Á���]�o�•���í�í�����]�v�Ì���o�Ì�]�u�u���Œ�v�U���'���u���]�v�•���Z���L�•�Œ���µ�u���v�U��
���]�v���u�� �š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���v�� ���������Ì�]�u�u���Œ�� �•�}�Á�]���� �,���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�Œ���µ�u���v�X�� �����Œ�Ì���]�š�� �o��-
�����v�� �î�ì�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� ���}�Œ�š�X�� �^���o���•�š�À���Œ�•�š���v���o�]���Z�� �•�]�v���� ���]���� �Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v�� ���µ�Œ���Z�Á���P��
�����Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]�� �µ�v���� �����Z�]�v�����Œ�š���v�P���Œ�����Z�š�X�� �/�v�� �����v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� �o�������v�� �i�µ�v�P����
���Œ�Á�����Z�•���v�����µ�v�������Œ�Á�����Z�•���v���U�����]�����•�]���Z���Ì�µ���i�µ�v�P���(�º�Œ�����]�v�����^���v�]�}�Œ���v���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���(�º�Z-
�o���v�X���,�]���Œ���l���v�v���u���v���µ�v�š���Œ���'�o���]���Z���o�š�Œ�]�P���v���µ�v�����i�µ�v�P���v���D���v�•���Z���v���•���]�v�U�����]�������Z�v�o�]���Z����
�/�v�š���Œ���•�•���v���Z�������v�X�����]�����'�Œ�º�v�����U���Á���•�Z���o�������]�����i�µ�v�P���v�������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���Z�]���Œ���o�������v�U��
�•�]�v���� �À�]���o�(���o�Ÿ�P�X�� ���v�P���(���v�P���v�� �À�}�v�� ���]�v���u�� �•���Z�Á���Œ���v�� �h�v�(���o�o�� �º�����Œ�� ���]�v���v�� �^���Z�o���P���v�(���o�o�U��
���]�v�����}�v�l�}�o�}�P�]�•���Z�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P�����]�•���Z�]�v���Ì�µ���D�µ�o�Ÿ�‰�o���Œ���^�l�o���Œ�}�•���U�����u�Ç�}�š�Œ�}�‰�Z���Œ���>���š���Œ���o-
�•�l�o���Œ�}�•�����~���>�^�•���}�����Œ���D�µ�•�l���o���Ç�•�š�Œ�}�‰�Z�]�������µ���Z���v�v�����~���D���•�X��

���]�����<�}�u���]�v���Ÿ�}�v�����µ�•���W�Œ�]�À���š�r���µ�v�����'���u���]�v�•���Z���L�•�o�������v�U�����Œ�P���v�Ì�š�����µ�Œ���Z�����]�����Z�}���Z�Á���Œ-
�Ÿ�P�����Z�µ�v���µ�u�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�U�����]���š���š�������v���i�µ�v�P���v���D���v�•���Z���v�����]�v����
�v���µ�����µ�v�����Z�}�Z�����>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�X���K�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���Á���Œ�����v�����µ���Z�������u�����o�š���Œ�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v-
������ �&�Œ���]�Ì���]�š���l�Ÿ�À�]�š���š���v�U�� �Á�]���� �Ì�X�� ���X�� �����Œ�� �����•�µ���Z�� �À�}�v�� �W�}�‰�r�<�}�v�Ì���Œ�š���v�U�� �^�‰�}�Œ�š�À���Œ���v�•�š���o-
�š�µ�v�P���v���}�����Œ���&���•�Ÿ�À���o�•�X�����]�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���š���P���v�����•���'�Œ���u�]�µ�u�������Œ���^���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�µ�v�P��
���v�š�•���Z���]�����š�� �º�����Œ�� �P���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z���� ���v�•���Z���+�µ�v�P���v�U�� �����o���v�P���� �����Œ�� �P���u���]�v�•���Z���L-
�o�]���Z���v���,���µ�•�Z���o�š�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���µ�v�����P���u���]�v�•���Z���L�o�]���Z�����s���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P���v�X�����]���������P�o���]�š�µ�v�P��
�Ì�µ���^���Z�µ�o���U�����µ�•���]�o���µ�v�P�U�����Œ�����]�š�•�‰�o���š�Ì�U���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v���µ�v�����d�Z���Œ���‰�]�����•�}�Á�]�������]�v�����]�v���]�À�]���µ���o-
�o���� �^���Z�Á���Œ�•�š�����Z�]�v�����Œ�š���v�����š�Œ���µ�µ�v�P�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���u���µ�o���v�š���v�� ���]�v�P�o�]�������Œ�µ�v�P�•-
�Z�]�o�(���� �P���Z�‚�Œ���v�� �Ì�µ�u�� �^�š���v�����Œ�����v�P�����}�š�� �]�u�� �,���µ�•�� ���}�v�]�š���•�X�� �����•�}�v�����Œ�•�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š��
�Á���Œ�����v�����]�����‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v���������º�Œ�(�v�]�•�•�����µ�v�����/�v�š���Œ���•�•���v���•�}�Á�]���������Œ�����v�P�����<�}�v�š���l�š���Ì�µ��
�&���u�]�o�]�����µ�v�����&�Œ���µ�v�����•�l�Œ���]�•�X�������•���<���v�v���v�o���Œ�v���v���À�}�v���E�����Z�����Œ�Ž�]�v�v���v�U���s���Œ���]�v���v���µ�v����
�<�]�Œ���Z���v���]�v�������Œ���h�u�P�����µ�v�P���Á���Œ�����v���P���(�‚�Œ�����Œ�š���µ�v���� �•�}�Ì�]���o���� ���]�v���µ�v�P���v���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X��
Besuch ist immer herzlich willkommen. 
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Die Bewohner*innen strukturieren ihren 
�d���P���•�����o���µ�(���•���o���•�š�W���^�]�����•�š���Z���v�����µ�(�U���P���Z���v��
nach draußen und essen, wann sie wollen. 
���]�����D���Z�o�Ì���]�š���v���]�v���'���u���]�v�•���Z���L���Á���Œ�����v���������Œ��
�]�u�u���Œ�����v�P���•�š�Œ�����š���t�������v�v�������•���(�‚�Œ�����Œ�š�������v���•�µ-
�•���u�u���v�Z���o�š�X�������•�Z���o�����.�v�����v�����µ���Z���Œ���P���o�u���˜�]�P��
�µ�X�����X���(�}�o�P���v���������l�Ÿ�À�]�š���š���v���]�v�������Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���•�š���©�W��

�'���u���]�v�•���u���•���������l���v���µ�v�����<�}���Z���v

�&�]�o�u�������v�������~�v���š�º�Œ�o�]���Z���Á�]�Œ����
�����Ì�µ���W�]�Ì�Ì���������•�š���o�o�š�•

�t�'�r�W���Œ�š�Ç�•�U�����]�������]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v��
�•���o���•�š���‰�o���v���v���~�Ì�X�����X���Ì�µ���,���o�o�}�Á�����v��
�}�����Œ���t���]�Z�v�����Z�š���v�•

�~�h�u�r�•�'���•�š���o�š�µ�v�P�������Œ���Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v

�d�Œ���]�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���u�]�š���d�Z���Œ�������v�����Œ�v
�}�����Œ���,���v�š���o�v��

���•���Á�]�Œ�������o�•�}���P���v�Ì�������•�Ÿ�u�u�š���v�]���Z�š���o���v�P�Á���]�o�]�P��
�]�u���,���µ�•�����}�v�]�š���•�X�����������•���•�]���Z�������]�������v�������Á�}�Z-
ner*innen um junge Menschen handelt, 
�.�v�����v�����µ���Z���À�]���o�������l�Ÿ�À�]�š���š���v�����µ�˜���Œ�Z���o����
�����Œ���t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰�����•�š���©�W���D�]�š�����]�v���Œ�������š�Œ���µ�µ�v�P�•-
�l�Œ���L���P���Z���v�����]�����i�µ�v�P���v�����Œ�Á�����Z�•���v���v�������v�v��
�Ì�X�����X���]�v�•���<�]�v�}���}�����Œ�����}���l�š���]�o�•���š�Œ�]�v�l���v�X��

����������

�:���� �v�����Z�� ���������Œ�(�� �����•�� �l�}�u�‰�o���©���� �>���]�•�š�µ�v�P�•�•�‰���l�š�Œ�µ�u�� ���v�� �'�Œ�µ�v���r�� �µ�v���� �����Z���v���o�µ�v�P�•�r
�‰�G���P�����]�v���u�}�����Œ�v���v���µ�v���������Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]���v���Z���µ�u�o�]���Z�l���]�š���v���~�]�v�l�o�µ�•�]�À�����t�>���E�•�U���P���u�º�š�r
�o�]���Z�����'���u���]�v�•���Z���L�•�����Œ���]���Z���U���(�º�Œ���u�}���]�o���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�����]�v�l���µ�(�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v��
�]�v�� �����Œ���E���Z���U�����o�š���Œ�•���v�š�•�‰�Œ�����Z���v������ ���À���v�š�•�U���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������]�� �&�Œ���]�Ì���]�š���l�Ÿ�À�]�š���š���v�U��
�����Œ�µ�(�•�r�U���^���Z�µ�o�r���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���Ì�µ���d���Œ�u�]�v���v�������]���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U���d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�����š���X

���������� �����
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�����u�]�š�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����]�v���u�‚�P�o�]���Z�•�š���v�}�Œ�u���o���•���>�������v���(�º�Z�Œ���v���l�‚�v�v���v�U�����������Œ�(�����•��
���]�v���•���E���š�Ì�Á���Œ�l�•���]�v�v���Œ�Z���o�������]�v���Œ���i�������v���Z���P�]�}�v�U�������•���]�u�����o�o�š���P���(�º�Œ�����]���v�•�š�o���]�•�š�µ�v�P���v��
�Ì�µ�Œ�� �s���Œ�(�º�P�µ�v�P�� �•�š���Z�š�X�� �����v�v�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �•�}�o�o���v�� �•�]���Z�� �]�u�� �P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���v�� �^�]�v�v����
bei der ���&���P�µ�š�����µ�(�P���Z�}�����v���(�º�Z�o���v�X�����]�����W�G���P�����]���v�•�š�����l�‚�v�v���v���]�Z�v���v�����v�P�����}�š�����u��-
���Z���v�U���������Œ���v���š�º�Œ�o�]���Z���Z�������v���•�]�������]�����(�Œ���]�����t���Z�o�U���Á���Œ���]�Z�v���v���Ì�X�����X�����]�����,�����Œ�����•���Z�v���]�����š��
�}�����Œ���Á���o���Z�������‰�}�š�Z���l�����•�]���������o�]���(���Œ�š�X�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���•�]�v�����P���Œ�v�������������]������-
�Z�]�o�G�]���Z�U���À���Œ�o���•�•�o�]���Z�����W���Œ�š�v���Œ���À�}�Œ���K�Œ�š���Ì�µ���.�v�����v�U�����]�����u�]�š���D���v�•���Z���v���u�]�š�������Z�]�v�����Œ�µ�v�P��
���Œ�����]�š���v�U�����]�����l���]�v���������Œ�º�Z�Œ�µ�v�P�•���v�P�•�š�����u�]�š���•���Z�Á���Œ�•�š�l�Œ���v�l���v���D���v�•���Z���v���Z�������v���µ�v����
���]�������µ���Z�������Œ���]�š���•�]�v���U���P���P�������v���v�(���o�o�•���]�v�����]�����,���µ�•�o�]���Z�l���]�š�U�����]�v�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L��
�}�����Œ�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���Ì�µ���l�}�u�u���v�X���'���v���Œ���o�o���]�•�š���Z�]���Œ���v�}���Z���À�]���o���Ì�µ���š�µ�v�U���Á�]�������]�����^���o���•�š�Z�]�o�(����
�]�u�u���Œ���Á�]�������Œ���•�]�P�v���o�]�•�]���Œ�š�X���^�}���Z�������v�������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•���������]�o���]�������v�]���Z�š�����o�o�������Œ�Ì�š�‰�Œ���Æ���v��
���]�v���v�������Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]���v�����]�v�P���v�P�U���À���Œ�(�º�P���v���º�����Œ�����]�v���v���>�]�L���Œ�U���µ�v�����v�]���Z�š���º�����Œ���o�o���]�•�š�������Œ��
�‚�+���v�š�o�]���Z�����E���Z�À���Œ�l���Z�Œ���l�}�u�‰�o���©�����µ�(���D���v�•���Z���v���u�]�š�������Z�]�v�����Œ�µ�v�P�����]�v�P���Œ�]���Z�š���š�X�����]����
�W�G���P���š�����u�•�� �À�}�Œ�� �K�Œ�š�� �Œ�����Z���Œ���Z�]���Œ���v�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� ���]�v���Œ�� �P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���v�� �s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P�X���^�}���P�]���š�����•���Ì�X�����X���]�v�����]�v�Ì���o�v���v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���•���Z�}�v���(���•�š�����d���Œ�u�]�v���U��
�Á���v�v�����]�v�Ž�����&�Œ�]�•�‚�Œ�Ž�]�v�U�����]�v�Ž�����u�����]�Ì�]�v�]�•���Z�����&�µ�˜�‰�G���P���Œ�Ž�]�v���}�����Œ�����]�v�Ž�����•���Z�v���Œ�Ì�š�Ž�]�v��
�]�v�•���,���µ�•���l�}�u�u�š�X��
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�c�����]�������Œ���&���h���(�Œ���]�����š�u���v���h�o�u���'�u���,��
�Z�������v���Á�]�Œ���Á�]�Œ�l�o�]���Z���•���]�š���(�º�Œ�����]����
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�X�������•���l���v�v�š���u���v���•�}��
���µ�•�������u���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���P���Œ���v�]���Z�š�X�^��
�������•�]���Z���]�v�������v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v��
���]�v���P���v�Ì���•���d�����u�����µ�•���W�G���P���(�����Z�‰���Œ�r
�•�}�v���o���µ�u�����]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���l�º�u�r
�u���Œ�š�U�����o���]���š�����µ���Z���Œ���P���o�u���˜�]�P���•���]�š��
�(�º�Œ�����]�����•���Z�‚�v���v�����]�v�P���������•���>�������v�•�X
���•�����������µ�š���š���u�]�Œ���•���Z�Œ���À�]���o�U���Á�]�����Ì�µ�(�Œ�]���r
�����v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���v�����Z�������Œ���W�G���P����
�Á�]�Œ�l���v� �̂U���•���P�š���^���v���Ç�X���c�,�]���Œ���Z�������v���Á�]�Œ��
���µ���Z�����]�����•���]�š�U�����]�v���Œ�������Á�}�Z�v���Œ�]�v�����]�v����
�•���Z�‚�v�����&�Œ�]�•�µ�Œ���Ì�µ���Ì���µ�����Œ�v���}�����Œ���]�Z�Œ��
���]�����E���P���o���Ì�µ���u�����Z���v�X�������•���u�����Z�š��
�����v���h�v�š���Œ�•���Z�]���������µ�•�X�^��

�t���•�������v�������•�µ���Z���À�}�v���^�‰�}�Œ�š�•�š���©���v�U���^���Z�Á�]�u�u���������Œ�v�U���<�]�v�}�•���}�����Œ�����]�•�l�}�š�Z���l���v�����š���X��
���v�P���Z�š�U���u�µ�•�•���À�}�Œ�������P���l�o���Œ�š���Á���Œ�����v�U���]�v�Á�]���Á���]�š�����]�����•�µ�P���v�P���������Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]���•�]�v�����µ�v����
�Á���•���Ì�µ�����������Z�š���v���]�•�š�U���Á���v�v�����]�v�Ž�����<�o�]���v�š�Ž�]�v���l�}�u�u���v���u�‚���Z�š���X���/�v���P�Œ�}�˜���v���&�µ�˜�����o�o�•�š��-
���]���v���Ì�X�����X���P�]���š�����•�����]�P���v���������Z�]�v�����Œ�š���v�������µ�L�Œ���P�š���U�����]���������Z�]�o�G�]���Z�������]�������Œ���Z���•���Œ�À�]��-
�Œ�µ�v�P�����]�v���•���W�o���š�Ì���•���•�]�v���X���/�v���^���Z�Á�]�u�u���������Œ�v���•�š���Z���v���u���]�•�š���•�‰���Ì�]���o�o�����h�u�l�o���]�����l�����]-
�v���v���(�º�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š�������Z�]�v�����Œ�µ�v�P���•�}�Á�]�����>�]�L���Œ���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X���•�µ�Œ���s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P��
�À�}�v�� ���µ�•�G�º�P���v�� �P���Z�‚�Œ�š�� ���]���� �<�o���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �&�Œ���P���U�� �Á�}�� ���•�� �P�����]�P�v���š���� �^���v�]�š���Œ�Œ���µ�u���� �(�º�Œ��
�l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�š�����D���v�•���Z���v���P�]���š�X��

• �	�Œ�Ì�š�o�]���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���~�,���µ�•���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�•���•�}�Á�]�����(�����Z���Œ�Ì�š�o�]���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P��
�~�t�����v�]�v�P�r���µ�v�����Z���Z���Ì���v�š�Œ���v�U���,�E�K�U���K�Œ�š�Z�}�‰�����]���U���•���Z�v�u�����]�Ì�]�v�U���W�v���µ�u�}�o�}�P�]���U��
�W���o�o�]���Ÿ�À�u�����]�Ì�]�v�U���'�Ç�v���l�}�o�}�P�]���U���h�Œ�}�o�}�P�]�������š���X�•��

• �d�Z���Œ���‰�]�����~�W�Z�Ç�•�]�}�U���>�}�P�}�r�U�����Œ�P�}�r���µ�v�����^���Z�o�µ���l�š�Z���Œ���‰�]���•�U���Z���Z���Ì���v�š�Œ�µ�u

• ���������Œ�(�•�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�š�����•�µ�•���š�Ì���v�P�����}�š���W���D�����]�Ì�]�v�]�•���Z�����&�µ�˜�‰�G���P���U�����‰�}�š�Z���l���U��
�&�Œ�]�•�‚�Œ�U���,�]�o�(�•�u�]�©���o�À���Œ�•�}�Œ�P���Œ���}�����Œ���Z���‰���Œ���š�µ�Œ�•���Œ�À�]�����U�������Z�]�v�����Œ�š���v�������µ�L�Œ���P�š����
�À�}�Œ���K�Œ�š�U�������(� �U
1�������l���Œ���]�U�����]�•�l�}�š�Z���l�U���&�µ�˜�����o�o�r���}�����Œ���^�‰�}�Œ�š�•�š�����]�}�v�U���<�]�v�}�U���d�Z�����š���Œ�U
���š���X�U���E�����Z�����Œ�•���Z���L�•�š�Œ���+�•�U���Œ���o�]�P�]�‚�•�����µ�v�����•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�o���������š�Œ���µ�µ�v�P�U���^���Z�Á�]�u�u��������
�~�����Z�]�v�����Œ�š���v�P���Œ�����Z�š�����h�u�l�o���]�����U���>�]�L���Œ�����š���X�•�U���d���Æ�]�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�����Ì�Á�X���Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o�r
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���d�}�]�o���©���v���~�^�š���v���}�Œ�š���U���•�µ�P���v�P�U�����µ�Œ�}�•���Z�o�º�•�•���o�•�U���s���Œ���]�v���U���‰�•�Ç���Z�}�o�}�r
�P�]�•���Z�����,�]�o�(�•���v�P�����}�š��

• �W�G���P�����~�D�����]�Ì�]�v�]�•���Z�����&�µ�˜�‰�G���P���•

• ���������Œ�(���~���‰�}�š�Z���l���Œ�Ž�]�v�v���v�U�����&�Œ�]�•�‚�Œ�Ž�]�v�v���v�U���,�]�o�(�•�u�]�©���o�À���Œ�•�}�Œ�P���Œ�U��
�Z���‰���Œ���š�µ�Œ���Œ�À�]�����•
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�•�µ���P���v�Ì�Z���]�š�o�]���Z���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������Œ�����&���P���Z�‚�Œ�š�����•�����µ���Z�U���•���Z�Á���Œ�•�š-
�l�Œ���v�l�����D���v�•���Z���v���]�v�������v���o���š�Ì�š���v���^�š�µ�v�����v���]�Z�Œ���•���>�������v�•���Ì�µ�������P�o���]-
�š���v�U�������•���Z�Á���Œ�����v���Á�]�����^���Z�u���Œ�Ì���v���}�����Œ���>�µ�L�v�}�š���Ì�µ���o�]�v�����Œ�v�U���]�Z�v���v��
�•�����o�]�•���Z���v�������]�•�š���v�����µ�v�������]�v�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P���Ì�µ���P��-
�����v�X�� �•�Á���Œ�� �Á�]�Œ���� ���]���� �W���o�o�]���Ÿ�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���]�v�P���•���š�Ì�š�U�� �Á���v�v�� �l���]�v����
�,���]�o�µ�v�P���u���Z�Œ���Ì�µ�����Œ�Á���Œ�š���v���]�•�š�U���������Œ�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����(�}�o�P���v��
�����u���^���š�Ì�U���Á���o���Z���Œ�������Œ�����v�P�o�]�•���Z���v���	�Œ�Ì�Ÿ�v���µ�v�����<�Œ���v�l���v�•���Z�Á���•�š���Œ��
���]�����o�Ç�� �^���µ�v�����Œ�•�U�� �t���P�����Œ���]�š���Œ�]�v�� �����Œ�� �,�}�•�‰�]�Ì�����Á���P�µ�v�P�U�� �Ì�µ�P��-
�•���Z�Œ�]�������v���Á�]�Œ���W���c���•���P���Z�š���v�]���Z�š�������Œ�µ�u�U�������u���>�������v���u���Z�Œ���d���P�����Ì�µ��
�P�������v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �����v�� �d���P���v�� �u���Z�Œ�� �>�������v�X�^�� �t���]�o�� ���]���� �����h�d�^���,���r
FACHPFLEGE�� �•�}�Á�}�Z�o�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �/�v�š���v�•�]�À-
�‰�G���P���� ���o�•�� ���µ���Z�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���o�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� �‰���o-
�o�]���Ÿ�À���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���v���]���š���š�U�� �Z���š�� �•�]���� ���]���� �i���Z���Œ�š���� �Ì�µ�Œ�� �����š�Œ���µ�µ�v�P��
�•���Z�Á���Œ�•�š�l�Œ���v�l���Œ�� �µ�v���� �•�š���Œ�����v�����Œ�� �D���v�•���Z���v�h�� �µ�v�š���Œ�Ì���]���Z�v���š�X��
���]�����W�G���P���l�Œ���L���������Œ�����&�����Œ�����]�š���v�����µ���Z���u�]�š���‚�Œ�š�o�]���Z���v���^���W�s�r���}�����Œ��
�^���W�W�s�r�d�����u�•���Ì�µ�•���u�u���v�X�����]�������}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����]�•�š���]�v���À�]���o�(���o-
�Ÿ�P�����<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���v�����]�v�P�����µ�v�����v�U���P���Z�‚�Œ�š�������u���W���o�o�]���Ÿ�À�v���š�Ì�����]��-
�o���(���o�������v���µ�v�����Z���š���]�v�����]���•���Œ���^�š�����š�����]�v���v�����]�P���v���v���W���o�o�]���Ÿ�À���]���v�•�š�X��

�����]�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �P�]���š�� ���•�� �Ì���Z�o�Œ���]���Z���� ���Æ���u�]�v�]���Œ-
�š�����W�G���P���l�Œ���L�����u�]�š�����]�v���Œ�����Œ���]�i���Z�Œ�]�P���v���t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���]�u�������Œ���]���Z��
�����Œ�� �‰���o�o�]���Ÿ�À���v�� �W�G���P���� �}�����Œ�� ���]�v���Œ�� �•�µ�•���š�Ì���µ�•���]�o���µ�v�P�� �]�v�� ���]���•���u��
�����Œ���]���Z�X�� ���]���� �W�G���P���>���]���Z�š�r���l�������u�]���� ���]���š���š�� �]�v�� ���]���•���u�� �����Œ���]���Z��
�À���Œ�•���Z�]�������v�����&�}�Œ�š�r���µ�v�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���v�����v�U�����]�����À�}�v�������Œ���i�����µ�š-
�•���Z���v���'���•���o�o�•���Z���L���(�º�Œ���W���o�o�]���Ÿ�À�u�����]�Ì�]�v�h���Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š���•�]�v���X�����l�š�µ���o�o��
�•�]�v�����Œ�µ�v�����î�ì�ì���W�G���P���l�Œ���L�����u�]�š�������Œ���t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���(�º�Œ���‰���o�o�]���Ÿ�À����
�W�G���P�����]�v�������Œ���P���•���u�š���v���'�Œ�µ�‰�‰�����š���Ÿ�P�X
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�t���Œ���]�v�������Œ�o�]�v���]�u���^�š�����©���]�o�r���Z���Œ�o�}�©���v���µ�Œ�P�U�����]�Œ���l�š�����v�������Œ�������µ�š�•���Z���v���K�‰���Œ�U�������•���Z���o-
�o���� �µ�v���� ���µ�v�š�� ���µ�•�P���u���o�š���� �i�Z���µ�•���]�v�•�h�� �����š�Œ�]�©�U�� �Á�º�Œ������ �v�]���� �����Œ���v�� �����v�l���v�U�� �����•�•�� �Z�]���Œ��
�•�š���Œ�����v�������D���v�•���Z���v���P���‰�G���P�š���Á���Œ�����v�X���������Œ�������•�•���Z�]���Œ���c�����v���d���P���v���u���Z�Œ���>�������v�^��
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�i�������Œ���D���v�•���Z�����v�����Œ�•���]�•�š�U���]�•�š�����]���������š�Œ���µ�µ�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�o���µ�v�������������Œ�(�•�P���Œ�����Z�š�����µ�•�P��-
�Œ�]���Z�š���š�X�����v�P���Z�‚�Œ�]�P�����l�‚�v�v���v�����µ�(���t�µ�v�•���Z���µ�v�����v�����Z���]�Z�Œ���v���D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�����v�P���o���]�š���š��
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�&�����Z�����Œ���]���Z�����µ�v�������v���]���š���Œ�U���h�v�š���Œ�r
�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������]���•�}�Ì�]���o���v���µ�v���������Z�‚�Œ���r
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�t�'�r�����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �]�Z�Œ���� �•�]�u�u���Œ�� �v�����Z�� �]�Z�Œ���u�� �‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v�� �'���•���Z�u�����l�� ���µ�•�P��-
�•�š���o�š���v�� �l�‚�v�v���v�U�� �Z���©���� ���Œ�� ���]���� �&���Z�v���� �•���]�v���•�� �>�]�����o�]�v�P�•�À���Œ���]�v�•�� �u�]�š�P���v�}�u�u���v�U�� �Á���•��
���µ���Z���Ì�µ���•���]�v���u���t�}�Z�o�����.�v�����v�������]�š�Œ�µ�P�X�����v���•���]�v���u���ò�ì�X���'�����µ�Œ�š�•�š���P���l�}�v�v�š�����<�o�]���v�š��
�t�]�o�o�]�����]�����t�'���Á�]�������Œ���À���Œ�o���•�•���v���µ�v�����]�v���•���]�v�����P���u�º�š�o�]���Z�����t�}�Z�v�µ�v�P���Ì�µ�Œ�º���l�l���Z�Œ���v�X��
�E�µ�v���P���v�]���˜�š���t�]�o�o�]���•���]�v�����Á�}�Z�o�À���Œ���]���v�š�����Z���v�š���X���•�Á���Œ���l�o���‰�‰�š�������•���Z�������o�v���v�}���Z���v�]���Z�š��
�•�}���P�µ�š���Á�]�����À�}�Œ�������u���P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v���•�µ�•���u�u���v���Œ�µ���Z�U���������Œ���t�]�o�o�]���v�µ�š�Ì�š���Á���]�š���Œ�Z�]�v��
�i���������(�Œ���]�����D�]�v�µ�š���U���µ�u�����v�����]�����(�Œ�]�•���Z�����>�µ�L���Ì�µ���P���Z���v�X
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�Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P�����]�•�š�����]�v���W�Œ�}�Ì���•�•�U�������]�������u�����]�����&���u�]�o�]���v���v�P���Z�‚�Œ�]-
�P���v���•�}���P�µ�š���]�v�����]�����W�G���P���š���Ÿ�P�l���]�š���v�����]�v�P���Á�]���•���v���Á���Œ�����v�U�������•�•��
�•�]���� ���]���•���� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�� �•���o���•�š�� �À�}�o�o�•�š���v���]�P�� �º�����Œ�v���Z�u���v�� �l�‚�v�v���v��
�}�����Œ�� �����]�� �����u�� ���]���� �š���P�o�]���Z���� �W�G���P���Ì���]�š�� ���µ�Œ���Z�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L����
�����Z�µ�š�•���u���Œ�����µ�Ì�]���Œ�š���Á�]�Œ���X���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P�����]�•�š�������v�v�����Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�U��
�Á���v�v���•���Z�o�]���˜�o�]���Z�����]�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�����µ�Œ���Z�����]�v���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o-
�o���v���W�G���P�����]���v�•�š���]�u�u���Œ���Á���v�]�P���Œ���}�����Œ���P���Œ���v�]���Z�š���u���Z�Œ���v�}�š�Á���v-
���]�P���]�•�š�X�������]���D���v�•���Z���v���u�]�š���������š�u�µ�v�P���•�š���Z�š�����]�����Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P����
�]�v�����v�P���u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š�������Œ���������š�u�µ�v�P�•���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�X��

���]�����^�î�l�r�>���]�š�o�]�v�]�����i�E�]���Z�Ÿ�v�À���•�]�À�����µ�v�����]�v�À���•�]�À�����������š�u�µ�v�P�����o�•���d�Z��-
�Œ���‰�]���� �����Œ�� ���Z�Œ�}�v�]�•���Z���v�� �Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�•���Z���v�� �/�v�•�µ�8�Ì�]���v�Ì�� �t�� �Z���À�]�•�]�}�v��
�î�ì�í�ó�h�� ���u�‰�.���Z�o�š�U�� �����•�•�� �c���]���� �/�v���]�l���Ÿ�}�v�� �Ì�µ�Œ���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���� �À�}�u��
�P���•���u�š���v�� �u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�š�����u�� �]�u�� �<�}�v�•���v�•��
�u�]�š�� �����v�� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� �������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����������Œ�(��
�P���•�š���o�o�š���Á���Œ�����v�^���Á�]�Œ���X�����•���u�º�•�•�����•�]���Z���Œ�P���•�š���o�o�š���•���]�v�U�������•�•�����]��������-
���š�u�µ�v�P�•�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �•�š�����]�o�� �]�•�š�U�� �����•�•�� ���•�� ���]�v���� �P���•�]���Z���Œ�š���� ���u���µ�o���v�š����
���Œ�Ì�š�o�]���Z���������š�Œ���µ�µ�v�P���µ�v�������v���]�v���µ�v�P�����v�����]�v���•���v�š�Œ�µ�u���(�º�Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]-
nische Beatmung gibt, dass eine fach- und sachgerechte Versor-
�P�µ�v�P�� �u�]�š�� �s���Œ���Œ���µ���Z�•�u���š���Œ�]���o�]���v�� �µ�v���� �,�]�o�(�•�u�]�©���o�v�� �����•�š���Z�š�U�� ���]����
���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v�����v�]���Z�š���(�}�Œ�u���o���‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š���v���W�G���P���‰���Œ�•�}�v���v���]�v��
�����Œ���v�� ���v�Á���v���µ�v�P�� ���]�v�P���Á�]���•���v�� �•�]�v���� �µ�v���� ���]���� �&���u�]�o�]���v�•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�•�}�� �•�š�����]�o�� �]�•�š�U�� �����•�•�� ���]�v���� �•�]���Z���Œ���� ���µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �v�}�š�Á���v���]�P���v��
�‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �D���˜�v���Z�u���v�� �P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�� �]�•�š�X�� ���]���� �����h�d�^���,���r
FACHPFLEGE���À���Œ�•�µ���Z�š���•���Z�}�v�������]�������Œ���m�����Œ�v���Z�u���������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v-
�v���v�����µ�•�������Œ���<�o�]�v�]�l���}�����Œ�����]�v���u�����v�����Œ���v���W�G���P���µ�v�š���Œ�v���Z�u���v������-

�Ì�µ�•���Z���š�Ì���v�U���Á���o���Z�������Z���v�����v���(�º�Œ�����]�v���v���š���]�o�Á���]�•���v���}�����Œ���À�}�o�o�•�š���v-
���]�P���v���Z�º���l�Ì�µ�P�����µ�•�������Œ���W�G���P���������•�š���Z���v���µ�v�����Á���•���P���š���v���Á���Œ�����v��
�u�µ�•�•�U���µ�u�� ���]���� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�� �����Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �•�}�� �Á���]�š�� �Ì�µ�� �•�š���Œ�l���v�U��
�����•�•�� �•�]���� �Á�]�������Œ�� ���]�v�� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���•�� �>�������v�� �(�º�Z�Œ���v��
�l�‚�v�v���v�X�������Ì�µ���P���Z�‚�Œ�š�U���P���u���]�v�•���u���u�]�š�������v���&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v���µ�v����
���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U�����µ���Z�����]�����<�o���Œ�µ�v�P�������Œ���&�Œ���P���U���}�������]�v����
���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���À�}�u���������š�u�µ�v�P�•�P���Œ���š���]�v�������š�Œ�����Z�š���l�}�u�u���v���l�‚�v�v�š���X��
�t�]�Œ���� ���]�v�� �W�}�š���v�Ì�]���o�� ���Œ�l���v�v�š�� �µ�v���� �����•�š���Z�š�� �Z�]���Œ�º�����Œ�� �]�u�� �À���Œ�•�}�Œ�r
�P���v�����v���d�����u���<�}�v�•���v�•�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�������•���W�G���P���š�����u�������v���W�Œ�}�Ì���•�•��
�����Œ���������š�u�µ�v�P�•���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���µ�v�������v�š�Á�]���l���o�š���P���u���]�v�•���u���u�]�š�����o-
�o���v�������š���]�o�]�P�š���v�����]�v���]�v���]�À�]���µ���o�o���•���<�}�v�Ì���‰�š���(�º�Œ�������v���Z�º���l�Ì�µ�P�����µ�•�������Œ��
�W�G���P���X�����������]���Á���Œ�����v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v�������u���t�µ�v�•���Z�����Œ�u�µ�Ÿ�P�š�U��
�Á�]�������Œ�� ���]�P���v�•�š���v���]�P�� �Ì�µ�� �o�������v�U�� ���������µ�š���š�� ���]���•�� ���}���Z�� �Á�]�������Œ�� ���]�v��
�‰�Œ�]�À���š���•�� �>�������v�U�� �}�Z�v���� ���]���� �•�š���v���]�P���� ���v�Á���•���v�Z���]�š�� ���]�v���Œ�� �W�G���P��-
�l�Œ���L�� �]�u�� ���]�P���v���v�� �,���µ�•�Z���o�š�X�� ���]���•�� ���v�š�•�‰�Œ�]���Z�š�� �����u�U�� �Á���•�� �����•�� �'�<�s�r
�/�W�Z���'���]�u���Z���Z�u���v�������Œ���Œ���P���o�u���˜�]�P���v���W�}�š���v�Ì�]���o���v���o�Ç�•�����(�}�Œ�����Œ�š�X

�t�]�Œ���(�Œ���µ���v���µ�v�•�U���Á���v�v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���•�}�Á�]�����]�Z�Œ�������v�r���µ�v�����•�µ-
�P���Z�‚�Œ�]�P���v���Á�]�������Œ�����]�v���u���Z�Œ���}�����Œ���u�]�v�����Œ���‰�Œ�]�À���š���•���>�������v���(�º�Z�Œ���v��
�l�‚�v�v���v�� �µ�v���� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �À�]���o�� �E�}�Œ�u���o�]�š���š�� �]�v�� �]�Z�Œ���v�� ���o�o�š���P�� ���]�v�l���Z�Œ�š�X��
���]���•���P�]�o�š�����µ���Z���(�º�Œ���µ�v�•���Œ�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v�������Œ���l�o���•�•�]�•���Z���v�����o�š���v�r��
�µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P���X�����µ���Z���Z�]���Œ���Ì�]���Z���v���Á�]�Œ���µ�v�•���Ì�µ�(�Œ�]�������v���Ì�µ�Œ�º���l�U��
wenn z. B. Wunden wieder abgeheilt sind, aufgrund unserer 
�•�š�Œ���v�P���v���,�Ç�P�]���v���u���˜�v���Z�u���v���/�v�(���l�Ÿ�}�v���v���u�]�š���u�µ�o�Ÿ�Œ���•�]�•�š���v�š���v��
�<���]�u���v�������Z�}�����v���Á���Œ�����v���l�}�v�v�š���v���µ�v�����•�]���Z�������Œ���P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z����
Allgemeinzustand wieder gebessert hat.
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�����v�������•���Z�o�µ�•�•��»�/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�������v���•�š�Z���•�]���‰�G���P�����~���<�'�•�h���Z�������v�������X���í�ó�ñ���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���X��
�^�]�����(�º�Z�Œ���v�����Œ�Ì�š�o�]���Z�������v�}�Œ���v�µ�v�P���v�����µ�Œ���Z�U�����•�•�]�•�Ÿ���Œ���v�������]�����Œ�Ì�š�o�]���Z���v���D���˜�v���Z�u���v�U�����}�l�µ�r
�u���v�Ÿ���Œ���v�����]���������š���v�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����Á�]�Œ�l���v�������]�������Œ���Y�µ���o�]�š���š�•�•�]���Z���Œ�µ�v�P���u�]�š�U�����µ���Z��
�]�u���Z���Z�u���v�������•���&�����Z�š�����u�•���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���X���m�����Œ���ó�X�ñ�ì�ì���D�]�š���Œ�����]�r
�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���•�]�v�������Œ���]�i���Z�Œ�]�P�����Æ���u�]�v�]���Œ�š�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����(�º�Œ��
�<�Œ���v�l���v�r�U���<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v�r���µ�v�������o�š���v�‰�G���P���X���/�Z�v���v�����o�o���v���À���Œ�����v�l���v���Á�]�Œ���µ�v�•���Œ�����P�Œ�}�˜���v��
���Œ�(�}�o�P�����]�u�������Œ���]���Z�������Œ���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���X��

���Œ�P�����v�]�•�•�����]�u���î�X���Y�µ���Œ�š���o���î�ì�î�î���~���‰�Œ�]�o�����]�•���:�µ�v�]���î�ì�î�î�•
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���]�����•���Z�o���v�������•�]���Œ���v�����µ�(�������Œ�����v���o�Ç�•�����À�}�v���º�����Œ���í�X�ò�ì�ì���/�v�š���v�•�]�À�r�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�u���Ì�Á���]�š���v���Y�µ���Œ�š���o�U�����X���Z�X�����‰�Œ�]�o��
���]�•���:�µ�v�]���î�ì�î�î�X�����v�P���Á���v���š�����<�Œ�]�š���Œ�]���v���(�º�Œ���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P�����•�]�v�����Z�����µ�l�Ÿ�}�v�������Œ�������P���Œ�����Z�v���š���v���^�š�µ�v�����v�����Ì�Á�X��
���]�v�Á���]�•�µ�v�P�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���Œ���]�v�����]�����W�G���P���X�������•���W�}�š���v�Ì�]���o���(�º�Œ�����v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���}�����Œ�������l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P���µ�v�������]�v�����š���š�•�����Z-
�o�]���Z�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P���}�����Œ�������l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P���Z���v�P���v���•�š���Œ�l���À�}�u���<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����µ�v�����À�}�u���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v���������Œ��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������X
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�t���Z�Œ���v���������Œ���o���š�Ì�š���v���À�]���Œ���Y�µ���Œ�š���o�����l�}�v�v�š���������]���]�v�•�P���•���u�š��
�����X���ï�ò�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P�������µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š���Á���Œ�����v�U��
�����]�������X���î�ô�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������•�š���v�����W�}�š���v�Ì�]���o���(�º�Œ�����v�š�Á�‚�Z�r
�v�µ�v�P�����Ì�Á�X�������l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P���µ�v�����í�ò�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���l�}�v�v�š���v��
�š���š�•�����Z�o�]���Z���]�v���•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������(�º�Œ���•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š���v��
���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�����v�š�Á�‚�Z�v�š���Á���Œ�����v�X
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���E�d���/�>���<�>�/���E�d�Ž�/�E�E���E���Z�m���<�•�h�'�^�W�&�>���'��Š�œŒ ‘ Š�œŽ ‘ Š�œ� ‘

���E�d���/�>���<�>�/���E�d�Ž�/�E�E���E���D�/�d�����E�d�t�P�,�E�h�E�'�^�W�K�d���E�•�/���>�œ�‘ Š�œŽ‘ ŠŽœ�‘

���E�d���/�>���<�>�/���E�d�Ž�/�E�E���E���D�/�d���d���d�^�	���,�>�/���,���Z�����E�d�t�P�,�E�h�E�'�œŽ‘ �œŽ‘ �œ� ‘

�Y�h�K�d�������h�^�^���,�P�W�&�h�E�' Š‹ Œ �Ž Œ Ž‘ Œ

���E�•���,�>���<�>�/���E�d�Ž�/�E�E���E���/�E�����E���>�z�^��Šž�Š� Šž��� �ŽŠ

�Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���� �~�Z�•�W�•�U�� �t�����v�]�v�P�r�W�}�š���v�Ì�]���o�� �µ�v���� �t����-
�v�]�v�P�� �Á���Œ�����v�� �����]�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE lau-
�(���v�������Œ�(���•�•�š���µ�v�������v���o�Ç�•�]���Œ�š�X�����]�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�Œ�����Z�]���Œ-
�����]���i���Á���]�o�•���À�}�v���µ�v�•���Œ���v���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���v���~�W���>�•�•��
erhoben.

�{ �����X���í�ò
-�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������(���v�����v���•�]���Z���]�v�����]���•���u
�•���]�š�Œ���µ�u���]�v�������Œ���Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P�����~���v�š�Z���o�š���:�����µ�v����
�W�}�š���v�Ì�]���o�•

�{ �����X���í�ì
-�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Z���©���v���W�}�š���v�Ì�]���o���Ì�µ�Œ��
�����l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P�����Ì�Á�X�����v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P

�{ �����X���ò
-�9�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���l�}�v�v�š���v���š���š�•�����Z�o�]���Z��
�À�}�v�������Œ���������š�u�µ�v�P�����v�š�Á�‚�Z�v�š���}�����Œ�������l���v�º�o�]���Œ�š��
�Á���Œ�����v�V�����]�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�����Ì�Á�X�������l���v�º�o�]���Œ�µ�v�P��
���Œ�(�}�o�P�š���]�v���•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������(�º�Œ
�•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v

�{ �]�v���ò�î���9�������Œ���&���o�o�����~�ò�î���9���A���ò�U�ì���9���l���õ�U�ó���9�•��
bei denen Potenzial bestand, wurde dieses 
�����Œ���]�š�•�����µ�•�P���•���Z�‚�‰�L���µ�v�������]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�À�}�v�������Œ���������š�u�µ�v�P�����v�š�Á�‚�Z�v�š�����Ì�Á�X�������l���v�º�o�]���Œ�š
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�{ �Z�º���l�Ì�µ�P�•�‰�G���P���W���Z���š���•�]���Z���Ì�Á�]�•���Z���v���í�ò
-�9���µ�v����
�í�ô
-�9�����]�v�P���‰���v�����o�š�U�������Z���v�P�]�P���µ�X�����X���À�}�v�������Œ��
���}�Œ�}�v���r�^�]�š�µ���Ÿ�}�v���µ�v�����Ì�X�����X�������Œ���D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U��
�����•�•�����v�P���Z�‚�Œ�]�P�����W�G���P�����º�����Œ�v���Z�u���v

�{ ���v�š���]�o�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š���W�}�š���v�Ì�]���o���(�º�Œ��
���v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�W���Ì�Á�]�•���Z���v���í�ì
-�9���µ�v�����í�ï
-�9��
�����Z���v�P�]�P���µ�X�����X���À�}�v�������Œ���^���Z�Á���Œ���������Œ�����Œ�l�Œ���v�r
�l�µ�v�P���µ�v�•���Œ���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v

�{ �d���š�•�����Z�o�]���Z�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�W���Œ���o���Ÿ�À�����v�P����
�����v�����Œ���]�š�����Ì�Á�]�•���Z���v���ñ
-�9���µ�v�����ó
-�9

�{ ���µ�•�•���Z�‚�‰�(�µ�v�P���~�š���š�•�����Z�o�]���Z�������v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P
1�l
1
�W�}�š���v�Ì�]���o�•�W�����l�š�µ���o�o�������]���ò�î
-�9���µ�v�����•�}�u�]�š���^�š���]�P���r
�Œ�µ�v�P���]�u���s���Œ�P�o���]���Z���Ì�µ�������X���ñ�ì
-�9���]�v�������v���:���Z�Œ���v��
2021 und 2020
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�����•�� �µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�Á���]�š���� �Y�µ���o�]�š���š�•�u��-
�v���P���u���v�š�� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š���š���^�‚�Œ���v�� �,���u�r
�u���Œ�u�º�o�o���Œ, COO. Neben seiner COO-
�d���Ÿ�P�l���]�š�� �]�•�š�� �^�‚�Œ���v�� �,���u�u���Œ�u�º�o�o���Œ�� �'��-
�•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�� �����Œ�� ���}�v�]�š���•�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���X��
�•�µ�À�}�Œ�� �Á���Œ�� ���Œ�� �Z���P�]�}�v���o�o���]�š���Œ�� �^�º���}�•�š�� �����]
�����Œ�� �����µ�š�•���Z���v�� �&�����Z�‰�G���P���� �'�Œ�µ�‰�‰���X�� �����Œ��
���µ�•�P�����]�o�����š���� �/�v�š���v�•�]�À�l�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ��
�•�š�µ���]���Œ�š���� �� �i�����À���v�������� �E�µ�Œ�•�]�v�P�� �W�Œ�����Ÿ�����h��
�u�]�š�� �����Œ�� �s���Œ�Ÿ���(�µ�v�P�� �i�/�v�š���v�•�]�À���� �����Œ���� ���v����
�/�v�š���v�•�]�À���������Œ�����D�����]���]�v���h���µ�v�����Z���š�����]�v���v��
�D���•�š���Œ�� �]�v�� �i�'���•�µ�v���Z���]�š�•�r�� �µ�v���� �^�}�Ì�]���o�u��-
�v���P���u���v�š�h�X�� ���Œ�� �‰�µ���o�]�Ì�]���Œ�š���� �Ì���Z�o�Œ���]���Z����
�s���Œ�‚�+���v�š�o�]���Z�µ�v�P���v�� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �����Œ�� �]�v���]-
�À�]���µ���o�]�•�]���Œ�š���v���µ�v�����o�µ�v�P���v�‰�Œ�}�š���l�Ÿ�À���v������-
atmung sowie zu Themengebieten der 
�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �µ�v���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �W�G���P���X

�/�u�� �<�}�v�š���Æ�š�� �����•�� �Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�•��
�����Œ�� �'���•���u�š�P�Œ�µ�‰�‰���� �]�•�š�� ���•�� �]�Z�u�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U��
�����•�� �d�Z���u���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�‹�µ���o�]�š���š�� �]�v�� ���]����
���µ�v�����•�����µ�š�•���Z���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�Œ�����o�]�š���š�� �Ì�µ��
�º�����Œ�š�Œ���P���v�� �µ�v���� ���]���•���� �Ì�µ�l�µ�v�L�•�(���Z�]�P�� �Ì�µ��
�u�����Z���v�X�� ���������]�� �•�]�v���� �v�������v�� �����Œ�� �����Œ�º���l-
�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �����Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� �W�G���P��-
�������º�Œ�L�]�P�l���]�š�������Œ�������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P���]�v�•�����•�}�v-
�����Œ�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v���Ì�µ�����š�����o�]���Œ���v�U���Á���o���Z����
���]�����W�G���P�������v�š�o���•�š���v�U���v�]���Z�š���������Œ�����Œ�•���š�Ì���v�X��
���]���•���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v�� �•�]�v���� �À�]���o�u���Z�Œ�� ���µ�(��
���]�����•�]���Z���À���Œ���v�����Œ�v���������Œ�����]�š�•�u���Œ�l�š�•�]�š�µ��-
�Ÿ�}�v�����µ�•�P���Œ�]���Z�š���š�U���Á���o���Z���������•�������Œ�µ�(�•���]�o����
�����Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���v���W�G���P�����Ì�µ�l�µ�v�L�•�(���Z�]�P��
�u�����Z���v�� �µ�v���� �v���µ���U�� �v�����Z�Z���o�Ÿ�P���� �s���Œ�•�}�Œ-
�P�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�����]�v�������Œ�����u���µ�o���v�š���v���W�G���P����
etablieren.
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�&�º�Œ�� ���]���� �}�‰���Œ���Ÿ�À���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �����•�� �Y�µ��-
�o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�•�� �º�����Œ�� �����•�� �P���•���u�š����
Unternehmen hinweg ist seit Anfang 
2022 �/�v���•�� �'�Œ�µ�v���U�� �>���]�š�µ�v�P�� �Y�µ���o�]�š���š�� �˜��
�^�š�Œ���š���P�]�•���Z���� �W�Œ�}�i���l�š���U�� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z�X��
�/�Z�Œ���� ���µ�(�P�������� �]�•�š�� ���]���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �����•��
�v�}���Z�� ���v�P���Œ���v�� �•�µ�•���u�u���v�Œ�º���l���v�•�� �����Œ��
�W�G���P�����]���v�•�š���� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �����•�� �Y�µ���o�]�š���š�•-
managements und die Weiterentwick-
�o�µ�v�P�� �����•�� �P�Œ�µ�‰�‰���v�º�����Œ�P�Œ���]�(���v�����v�� �Y�µ���o�]-
�š���š�•�u���v���P���u���v�š�•�X��

�/�v���•�� �'�Œ�µ�v���� ���Œ�����]�š���š�� ���v�P�� �u�]�š�� �����v�� �Y�µ���o�]-
�š���š�•�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�� �����Œ�����&, dem Fach-
�š�����u�� �(�º�Œ�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���� �����Z���v���o�µ�v�P�•-
�‰�G���P���U�� �����u�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U�� �����Œ��
�/�d�r�����š���]�o�µ�v�P���µ�v���������u�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���Ì�µ�•���u-
men. Dabei steht sie in engem Austausch 
�u�]�š�������Œ���'���•���Z���L�•�o���]�š�µ�v�P�X���^�]�����Œ�]���Z�š���š�����]����
�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �P���u���˜�� �����v�� �P���u���]�v�•���u���v��
�•�]���o���v�� ���µ�•�U�� �º�����Œ�Á�����Z�š�� �����•�� �Y�µ���o�]�š���š�•-
�u���v���P���u���v�š�� �º�����Œ�� �����•�� �E�����Z�Z���o�š���v�� �µ�v����
�D���•�•���v�� �����Œ�� �Y�µ���o�]�š���š�� ���µ�Œ���Z�� �<���v�v�Ì���Z-
len und Audits, erschließt neue digitale 
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���µ�v�����(�º�Z�Œ�š�����]�����Y�D�r�K�Œ�P���v�]-
�•���Ÿ�}�v���v�]���Z�š���v�µ�Œ���v�}���Z���Á���]�š���Œ���Ì�µ�•���u�u���v�U��
sondern entwickelt sie auch noch weiter. 
�����]���D���<�]�v�•���Ç���˜�����}�u�‰���v�Ç���Z���š���/�v���•���'�Œ�µ�v����
���o�•�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�����Œ���š���Œ�]�v�� �o���v�P�i���Z�Œ�]�P����
Erfahrungen gesammelt, denn auch da 
�����•���Z���L�]�P�š���� �•�]���� �•�]���Z�� �u�]�š�� �Y�µ���o�]�š���š�•�š�Z��-
�u���v�� �Á�]���� �<�}�v�Ì���Œ�v���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v���� �K�‰�Ÿ-
�u�]���Œ�µ�v�P���À�}�v���W�Œ�}�Ì���•�•���v�X����

Medizinischer Berater im Bereich der 
�Y�µ���o�]�š���š�•�•�]���Z���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �����h�d�^���,���E-
FACHPFLEGE ist seit Anfang 2022 �W�������Œ�X��
�Z�����]�o�X���^�À���v���,�]�Œ�•���Z�(���o��, der insbesonde-
re den Bereich Codierung der Behand-
�o�µ�v�P�•�•���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š���U�� �E�������v���]���P�v�}�•���v��
�µ�v���� �W�G���P���r�^���}�Œ���� �P�Œ�µ�v���o���P���v���� �v���µ�� ���µ�(-
�P�������µ�š�� �µ�v���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]���Œ�š�� �Z���š�X�� ���Œ�� �P���Z�‚�Œ�š��
�����u�� �Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���v�� �&�����Z�����]�Œ���š�� �����Œ��
�����h�d�^���,���EFACHPFLEGE an.

�W���� ���Œ�X�� �u�����X�� �Z�����]�o�X�� �^�À���v�� �,�]�Œ�•���Z�(���o���� �]�•�š��
�o���]�š���v�����Œ�����Œ�Ì�š���(�º�Œ���/�D��
1�l
1�������š�u�µ�v�P
1�l
1�t����-
�v�]�v�P�� �]�u�� �Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©�P���o���Z�u�š���v�r�•���v�š�Œ�µ�u��
�����•�� ���'�� �<�o�]�v�]�l�µ�u�•�� �,���u���µ�Œ�P�� �µ�v���� �•���]�š��
�î�ì�ì�ô�� �Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�� ���o�•�� ���Œ�Ì�š�o�]���Z���Œ�� �Y�µ���o�]�š���š�•-
�u���v���P���Œ���u�]�š�����•�•���•�•�}�Œ���v�š���Ÿ�P�l���]�š���(�º�Œ�����]����
���µ�Œ�}�‰�����v�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �D��-
�v���P���u���v�š�� �~���&�Y�D�•�� �š���Ÿ�P�X�� �^���]�v���� �^���Z�Á���Œ-
�‰�µ�v�l�š���� �•�]�v���� �v�������v�� �����Œ�� �u���•���Z�]�v���o�o���v��
�����µ���Œ�������š�u�µ�v�P�� ���]���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �‹�µ���Œ-
�•���Z�v�]�©�P���o���Z�u�š���Œ�� �W���Ÿ���v�š���v�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š��
���]�v���u�� �•�Á���Œ���Z�(���o�o�•�Ÿ�u�µ�o���š�}�Œ�X�� �t���]�š���Œ���� �]�v-
�š���v�•�]�À�����d���Ÿ�P�l���]�š�•�(���o�����Œ���•�]�v�����•���]�š���í�õ�õ�ó�����]����
�m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���µ�v���������•���t�����v�]�v�P���������š�u���š���Œ��
�W���Ÿ���v�š�Ž�]�v�v���v�U�������•���'�µ�š�����Z�š���Œ�Á���•���v���µ�v����
���]���� �Y�µ���o�]�š���š�•�•�]���Z���Œ�µ�v�P�X�� ���Œ�� �]�•�š�� �D�]�š�P�o�]������
�]�v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �&�����Z�P���•���o�o�•���Z���L���v�X�� �/�v��
�����Œ�� �����µ�š�•���Z�•�‰�Œ�����Z�]�P���v�� �D�����]�Ì�]�v�]�•���Z���v��
�'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ�� �W���Œ���‰�o���P�]���� �~���D�'�W�•�U��
���Œ�����]�š���š�� �]�u�� ���Œ�����]�š�•�l�Œ���]�•�� �i�������š�u�µ�v�P�h��
�µ�v���� �]�•�š�� �D�]�š���µ�š�}�Œ�� �����Œ�� �^�î�r�>���]�š�o�]�v�]���v�� �(�º�Œ��

���]���� �������š�u�µ�v�P�� �Y�µ���Œ�•���Z�v�]�©�P���o���Z�u�š���Œ�X��
���Œ���P���Z�‚�Œ�š�������Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�‰�]�v���o�����}�Œ����
�^�}���]���š�Ç�� �~�/�^���}�^�•�� ���v�� �µ�v���� �]�•�š�� �]�u�� ���Œ�Á���]�š���Œ-
ten Vorstand der Deutschen interdis-
�Ì�]�‰�o�]�v���Œ���v�� �'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]-
�•���Z�����������š�u�µ�v�P���~���/�'�����•�����X
0�s�X�U���Á�}�����Œ�������•��
���u�š�� �����•�� �^�‰�Œ�����Z���Œ�•�� �����Œ�� �^���l�Ÿ�}�v�� �Y�µ���Œ-
�•���Z�v�]�©�o���Z�u�µ�v�P�� �����l�o���]�����š�X�� �•�µ�����u�� �]�•�š��
���Œ�� �D�]�š�P�o�]������ �����Œ�� ���Œ�����]�š�•�P�Œ�µ�‰�‰���� �Ì�µ�Œ�� �•���Œ-
�Ÿ�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�� �À�}�v�� �������š�u�µ�v�P�•�Ì���v�š�Œ���v�X�� �^���]�š��
�À�]���o���v�� �:���Z�Œ���v�� �P���Z�‚�Œ�š�� ���Œ�� �����u�� �t�]�•�•���v-
�•���Z���L�o�]���Z���v�� �����]�Œ���š�� �����•�� �D���/�<�� �i�D�º�v���Z-
�v���Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�� �<�}�v�P�Œ���•�•�h��
���v�U�� �����v�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE
���À���Œ���v�•�š���o�š���š�X�������]�����]���•���u���<�}�v�P�Œ���•�•���Œ���(��-
�Œ�]���Œ�š�����Œ���Œ���P���o�u���˜�]�P�X��

���]���� ���Œ���]�� ���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� �Á���Œ�����v�� �À�}�v��
�µ�v�•���Œ���v�� �ó�õ�� ���µ�(�� �����•�� �Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���r
�u���v�š���•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v��
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���µ�v���� �•�]�v���� ���]�Œ���l�š���� ���v�•�‰�Œ�����Z�r
�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �����]�� �]�v�š���Œ�v���v�� ���µ���]�š�•�U��
�W�G���P���À�]�•�]�š���v�U�� �]�v�� �����Œ�� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š��
�u�]�š�� �����u�� �&�����Z�š�����u�� �(�º�Œ�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z����
�����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P�����µ�X
v�À�X
v�u�X���D�]�š�����]���•���u��
���v�•���š�Ì�� �•�]�v���� �Á�]�Œ�� �µ�v�•���Œ���u�� �•�]���o�U�� �(�º�Z�Œ���v�r
�����Œ�� �Y�µ���o�]�š���š�•���v���]���š���Œ�� ���u���µ�o���v�š���Œ�� ���o�r
�š���v�r�� �µ�v���� �<�Œ���v�l���v�r�� �•�}�Á�]���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���r
�P���� �]�v�� �����µ�š�•���Z�o���v���� �Ì�µ�� �Á���Œ�����v�U�� ���]�v���v��
�P�Œ�}�˜���v���^���Z�Œ�]�©���v���Z���Œ�P���l�}�u�u���v�X��
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�����•�� �µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�Á���]�š���� �Y�µ���o�]�š���š�•�u��-
�v���P���u���v�š�� �Z���š�� �•�]���Z�� �•�����Z�•�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š����
�P���•���š�Ì�š�U�� ���]���� ���]���•���� �'�Œ���.�l�� �Ì���]�P�š�X�� ���]���� �W�G��-
�P���o���]�š���]�o�����Œ�� �����Œ�� ���]�v�Ì���o�v���v�� �W�G���P�����]���v�•�š����
�Á�µ�Œ�����v���Ì�µ�����]�v���u���P���u���]�v�•���u���v���W�G���P��-
�o���]�š���]�o���� �Ì�µ�•���u�u���v�P���(�º�Z�Œ�š�X�� �����Œ�� ���v�š�•�š��-
�Z�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� ���]���•���•�� �v���µ���v�� �>���]�š���]�o���•�� �]�u��
�Z���Z�u���v�� �À�}�v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�]�•�š�����]�v���Á�]���Z�Ÿ�P���Œ���^���Z�Œ�]�©�����µ�(�������u���P���u���]�v-
�•���u���v�� �t���P�������Œ�����Œ���]�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���v�������Œ��
�����h�d�^���,���EFACHPFLEGE. 

�����•�� �i�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r�� �µ�v���� �Z���Z�����]�o�]�š��-
�Ÿ�}�v�•�•�š���Œ�l�µ�v�P�•�P���•���š�Ì�� �~�'�<�s�r�/�W�Z���'�•�h�� �µ�v����
die daraus folgenden Leitlinien und Rah-
�u���v���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�����������µ�š���v���(�º�Œ�����v���]��-
�š���Œ�� �À�}�v�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U��
�����•�•���•�]�����W�Œ�}�Ì���•�•�����µ�u�•�š���o�o���v���u�º�•�•���v�U������-
�u�]�š�� �]�Z�Œ���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �o�º���l���v�o�}�•�� �Á���]�š���Œ-
�À���Œ�•�}�Œ�P�š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�X�� �����•�Z���o���� �(���v-
�����v�� �À�]���o���� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�À���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P���v��
�•�š���©�U�� �����u�]�š�� ���o�o���� �&�}�Œ�u���o�]�š���š���v�� ������ �����u��
�í�X�� �:���v�µ���Œ�� �î�ì�î�ï�� ���Œ�(�º�o�o�š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�X��
���µ���Z���,���µ�•�r���µ�v�����&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v���Á�µ�Œ�����v��
�º�����Œ�����]�����E���µ���Œ�µ�v�P���v���]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�X

���]���•���Œ���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�r���µ�v�����Y�µ���o�]�š���š�•����-
richt sowie die darin enthaltenen Leis-
�š�µ�v�P�•�l���v�v�Ì���Z�o���v�� �•�]�v���� ���]���� �Y�µ�]�v�š���•�•���v�Ì��
���o�o���Œ�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���v�� �µ�v���� ���v�•�š�Œ���v�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ��
���]�v�����Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�������Y�µ���o�]�š���š�������Œ���W�G���P���X��
Die Arbeit an diesem Bericht erlaubt eine 
�'���•���u�š�•���Z���µ�X���^�]�����]�•�š�����]�v���•���Z�Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ-
�À���Œ�� �W�Œ�}�Ì���•�•�U�� �����Œ�� ���o�o���v�� �����Œ���v�� �����š���]�o�]�P�š���v��
�v���µ���� �/�u�‰�µ�o�•���� �P�]���š�U�� �Á���o���Z���� �����Œ���]���Z���� �]�v��
�•�µ�l�µ�v�L�� �v�}���Z�� �À���Œ�����•�•���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v-
�š���v�X�� ���]���•���v�� �l�Œ�����Ÿ�À���v�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �����P�o���]�š���š��
�����Œ�� �Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���Œ�� �&�����Z�����]�Œ���š�U�� �����Œ��
���]�����Z�}�Z�����]�v�š���Œ�v�����&�����Z�l�}�u�‰���š���v�Ì�������Œ�����&
�Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�������Œ�P���v�Ì�š�X
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�^�}�Á�}�Z�o���(�º�Œ�����]�������o�š���v�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P����
�•�}�Á�]���� ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G��-
ge gibt es klare Vorgaben, entweder in 
�&�}�Œ�u���À�}�v���Z�]���Z�š�o�]�v�]���v���}�����Œ���À�}�v���>���]�š�o�]�v�]���v�U��
���]�����Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z�����&�����Z�P���•���o�o�•���Z���L���v��
herausgegeben haben. 

�/�v�� �����Ì�µ�P�� ���µ�(�� ���]���� �^�î�l�r�>���]�š�o�]�v�]���� �i�E�]���Z�Ÿ�v-
�À���•�]�À���� �µ�v���� �]�v�À���•�]�À���� �������š�u�µ�v�P�� ���o�•�� �d�Z��-
�Œ���‰�]���� �����Œ�� ���Z�Œ�}�v�]�•���Z���v�� �Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�•���Z���v��
�/�v�•�µ�8�Ì�]���v�Ì�� �t�� �Z���À�]�•�]�}�v�� �î�ì�í�ó�h�U�� �(�������Œ�(�º�Z-
�Œ���v�����Z���Œ���µ�•�P���P�������v���À�}�v�������Œ�������µ�š�•���Z���v��
�'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ���W�v���µ�u�}�o�}�P�]���� �µ�v���� �������š-
�u�µ�v�P�•�u�����]�Ì�]�v�� �~���'�W�•�U�� �P���Z�š�� ���•�� �À�}�Œ�����o�o���u��
um den Einsatz des Personals in Bezug 
auf seine Erfahrung in der Beatmungs-
�‰�G���P���� �•�}�Á�]���� �����•�•���v�� �����•�]�•�‹�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v��
�º�����Œ�� ���]�v���v�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�� �Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ-
�š���v�������•�]�•�l�µ�Œ�•���~���/�'�����U���<�E���/�����}�����Œ���/�W�s�•�X��

Aufgrund der Corona-Pandemie war die 
�Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�� ���Œ�•���Z�Á���Œ�š�X�� �/�v�Ì�Á�]�•���Z���v��
�•�]�v���� ���]���� �Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v��
�Á�]�������Œ���À�}�o�o�����v�P���o���µ�(���v�X��
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�����•���&�����Z�š�����u���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v��-
�o�µ�v�P�•�‰�G���P���� �Z���š�� �P�Œ�}�˜���� �&�}�Œ�š�•���Z�Œ�]�©���� �P��-
�u�����Z�š�X�� �/�v�Ì�Á�]�•���Z���v�� �À�]�•�]�Ÿ���Œ�š�� ���•�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ��
���]���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���(-
�š���v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���µ���Z�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �����v��
���]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v�X�� ���]���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
���]�v���•���&�u���������Œ�(�����]�v���v�����µ�Œ���Z���µ�•���u�]�š���^�š�}�o�Ì��
���Œ�(�º�o�o���v�U�����������]�v���•�}�o���Z���•���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�u�}-
�����o�o�� �Ì�µ�Œ�� �^�š���]�P���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �W�G���P���‹�µ���o�]�š���š��
�µ�v���� �Ì�µ�Œ�� �W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �À�}�v�� �P���•�µ�v���Z���]�š�o�]-
chen Verschlechterungen bis hin zu »un-
�P���‰�o���v�š���v�h�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v��
�•���]�v���•�P�o���]���Z���v���]�v�������Œ�����Œ���v���Z�����•�µ���Z�š�X���•�µ-
dem wurden die Rahmenbedingungen 
�(�º�Œ�����]�����W�G���P���v�����v���À���Œ�����•�•���Œ�š�U���������•�]�����u�]�š��
�����u�� �&�u���� �d���P�� �µ�v���� �E�����Z�š�� �ï�ò�ñ�� �d���P���� �]�u��
�:���Z�Œ�����v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v���(�º�Œ���&�Œ���P���v�U��
�h�v�•�]���Z���Œ�Z���]�š���v���µ�v�����^�}�Œ�P���v���Z�������v�X���,�]���Œ-
�(�º�Œ���Á�µ�Œ���������]�v�����µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�Á���]�š�����,�}�š-
line eingerichtet.

���]���� �À�]���o�(���o�Ÿ�P���v�� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �À�}�v�� �d���o��-
medizin, Telemetrie, Videotelefonie, und 
�����š���v�º�����Œ�š�Œ���P�µ�v�P�� �À�}�v�� �s�]�š���o�Á���Œ�š���v�� ���v��
���]���� �&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�� �•�]�v���� �(���•�Ì�]�v�]���Œ���v���X��
�/�v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �W�Œ�}�i���l�š���v�� �š���•�š���š�� ���]����
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE die Potenziale 
���]�v�]�P���Œ���d�}�}�o�•�����µ�(���]�Z�Œ�����Y�µ���o�]�š���š�X

�E�������v�� �����v�� �W�Œ�º�(�µ�v�P���v�� ���µ�Œ���Z�� �����v�� �D�����]-
zinische Dienst werden in der ���& interne 
Audits mit eigenen Checklisten und ei-
�v���u���W�Œ�º�G���]�ž�������v�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�������]�����]��-
�•���v�� ���µ���]�š�•�� �� �Á�]�Œ���� ���µ���Z�����]���� �•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š��
�����Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���•�}�Á�]�����]�Z�Œ���Œ�����v�r���µ�v�����•�µ-
�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �����P���(�Œ���P�š�U�� �µ�u�� ���v�Z���o�š�•�‰�µ�v�l�š����
�����(�º�Œ���Ì�µ�����Œ�Z���o�š���v�U���Á�}�����•���s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�•-
�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���P�]���š�X
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�����•�� �&�����Z�š�����u�� �u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���� �����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���� �]�•�š�� ���]�v�� �]�v�v�}-
�À���Ÿ�À���•�� �W�Œ�}�i���l�š�� �����Œ�������h�d�^���,���E�&�����,�W�&�>���'���U�� �����•�� ���v�P���P�]���Œ�š����
���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�����µ�•���D�����]�Ì�]�v���µ�v�����W�G���P�����]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�ì�����v�š�Á�]���l���o�š��
�Z�������v�X�� �����Œ���P�Œ�µ�v���o���P���v������ �'�������v�l���� �]�•�š�U�������•�•�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š�� �����Œ��
�]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������µ�š�o�]���Z���P���•�š���]�P���Œ�š���Á���Œ�����v��
�l���v�v�U�� �Á���v�v�� ���]�v�� �&�����Z�š�����u�� �Œ���P���o�u���˜�]�P�� �]�v�� ���]���� �t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v���µ�v�������]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v���l�}�u�u�š�U���(���o�o�•�������•���W�G���P���š�����u��
���µ���Z�� �v�µ�Œ�� �l�o���]�v�•�š���� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v�� �����•�� �P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z���v�� �•�µ-
�•�š���v���•�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������u���Œ�l�š�X��

�E�����Z�� ���]�v���Œ�� ���]�v�i���Z�Œ�]�P���v�� �W�o���v�µ�v�P�•�‰�Z���•���� �Á�]�Œ���� �����•�� �&�u���U�� �����•�� �]�u��
�Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�� �����Œ�� �'�Œ�µ�‰�‰���� �À���Œ�}�Œ�š���š�� �]�•�š�U�� �•���]�š�� �î�ì�î�í�� �•�µ�l-
�Ì���•�•�]�À�����]�v�������Œ���P���•���u�š���v���'�Œ�µ�‰�‰�����µ�u�P���•���š�Ì�š�X���:�������•���d�����u�������•�š���Z�š��
���µ�•���(�º�v�(�����]�•���Ì���Z�v�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�X�����������]���Z���v�����o�š�����•���•�]���Z���µ�u���&�����Z-
�‰�G���P���l�Œ���L���� �(�º�Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�r�� �µ�v���� ���v���•�š�Z���•�]���‰�G���P���� �~���<�'�•�� �µ�v���� ���š-
�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�X���•�µ�������v���,���µ�‰�š���µ�(�P�������v�������•���&�����Z�š�����u�•��
�P���Z�‚�Œ�š�����]�������v�P�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������v���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���v��
�µ�v���� �����v�� �W�G���P���š�����u�•�� �À�}�Œ�� �K�Œ�š�� �•�}�Á�]���� �u�]�š�� �����v�� �,���µ�•�r�� �µ�v���� �&�����Z-
���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�X���t�‚���Z���v�š�o�]���Z���š�Œ�]�O���•�]���Z�������•���&�����Z�š�����u�����]�v���Œ���Z���P�]�}�v�U��
�µ�u���s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�•�‰�}�š���v�Ì�]���o�����]�v�������v�������Œ���]���Z���v���t�����v�]�v�P�U�������l���v-
�º�o�]���Œ�µ�v�P�U�����Ç�•�‰�Z���P�]�����µ�v�������Œ�v���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����]�•�l�µ�Ÿ���Œ���v�X��

�����]�� �•���]�v���v�� �Œ���P���o�u���˜�]�P���v�� �(�����Z�‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �s�]�•�]�š���v�� �(�º�Z�Œ�š�� �����•��
�&�����Z�š�����u���•�‰���Ì�]���o�o�����<�Œ���v�l���v�����}�������Z�š�µ�v�P�����µ�Œ���Z�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�����]����
�����Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���� �µ�v���� �����Œ���š�����]���� �W�G���P���v�����v���À�}�Œ���K�Œ�š�U���Ì�X�����X�������]��
�����Œ���&���•�š�o���P�µ�v�P�������Œ���W�G���P���Ì�]���o���X�����µ�Œ���Z�����]���•�����s�]�•�]�š���v���Á�]�Œ�������]�����]�v-
�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������µ�š�o�]���Z���À���Œ�����•-
�•���Œ�š���µ�v�������]�v�����‰�}�•�]�Ÿ�À�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���Ì�µ�•���u�u���v��
�u�]�š�������u���W�G���P���š�����u���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�X���^�}���l�‚�v�v���v���s���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�µ�v�P���v��
�����•���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v�����•�U���Ì�X�����X�����µ�(�P�Œ�µ�v�������]�v���•���/�v�(���l�š�•�U�����]�����(�Œ�º-
�Z���Œ�� �Ì�µ�� �µ�v�P���‰�o���v�š���v�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v�� �P���(�º�Z�Œ�š�� �Z�������v�U��
�À���Œ�u�]�������v�� �Á���Œ�����v�X�� �����v�v�� �i�������� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�Á���]�•�µ�v�P�� ���������µ�š���š��
�(�º�Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����]�v�������v�}�Œ�u���������o���•�š�µ�v�P�X��

�/�u�� �Z���Z�u���v�� �����•�� �&�u���� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� �&�Œ�º�Z�Á���Œ�v�•�Ç�•�š���u�� ���v�š�Á�]-
���l���o�š�U�� �����•�� �•�}�(�}�Œ�š�� ���o���Œ�u�� �•���Z�o���P�š�U�� �Á���v�v�� �•�]���Z�� �����]�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�Ì�X�� ���X�� �s�]�š���o�Á���Œ�š���� �À���Œ���v�����Œ�v�X�� �����]�� �l�o���]�v�•�š���v�� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v�� �v���Z-
�u���v�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����µ�u�P���Z���v�����<�}�v�š���l�š���u�]�š�������u���&�����Z�š�����u��
���µ�(�U�������v�v�����•���P�]�o�š�������Œ���'�Œ�µ�v���•���š�Ì�W���c�>�]�������Œ�����]�v�u���o���u���Z�Œ�����o�•�����]�v�u���o��
�Ì�µ���Á���v�]�P�����v�Œ�µ�(���v�J�^���,�]���Œ�(�º�Œ���Á�µ�Œ���������]�v�����P�Œ�µ�‰�‰���v�Á���]�š�����]�v�Z���]�š�o�]���Z����
�,�}�š�o�]�v�������]�v�P���Œ�]���Z�š���š�U�����]�����Œ�µ�v�����µ�u�����]�����h�Z�Œ�����Œ�Œ���]���Z�����Œ���]�•�š�X�����]�v�Ž����
���v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�� �����•�� �&�����Z�š�����u�•�� �����P�o���]�š���š�� ���]���� �W�G���P���l�Œ���L����
���v�š�Á�������Œ�� �š���o���(�}�v�]�•���Z�� �}�����Œ�� �l�}�u�u�š�� �‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�� �À�}�Œ�����]�X�� ���]���•�� �P�]�o�š��
allerdings nur, wenn es sich nicht um lebensbedrohliche 
�•�µ�•�š���v�������Z���v�����o�š�X��

�t���Z�Œ���v�������]�v���Œ���s�]�•�]�š�������Œ�Z�����š�����]�v�Ž�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�������•���&�u�����P��-
�u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �����v�� �W�G���P���l�Œ���L���v�� ���]���� �s�]�š���o�‰���Œ���u���š���Œ�U�� �u�]�•�•�š�� ���]����
�^���µ���Œ�•�š�}�+�•���«�P�µ�v�P�� �µ�v���� �Z�‚�Œ�š�� ���]���� �>�µ�v�P���� �u�]�š�� ���]�v���u�� �^�š���š�Z�}�•�l�}�‰��
�����X���&�º�Œ�����]�v�������µ�•�•���P���l�Œ���L�]�P�������o�µ�š�P���•���v���o�Ç�•�����•�š���Z�š�����o�o���v�����v�P���Z�‚-
�Œ�]�P���v�������•���&�����Z�š�����u�•�����]�v�����v���o�Ç�•���P���Œ���š���(�º�Œ�����o�µ�š�P���•�Á���Œ�š�����Ì�µ�Œ���s���Œ-
�(�º�P�µ�v�P�X���&���o�o�•�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�U���l���v�v�����µ���Z�����]�v�����]�v�(�����Z���•�����<�'�����v�P���o���P�š��
�Á���Œ�����v�X���m�����Œ�������v�����]�v�•���š�Ì���À�}�v���d���o���u�����]�Ì�]�v���µ�v�����s�]�����}�š���o���(�}�v�]����
bei den Visiten des Fachteams unten mehr.

�������v�•�}�� ���]���� �D�����]�l���Ÿ�}�v�� �Á�]�Œ���� �º�����Œ�‰�Œ�º�L�� �µ�v���U�� �(���o�o�•�� �v�}�š�Á���v���]�P�U��
�v�����Z�� �Z�º���l�•�‰�Œ�����Z���� �u�]�š�� �,���µ�•�r�� ���Ì�Á�X�� �&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�� ���v�P���‰���•�•�š�X��
���µ���Z�����]�v���������Œ���š�µ�v�P���Ì�µ���•�‰���Ì�]���o�o���v���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v���>���P���Œ�µ�v�P���v���}�����Œ��
�W�G���P���Z�]�o�(�•�u�]�©���o�v�� �]�•�š�� �����]�� ���]���•���v�� �s�]�•�]�š���v�� �u�‚�P�o�]���Z�X�� �����]�� �t�µ�v�����v��
�µ�v���� �^���Z�u���Œ�Ì�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�� �Á���Œ�����v�� �•�‰���Ì�]���o�o�� ���µ�•�P�����]�o�����š���� �t�µ�v���r��
�µ�v�����^���Z�u���Œ�Ì�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���Z�]�v�Ì�µ�P���Ì�}�P���v�X���•�µ�����u���Á�]�Œ�����º�����Œ-
�‰�Œ�º�L�U���}�������]�����(���•�š�P���o���P�š���v���W�G���P���Ì�]���o�������]�v�P���Z���o�š���v���Á���Œ�����v�U���µ�v����
�u���v�� �•�‰�Œ�]���Z�š�U�� �(���o�o�•�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�U�� �u�]�š�� �����v�� �W�G���P���v�����v�� �Ì�X�� ���X�� �º�����Œ��
�,�Ç�P�]���v���Œ�]���Z�š�o�]�v�]���v�U���E�}�ž���o�o�‰�o���v�µ�v�P���•�}�Á�]���� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š�•�Ì�]���o���U�����]����
�]�v�� �����Œ�� �^�š���v�����Œ�����Œ�����]�š�•���v�Á���]�•�µ�v�P�� �Z�]�v�š���Œ�o���P�š�� �•�]�v���X�� ���š�Z�]�•���Z���� �&�Œ��-
�P���P���•�š���o�o�µ�v�P���v���Á���Œ�����v���š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�U���(���o�o�•�����•�������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�����µ�u��
�d�Z���Œ���‰�]�������P�Œ���v�Ì�µ�v�P���v���P���Z�š�X��
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�/�u���:���Z�Œ���î�ì�î�î���P���Z�‚�Œ���v�������u���&�����Z�š�����u���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���������Œ���]�š�•���î�ð�����Œ�(���Z�Œ���v�����&�����Z�r
�‰�G���P���l�Œ���L�����(�º�Œ���/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�������v���•�š�Z���•�]���‰�G���P�����~���<�'�•���µ�v�������š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�����v�U�����]�•�����v�(���v�P��
�î�ì�î�ï���Á���Œ�����v�����•���ï�ñ���•���]�v�X���m�����Œ���ô�ì�ì���/�v�š���v�•�]�À�r�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�����]�����]�v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���o�������v�U���Z�������v��
�����Œ���]�š�•���•�µ�P���v�P���Ì�µ�����]�v���u���d�����u�X�����]�•�����v�������î�ì�î�î���•�}�o�o���]�v���õ�ì���9�������Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�����]�v���&�����Z�r
�š�����u�����š�����o�]���Œ�š���•���]�v�X���^�µ�l�Ì���•�•�]�À�������Œ�(�}�o�P�š�����]�������µ�•�Á���]�š�µ�v�P�����µ���Z�����µ�(�������v�����]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�����Œ���]���Z���µ�v����
�•���Z�v���o�o�•�š�u�‚�P�o�]���Z���•�}�o�o�����]�v�����<�}�u�‰�o���©�����������l�µ�v�P�����Œ�(�}�o�P���v�X

�<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���µ�(���v�š�Z���o�š���� �•�]�v���� ���]�v�� �À�]���o���]�•�l�µ�Ÿ���Œ�š���•�� �d�Z���u���X�� �^�}��
�•�‰�Œ�]���Z�š�� �^�����]�v���� ���}�Z�v���š�r�:�}�•���Z�l�}�U�� �/�v�Z�������Œ�]�v�� �����•�� �>���Z�Œ�•�š�µ�Z�o�•�� �(�º�Œ��
�D���v���P���u���v�š���µ�v�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�u���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Á���•���v�����v�������Œ���h�v�]��
�t�]�©���v�r�,���Œ�������l���U�� �À�}�v�� ���o�o���]�v�� �î�î�ì�X�ì�ì�ì�� �À���Œ�u���]�������Œ���v�� �<�Œ���v�l���v-
�Z���µ�•���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v���‰�Œ�}���:���Z�Œ�������]���W�G���P���Z���]�u���v�U�����]�����i���Z�Œ�o�]���Z���<�}�•-
�š���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���l�v���‰�‰�����]�v���Œ���D�]�o�o�]���Œ���������µ�Œ�}���À���Œ�µ�Œ�•�����Z���v�X�����µ���Z��
�����Œ�� �W�G���P���r�Z���‰�}�Œ�š�� �î�ì�î�î�U�� �����Œ�� �À�}�u�� �t�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���v�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����Œ�� ���K�<�� �~�t�/���K�•�� �Z���Œ���µ�•�P���P�������v�� �Á�]�Œ���U�� �š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�� ���]���� �Z�}�Z����
�<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�r�s���Œ�o���P�µ�v�P�•�Œ���š���X���c�s���Œ�o���P�µ�v�P���v�� �]�v�� ���]�v�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•��
�����Œ�P���v���(�º�Œ�����]�����Z�}���Z�����š���P�š���v�U���u�µ�o�Ÿ�u�}�Œ���]�����v���W���Ÿ���v�Ÿ�v�v���v���µ�v����
�W���Ÿ���v�š���v�� ���Œ�Z�����o�]���Z���� �Z�]�•�]�l���v�W�� �‰�•�Ç���Z�]�•���Z���� �����o���•�š�µ�v�P���v�U�� �l�}�P�v�]�Ÿ-
�À���� �s���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�µ�v�P���v�U�� �]�v�� �����Œ�� �<�o�]�v�]�l�� ���Œ�Á�}�Œ�����v���� �/�v�(���l�Ÿ�}�v���v�U��
�^�š�º�Œ�Ì���U���<�}�u�‰�o�]�l���Ÿ�}�v���v�����µ�Œ���Z���/�u�u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v���•�}�Á�]���������Œ���Á���]�š���Œ����
�s���Œ�o�µ�•�š�� �À�}�v�� �^���o���•�š�•�š���v���]�P�l���]�š�� �•�]�v���� �Z�]���Œ�� �v�µ�Œ�� �����]�•�‰�]���o��� �̂U�� �•���P�š�� ���Œ�X��
���v�š�i���� �^���Z�Á�]�v�P���Œ�U�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�����Œ���]���Z�•�o���]�š���Œ�]�v�� �W�G���P���� �����]�u�� �t�]�•-
�•���v�•���Z���L�o�]���Z���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ�����K�<���~�t�/���K�•���µ�v�����D�]�š�Z���Œ���µ�•�P�������Œ�]�v��
�����•���W�G���P���r�Z���‰�}�Œ�š�•���î�ì�î�î�U�������Œ���]�v���<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���u�]�š���W�Œ�}�(�X���������o�Z���]����
�<�µ�Z�o�u���Ç�� �À�}�v�� �����Œ�����Z���Œ�]�š� �� �����Œ�o�]�v�� �µ�v���� �W�Œ�}�(�X�� �^�š���(���v�� �'�Œ���˜�� �À�}�v�� �����Œ��
�,�}���Z�•���Z�µ�o�����&�µ�o�������Z���Œ���µ�•�P���P�������v���Á�]�Œ���X��

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���]�•�š���•�š�}�o�Ì�������Œ���µ�(�U�������•�•���•�]�����•�]���Z�����o�•���(�º�Z-
�Œ���v�����Œ�����v���]���š���Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �•���Z�}�v�� �•���]�š�� ���]�v�]-
�P���v���:���Z�Œ���v���'�������v�l���v�������Œ�º�����Œ���u�����Z�š�U���Á�]�����•�]�������]�����•�}�P���v���v�v�š���v��
�µ�v�P���‰�o���v�š���v�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v�� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �À���Œ�u���]�����v��
�l���v�v�X�� �����v�v�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �(�º�Œ�� �Z�}���Z�����š���P�š���U�� �•�}�v�����Œ�v�� �(�º�Œ�� ���o�o���� �D���v-
�•���Z���v�� �u�]�š�� �Z�}���Z�l�}�u�‰�o���Æ���v�� ���Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�� �Z�������v�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•-
���]�v�Á���]�•�µ�v�P���v�� �]�u�u���Œ�� ���š�Á���•�� �������v�P�•�Ÿ�P���v�����•�� �µ�v���� �•�š���o�o���v�� ���]�v����
���v�}�Œ�u���� ���u�}�Ÿ�}�v���o���� �µ�v���� �l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���� �����o���•�š�µ�v�P�� �����Œ�X�� ���µ�˜���Œ�����u��
�P�]���š�� ���•�� �v�}���Z�� �]�u�u���Œ�� �l���]�v���� �Ì�µ�(�Œ�]�������v�•�š���o�o���v������ �>�‚�•�µ�v�P�� �����]�� �����Œ��
�i���•�•�]�•�š���v�Ì�� �]�u�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�h�� �]�v�•�����•�}�v�����Œ���� �(�º�Œ�� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š��
�������š�u�µ�v�P�U�� ���]���� ���µ�Œ���Z�� ���]�v���v�� ���u���µ�o���v�š���v�� �W�G���P�����]���v�•�š�� �����š�Œ���µ�š��
�Á���Œ�����v�X���t�]�����Á�]���Z�Ÿ�P�����]���•���Á���Œ���U���Á�]�Œ�����•���]�š���:���Z�Œ���v���À�}�v���D���v�•���Z���v��
�u�]�š���������š�u�µ�v�P���µ�v���������Œ���^���o���•�š�Z�]�o�(���������š�}�v�š�X

���]�v���•�������Œ���Á�]���Z�Ÿ�P���v���•�]���o���������•���&�����Z�š�����u�•���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v��-
�o�µ�v�P�•�‰�G���P���� �]�•�š�� �v�������v�� �����Œ���Y�µ���o�]�š���š�•�À���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�����o�o�P���u���]�v�� ���]����
�s���Œ�u���]���µ�v�P���µ�v�P���‰�o���v�š���Œ���µ�v�������Æ�š�Œ���u�������o���•�š���v�����Œ���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•-
���µ�(���v�š�Z���o�š���X�� �����Œ�� ���v�š���]�o�� �����Œ�� �^�š�µ�v�����v�� �]�u�� �<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�� �l�}�v�v�š����
auf diese Weise konstant gehalten werden – trotz schwieriger 
�h�u�•�š���v�������Á�]�����Ì�X�����X�������Œ�����}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]���X���t���]�o���•�š���š�•���P���v�º�P���v����
�W�G���P���‰���Œ�•�}�v���o���À�}�Œ���K�Œ�š���Á���Œ�U�������•�š���v�����v�]�������]�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�U���<�o�]-
���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�Œ�� �t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �]�v�� ���]�v���� �<�o�]�v�]�l�� �Ì�µ�� �•���Z�]���l���v�X�� ���•��
�Á���Œ���u�‚�P�o�]���Z�U�������v�����µ�•�(���o�o���À�}�v���W�G���P���‰���Œ�•�}�v���o�������]�����]�v���u���W�G���P��-
���]���v�•�š�� �]�v�š���Œ�v�� ���µ�Œ���Z�� �W�G���P���l�Œ���L���� ���]�v���•�� ���v�����Œ���v�� �W�G���P�����]���v�•�š�•��
���µ�•�Ì�µ�P�o���]���Z���v�X���•�µ�•���š�Ì�o�]���Z���P�]���š�����•�����]�v���v���^�‰�Œ�]�v�P���Œ�‰�}�}�o�X��
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�E�}�Œ�u���o���Œ�Á���]�•���� �l�}�u�u�š�� �����•�� �&�����Z�š�����u�� �u�]�v�����•�š���v�•�� ���]�v�u���o�� �‰�Œ�}��
�D�}�v���š�� �Ì�µ�� ���]�v���Œ�� �s�]�•�]�š���� �]�v�� �i�������� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�U�� �����]�� ���������Œ�(��
�‚�L���Œ�X�����µ���Z�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v�������v�����]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v���Á���Œ�����v��
�]�v�Ì�Á�]�•���Z���v�� �Œ���P���o�Z���L�� �Ì�Á���]�u���o�� �]�u�� �:���Z�Œ�� �����•�µ���Z�š�U�� �����Œ���v�� ���]�v�À���Œ-
�•�š���v���v�]�•�� �À�}�Œ���µ�•�P���•���š�Ì�š�X�� �����]�� ���������Œ�(�� �l�}�u�u�š�� �����•�� �d�����u�� �v���š�º�Œ�o�]���Z��
�]�v���l�º�Œ�Ì���Œ���v�������•�š���v�����v���À�}�Œ�����]�X�������Œ���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����<�}�v�š���l�š���Z���š�������v��
Vorteil, dass eine Verschlechterung des Allgemeinzustands der 
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �(�Œ�º�Z�Ì���]�Ÿ�P�� ���Œ�l���v�v�š�� �µ�v���� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v���� �����Z���v�����o�š��
�Á���Œ�����v���l���v�v�X�������•���&�����Z�š�����u���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����]�������v�r���µ�v����
�•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� �u�]�š�� �����v���v�� ���•�� �Ì�X�� ���X�� �&���u�]�o�]���v�P��-
�•�‰�Œ�����Z�����(�º�Z�Œ�š�X

���]���� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �u�]�š�� �����v�� �W�G���P���l�Œ���L���v�� �À�}�Œ���K�Œ�š�� �À���Œ�����•�•���Œ�š��
���]���� �Y�µ���o�]�š���š�� �����Œ�� �W�G���P���� �����µ�š�o�]���Z�U�� �����v�v�� ���]���� �W�G���P���v�����v�� �l�‚�v�v���v��
Probleme schildern, Fragen stellen und, falls erforderlich, fallori-
���v�Ÿ���Œ�š���P���•���Z�µ�o�š���µ�v�����Á���]�š���Œ�P�����]�o�����š���Á���Œ�����v�X�������•���&�����Z�š�����u���(�‚�Œ-
�����Œ�š���Ì�µ�����u�����]�v�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����&���Z�o���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ�X�����•���Œ���P�š���Ì�µ�Œ���^���o���•�š�Œ���G���Æ�]�}�v��
���v���µ�v�����•���Z���O�����]�v�������Á�µ�•�•�š�•���]�v���(�º�Œ���<�}�v�•���‹�µ���v�Ì���v�������•�����]�P���v���v��
�,���v�����o�v�•�U���]�v�•�����•�}�v�����Œ�����]�v���^�š�Œ���•�•�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�X���D�]�š�����o�o���v�������š���]�o�]�P-
�š���v�� �Á���Œ�����v�� �&���Z�o���Œ�� �}�����Œ�� �����]�v���Z���� ���]�v�P���š�Œ���š���v���� �i�µ�v���Œ�Á�º�v�•���Z�š����
�•�Á�]�•���Z���v�(���o�o���h�� ���µ�(�P�����Œ�����]�š���š�X�� ���]���•�� �•�]�v���� ���]���� ���v�•���š�Ì���� �����•�� �i�>�}�v-
���}�v�r�W�Œ�}�š�}�l�}�o�o�•�h�U�� ���]���� ���µ���Z�� �]�v�� �����µ�š�•���Z�o���v���� ���]�v�Ì�µ�P�� �P���Z���o�š���v�� �Z��-
�����v�U�� �µ�v���� �����•�� ���l�Ÿ�}�v�•���º�v���v�]�•�•���•�� �(�º�Œ���W���Ÿ���v�š���v�•�]���Z���Œ�Z���]�š�� �~���W�^�•�U��
�����•�� �•�]���Z�� �•���]�š�� �î�ì�ì�ñ�� �����u�� �d�Z���u���� �����Œ�� �s���Œ�u���]���µ�v�P�� �À�}�v�� �Z�]�•�]�l���v��
�Á�]���u���š�X�����]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���]�•�š���&�‚�Œ�����Œ�u�]�š�P�o�]�����������•�����W�^�X��
�m�����Œ�����]�������v�P�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������u���Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š��

�Á���Œ�����v���u�‚�P�o�]���Z�����h�Œ�•�����Z���v���À�}�v���À���Œ�u���]�������Œ���v���^�]�š�µ���Ÿ�}�v���v���À���Œ-
�(�}�o�P�š���µ�v�����•�}���Á���]�š���Á�]�����u�‚�P�o�]���Z�����o�]�u�]�v�]���Œ�š�X���/�v�����]�v���u���v���µ���v���,���v��-
���µ���Z���•�]�v�������]�������]�v�Z���]�š�o�]���Z���v���^�š���v�����Œ���•���(�º�Œ�������•���s�}�Œ�P���Z���v���µ�v�������]����
���Œ�����]�š�•�Á���]�•���������•���&�����Z�š�����u�•�������š���]�o�o�]���Œ�š�������•���Z�Œ�]�������v�X�����o�o�������l�Ÿ�}-
�v���v�� �����•�� �&�����Z�š�����u�•�� �Á���Œ�����v�� ���}�l�µ�u���v�Ÿ���Œ�š�U�������u�]�š�����]���� ���Œ�(�}�o�P�š���v��
�D���˜�v���Z�u���v�� ���µ�•�P���Á���Œ�š���š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�X�� ���]���� ���µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P��
���Œ�(�}�o�P�š���u�}�v���š�o�]���Z���µ�v�������•���Á�]�Œ�����À�}�Œ�����o�o���u���P���‰�Œ�º�L�U���]�v�Á�]���Á���]�š�����]����
�,�}�•�‰�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�����^�š���Œ�����Œ���š�����Œ�����µ�Ì�]���Œ�š���Á���Œ�����v���l�}�v�v�š���X���^�}��
�]�•�š�����•���u�‚�P�o�]���Z�U���Z�º���l�•���Z�o�º�•�•�����Ì�µ���Ì�]���Z���v�U���Á�]�����Á�]�Œ�l�•���u���µ�v�������Œ�(�}�o�P-
�Œ���]���Z�����]�v�Ì���o�v�����/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���v���Á���Œ���v���µ�v�����Á�}�����•���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�����s���Œ-
�����•�•���Œ�µ�v�P�•�‰�}�š���v�Ì�]���o�����P�]���š�X��

�����•���&�����Z�š�����u���l���v�v�������Œ���]�š�•�������]�������Œ���s���Œ�o���P�µ�v�P�����µ�•�������u���<�Œ���v�l���v-
�Z���µ�•���]�v�����]�v�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���r�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���u�]�š�����]�v�����Ì�}�P���v��
�Á���Œ�����v�U�� �]�v�����u�� ���•�� �u�]�š�� �����u�� �<�o�]�v�]�l�‰���Œ�•�}�v���o�� �����š���]�o�o�]���Œ�š�� ���]���� �m�����Œ-
�o���]�š�µ�v�P�� �µ�v���� ���v�•���Z�o�µ�•�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �����•�‰�Œ�]���Z�š�X�� �/�v�•�P���•���u�š�� �(�‚�Œ�����Œ�š��
�����•���&�����Z�š�����u�����]�����u�µ�o�Ÿ�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�����µ�v�����•���l�š�}�Œ���v�º�����Œ�P�Œ���]�(���v-
�������•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�����o�o���Œ�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����&�����Z�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X�����]����
�i���Á���]�o�]�P���v���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���v�U�����]�����o���š�Ì�š�o�]���Z�����v�š�•���Z���]�����v�U���Á���o-
���Z���Ž�Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�����µ�(�P���v�}�u�u���v���Á�]�Œ���U���•�}�Á�]�������]�����,���µ�•�r���µ�v�����&�����Z-
���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�� �Á���Œ�����v�� �]�v�� �����v�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� ���]�v�����Ì�}�P���v�V�� �<�o�]�v�]�l���v�U�� �t����-
�v�]�v�P�r�•���v�š�Œ���v�U�� �t�µ�v���u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �W���o�o�]���Ÿ�À���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�� �•�}�Á�]����
�d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�� �•�]�š�µ���Ÿ�À�X�� �����•�� �&�����Z�š�����u�� �•���Z���O�� �µ�v���� �•�š���Œ�l�š�� ���]�v��
�E���š�Ì�Á���Œ�l���À�}�v���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U���µ�X�����X�����µ���Z���(�º�Œ���•���o�š���v�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�X��
�h�u�� ���]�v���v�� �v�����Z�Z���o�Ÿ�P���v�� �š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���v�� ���Œ�(�}�o�P�� �Ì�µ�� ���Œ�Œ���]���Z���v�U��
�Á���Œ�����v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����]�Z�Œ�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����u�]�š�����]�v�P�����µ�v�����v�X��
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�&�º�Œ�������•���P���•���u�š�����&�����Z�š�����u���]�•�š�����µ�(���s���Œ���µ�v���������v�����^�‚�Œ���v���,���u�u���Œ�u�º�o�o���Œ���~���K�K�•���À���Œ-
���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z�X���<���À�]�v���'�Œ�����l���]�•�š�����o�•���>���]�š���Œ�������•���&�u�����(�º�Œ�����]�����/�v�Z���o�š�����µ�v�������]�������µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ�µ�v�P��
�Ì�µ�•�š���v���]�P�X���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���Á�]�Œ�������Œ���À�}�v�����]�v���u�����Æ�‰���Œ�š���v�š�����u�����µ�•���À�]���Œ���<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���v�X��
�^�]�����•�]�v�����i���Á���]�o�•���(�º�Œ�����]�v�����Z���P�]�}�v���Ì�µ�•�š���v���]�P�W���E�}�Œ���U���D�]�©���r�E�}�Œ���U���D�]�©���r�^�º�����µ�v�����^�º���X��
�����]�������v���<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���v���Z���v�����o�š�����•���•�]���Z���µ�u���^�‰�]�š�Ì���v�l�Œ���L���������Œ�����&���u�]�š���Z�‚���Z�•�š���Œ���&�����Z-
�l�}�u�‰���š���v�Ì�X�����o�o�����•�]�v�������Æ���u�]�v�]���Œ�š�����'���•�µ�v���Z���]�š�•�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ���u�]�š���À�]���o���v���•�µ-
�•���š�Ì�‹�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v���v���Á�]�����/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�������v���•�š�Z���•�]���‰�G���P�����~���<�'�•���µ�v�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���]�v��
�>���]�š�µ�v�P�•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v���v�X���&���•�š�����o�o�����•�]�v�����Ì�µ�����u�����µ���Z�����š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š���v���~�Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç��
�d�Z���Œ���‰�]�•�š���t�����'�W���}�����Œ�����'�‰�t�•�X���s�]���o�(�����Z���Z�������v���•�]�����À�}�Œ�Z���Œ���]�v���<�o�]�v�]�l���v���µ�v�������µ�(���/�v�š���v-
�•�]�À�•�š���Ÿ�}�v���v���P�����Œ�����]�š���š�U���Á���Œ���v���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š���Œ�U�����}�Ì���v�š���v���]�v�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U���•�]�v�����t�µ�v�����Æ�‰���Œ�š���v���/���t� �U���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�U���&�����Z�š�Z���Œ���‰���µ�š���v���(�º�Œ�����µ-
�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����µ�v�����t�����Z�l�}�u�����µ�v�����^�}���]���o���D���v���P���u���v�š���t���,�����o�š�Z�����Œ����
�^���Œ�À�]�����•���~�����v���X�����X�����X�•�X�����]�����<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���v���µ�v�������]�������]�v�Ì���o�v���v���d�����u�u�]�š�P�o�]�������Œ���•�]�v����
���µ�(�P�Œ�µ�v���� �]�Z�Œ���Œ�� �Z�}�Z���v�� �Y�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v�� �µ�v���� �&�����Z�l�}�u�‰���š���v�Ì�� �l�}�u�‰���š���v�š���� ���v�•�‰�Œ�����Z-
�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v�� �(�º�Œ�� �,���µ�•�r�� �µ�v���� �&�����Z���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� �Á���•�� ���]���� �P���u���]�v�•���u���� ���Œ�����]�š�� �]�u��
�/�v�š���Œ���•�•���������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����Œ�Z�����o�]���Z�����Œ�o���]���Z�š���Œ�š�X
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�����]�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���•�]�v�����À�]���o����
���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�����Ì�Á�X���Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç�r��
�d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�����~���'�‰�t���µ�v�������'�W�•���š���Ÿ�P�����t���v�]���Z�š��
�v�µ�Œ���]�u���&�u���U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z���]�v�����v�����Œ���v�������Œ���]���Z���v�X��
�Z�µ�v�����î�ì���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���������.�v�����v���•�]���Z���P���Œ��������
�]�v�������Œ���t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�X
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���µ�(�P�Œ�µ�v���������•���'�<�s�r�/�W�Z���'���•�‰�]���o���v�����]�������š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�����]�v�����Ì�µ�v���Z�u���v����
�Á�]���Z�Ÿ�P�����Z�}�o�o���U���������•�]���U���Á�]�������µ���Z�����]�����'���•�µ�v���Z���]�š�•�r���µ�v�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ�Ž�]�v�v���v���/�v-
�š���v�•�]�À�r���µ�v�������v���•�š�Z���•�]���‰�G���P�����~���<�'�•�U�����]�����Œ���P���o�u���˜�]�P�����µ�Œ���Z�Ì�µ�(�º�Z�Œ���v�������W�}�š���v�Ì�]���o-
���v���o�Ç�•���� �u���˜�P�����o�]���Z�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X�� ���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�� �•�]�v���� ���Æ���u�]�v�]���Œ�š����
�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���X�����]�����Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�U�����]�����•�]���������•�}�o�À�]���Œ�š���Z�������v�U���(�}�o�P�š��
�����v�� �>���]�š�o�]�v�]���v�� �•�}�� �Á�]���Z�Ÿ�P���Œ���&�����Z�P���•���o�o�•���Z���L���v�� �Á�]���� �����Œ�������µ�š�•���Z���v�� �'���•���o�o�•���Z���L��
�(�º�Œ���W�v���µ�u�}�o�}�P�]�����µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�u�����]�Ì�]�v�����X���s�X���~���'�W�•�X�����]�������š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v-
�v���v�����Ì�Á�X���Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���d�Z���Œ���‰�]�•�š�•�� �~���'�W���}�����Œ�����'�‰�t�•�� �l���v�v���v�����]���� ���]���P�v�}�•�Ÿ�•���Z���v��
�µ�v�������š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z���v���D���˜�v���Z�u���v���µ�v�����•�]�v�����P���•���Z�µ�o�š���]�v�������Œ���������š�u�µ�v�P�•-
�‰�G���P���� �•�}�Á�]���� �����Œ�� �o�µ�v�P���v�‰�Œ�}�š���l�Ÿ�À���v�� �������š�u�µ�v�P�X�� ���µ���Z�� �•�Ç�•�š���u�]�•���Z���� �����Œ���š�µ�v�P�•�r��
�µ�v���� �d�Z���Œ���‰�]���u���š�Z�}�����v�U�� ���]���� �s���Œ�u�]�©�o�µ�v�P�� �À�}�v�� �(�����Z�•�‰���Ì�]�.�•���Z���u�� �t�]�•�•���v�U�� �����•��
���v�š�o���•�•�µ�v�P�•�u���v���P���u���v�š�U�����]�����/�v�š���Œ���]�•�Ì�]�‰�o�]�v���Œ�]�š���š�U�������•���Y�µ���o�]�š���š�•�r�U���^���Z�u���Œ�Ì�r�U�����Ç�•-
�‰�Z���P�]���r���µ�v�����d�Œ�����Z�����o�l���v�º�o���v�r�U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�u���v���P���u���v�š���µ�v�������Œ�]�Ÿ�����o�����]�Œ�Á���Ç���D��-
�v���P���u���v�š�� �•�}�Á�]���� �W���o�o�]���Ÿ�À���� �����Œ���� �•�]�v���� �/�v�Z���o�š�� �]�Z�Œ���Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P�X�� �h�v�š���Œ�� �����Œ�� �^�µ�‰���Œ-
�À�]�•�]�}�v���À�}�v���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v���º�����Œ�v���Z�u���v���•�]�����•���o���•�š���v���]�P�����]�v�����Œ�Á���]�š���Œ�š���•���d���Ÿ�P�l���]�š�•�(���o����
in der Beatmungsmedizin.

�c�D�]�š�������u���W�Œ�}�i���l�š���&�����Z�š�����u���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P����
�•�]�v�����Á�]�Œ���î�ð���^�š�µ�v�����v���o���v�P�����Œ�Œ���]���Z�����Œ���µ�v�������•���P�]���š�����µ���Z�����]�v�]�P�������š-
�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U�����]�����]�v�������v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���t�}�Z�v�P�Œ�µ�‰�‰���v��
���]�Œ���l�š���À�}�Œ���K�Œ�š���•�]�v��� �̂U�����Œ�l�o���Œ�š�����i���]�v���d���o���o�}�À�]���X���^�]�v�������]�����D�]�š���Œ�����]�r
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�����Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�� ���v�(�Œ���P���v�X�� �/�v�� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �u�]�š��
�����v�� �W���Œ�š�v���Œ�v�� �]�•�š�� ���]�v�� ���8�Ì�]���v�š���Œ�� �µ�v���� �•���Z�v���o�o���Œ�� �m�����Œ�o���]�š�‰�Œ�}�Ì���•�•��
�P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�U�� �����u�]�š�� ���]���� �<�o�]���v�š���v�Ž�]�v�v���v�� ���]���� �}�‰�Ÿ�u���o���� �W�G���P����
�v�����Z���]�Z�Œ���v���t�º�v�•���Z���v�����Œ�Z���o�š���v�X

���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �v�µ�š�Ì�š�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �����Œ�� ���]�P�]�r
�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�� ���µ���Z�� �(�º�Œ�� �]�v�š���Œ�v���� �W�Œ�}�Ì���•�•���U�� �µ�u�� ���]���� ���8�Ì�]���v�Ì�� �]�u�� �����r
�Œ�µ�(�•���o�o�š���P���(�º�Œ�����o�o�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���Ì�µ���À���Œ�����•�•���Œ�v�X���^�]�����Œ���]���Z���v��
���������]���À�}�v���^�}�L�Á���Œ���o�‚�•�µ�v�P���v���(�º�Œ�����]�����d���]�o���µ�š�}�u���Ÿ�•�]���Œ�µ�v�P���]�v�������Œ��
���µ���Z�Z���o�š�µ�v�P�� ���]�•�� �Z�]�v�� �Ì�µ�� �]�v�š���Œ�v���v�� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�•�‰�o���ª�}�Œ�u���v�X��
�������u���v���]�v�������Œ���W�G���P�����š���P�o�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���s�]���o�Ì���Z�o�����v���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v��
�µ�v���� �À���Œ�š�Œ���µ�o�]���Z���v�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�� �����Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �š�µ�v�� �Z���š�U��
�]�•�š�������Œ�������š���v�•���Z�µ�š�Ì���]�u���<�}�v�š���Æ�š�����^�'�s�K�����]�v���Ì���v�š�Œ���o���•���d�Z���u���X�����]����
�����š���v�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Á���Œ�����v�� �P�Œ�µ�v���•���š�Ì�o�]���Z�� �]�v�� �����µ�š�•���Z�o���v����
�P���•�‰���]���Z���Œ�š�U�� �À���Œ���Œ�����]�š���š�� �µ�v���� �v�����Z�� �����v�� �v���µ�•�š���v�� �s�}�Œ�P�������v�� �P���r
�•���Z�º�š�Ì�š�X��

���]���������š���]�o�µ�v�P�����]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���•���š�Ì�š�������������]�����µ�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����>�‚�•�µ�v�r
�P���v���À�}�v���^�š���Œ�š�r�µ�‰�•�U�����š�����o�]���Œ�š�����^�š���v�����Œ���•���À�}�v���P�Œ�}�˜���v�����v���]���š���Œ�v��
�µ�v���� ���v�š�Á�]���l���o�š�� ���]�v���v�� �d���]�o�� �]�Z�Œ���Œ�� ���]�P�]�š���o���v�� �>�‚�•�µ�v�P���v�� �]�v�š���Œ�v�� �u�]�š��
���]�P���v���u���<�v�}�Á�r�Z�}�Á�X�����]�����i�<�µ�v�•�š�h�������•�š���Z�š�������Œ�]�v�U���u�]�š�������u���Œ�]���Z�r
�Ÿ�P���v���d�����u���µ�v�����W���Œ�š�v���Œ�v�����]�v�������]�P�]�š���o�����>���v���•���Z���L���Ì�µ���•���Z���+���v�U��
�Á���o���Z�������]�����Y�µ���o�]�š���š���]�v�������Œ���W�G���P�����À���Œ�����•�•���Œ�š�U���W�G���P���l�Œ���L�������v�š�r
�o���•�š���š���µ�v�����Ì�µ�P�o���]���Z�����]�����P���•���š�Ì�o�]���Z���v���s�}�Œ�P�������v�����Œ�(�º�o�o�š�X���/�u���'�Œ�µ�v���r
�•���š�Ì�� �P�]�o�š�U�� �����•�•�� ���]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�� �l���]�v�� �^���o���•�š�Ì�Á�����l�� �]�•�š�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �]�u��
���o�o�š���P�������v���<�o�]���v�š���v�Ž�]�v�v���v���µ�v���������v���W�G���P���v�����v���Ì�µ�P�µ�š�����l�}�u�u�š�X����

���]���������š���]�o�µ�v�P�����]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v�š���Œ�������Œ���>���]�š�µ�v�P���À�}�v���:���v���'�Œ�]�v���]�r
�•���v���Z���š���]�u���À���Œ�P���v�P���v���v���:���Z�Œ���À�]���o�����Œ�Œ���]���Z�š�U���µ�u�����]�����Y�µ���o�]�š���š�������Œ��
�W�G���P���U�� ���]���� �•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� ���8�Ì�]���v�Ì�� �Ì�µ��
�•�š���]�P���Œ�v�X�� ���]���� ���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �•�]�v����
�•�š���š�•�����µ�(�������Œ���^�µ���Z�����v�����Z���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v�U���µ�u���•�]�����Ì�µ�����Œ�‰�Œ�}�����v���µ�v����
�•���Z�o�]���˜�o�]���Z�� �Ì�µ�� ���š�����o�]���Œ���v�X�� ���������]�� �]�•�š�� �i�����}���Z�� �(�µ�v�����u���v�š���o�U�� �����•�•��
�v�}���Z�� �•�}�� �À�]���o���� �Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v������ �š�����Z�v�]�•���Z���� �,�]�o�(�•�u�]�©���o�� �v�]���u���o�•��
���]���� �‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���� �����Ì�]���Z�µ�v�P�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �W�G���P���l�Œ���L�� �µ�v���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v��
���Œ�•���š�Ì���v�� �l�‚�v�v���v�X�� �����Œ�� ���]�v�•���š�Ì�� ���]���•���Œ�� �,�]�o�(�•�u�]�©���o�� �]�•�š�� �����u�� �•�]���o��
�µ�v�š���Œ�P���}�Œ���v���š�U���•�}�� �À�]���o���>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š���Á�]���� �v�µ�Œ���u�‚�P�o�]���Z���(�º�Œ�����]����
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �•���Z���+���v�X�� �����Ì�µ�� �P���Z�‚�Œ�š�� ���•�U�� �À�}�Œ�� ���o�o���u�� �•���]�š�� �(�º�Œ��
�i�������Ž�v�� ���]�v�Ì���o�v���Ž�v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�� �Ì�µ�� �Z�������v�X�� �t���v�]�P���Œ�� �•���]�š���µ�(�Á���v����
�(�º�Œ�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �µ�v���� �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���������µ�š���š�� ���o�•�}�� �u���Z�Œ�� �•���]�š�� �(�º�Œ��
�W�G���P���U�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �]�u�� ���o�o�š���P�� �µ�v���� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �d���]�o�Z��������
���u���>�������v�X��

Die DF���Z���š�����]���������v�µ�š�Ì�µ�v�P���À�}�v���d���o���u�����]�Ì�]�v�������Œ���]�š�•�����µ�v�����•�Á���]�š���]�u���W�G���P�����o�o�š���P�����š�����o�]���Œ�š�X��
�����Œ�Ì���]�š�������.�v�����v���•�]���Z���u���Z�Œ���Œ�����>�‚�•�µ�v�P���v���u�]�š���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v�����v�Á���v���µ�v�P�•�(���o�o���v���]�v�������Œ��
���v�Á���v���µ�v�P���µ�v�������]�v���Á���]�š���Œ���Œ���W�]�o�}�š���]�v�������v���^�š���Œ�š�o�‚���Z���Œ�v�X���������µ�Œ���Z���Á�]�Œ�������]�v�������µ�v�����•�Á���]�š����
�����������l�µ�v�P���(�º�Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š���&�����Z���Œ�Ì�š���v�Ž�]�v�v���v���µ�v���������Œ���Z�µ�)���Œ���]�š�•���Z���L�����µ�Œ���Z�������•���&�u����
�•�]���Z���Œ�P���•�š���o�o�š�X

™�����š�� ”‹’‹•�”�’  �� ��
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�����Œ���D�����]�Ì�]�v�]�•���Z�������]���v�•�š���‰�Œ�º�L�����u���µ�o���v�š�����W�G���P�����]���v�•�š�����µ�v�����W�G���P���Z���]�u�����]�v�������Œ���Z���P���o�����]�v�u���o���]�u���:���Z�Œ�������]��
�����Œ���•�}�P���v���v�v�š���v�� �W�G���P���r�Y�µ���o�]�š���š�•�‰�Œ�º�(�µ�v�P�X���E�����Z�����u�� ���]���•���� �W�Œ�º�(�µ�v�P���v�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����Œ�����}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]����
���µ�•�P���•���š�Ì�š���Á�}�Œ�����v���Á���Œ���v�U���•�]�v�����•�]�����Á�]�������Œ�����v�P���o���µ�(���v�X��
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���]�������µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z�����•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���u�]�š�������Œ��
���]���v�•�š�o���]�•�š�µ�v�P�������Œ��DF���o�]���P�š�������]�������Œ�������•�š�v�}�š�����í�U�ì�X�������(�Œ���P�š���Á�µ�Œ�����v��
�õ�ò���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�u���Z���Z�u���v���À�}�v���î�í���W�Œ�º�(�µ�v�P���v�������•���D�����]�Ì�]�v�]�•���Z���v��
���]���v�•�š���•���Ì�Á�]�•���Z���v���î�ì�î�í���µ�v�����î�ì�î�î�X���,�]���Œ�����]���•�]�v�����]�v�•�P���•���u�š���í�X�î�õ�ï��
�<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������P�µ�š�����Z�š���š���Á�}�Œ�����v�X��

�í �����Œ�����µ�v�����•�o���v�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©���]�•�š�������Œ���D�]�©���o�Á���Œ�š�������Œ�����µ�v�����•�o���v�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©���������Œ���î�í�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���v���W�Œ�º�(�µ�v�P���v�X��

�î ���]�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v�Ì�����Œ�]���Z�š�������]���•���Œ���W�Œ�º�(�µ�v�P���v���•�]�v�����Z�]�v�š���Œ�o���P�š�X�����]�������]�v�Ì���o�v���v���W�G���P���v�}�š���v���l�‚�v�v���v���µ�v�š���Œ�����]�v�P�������������Œ���W�}�•�š�o���]�š�Ì���Z�o�������•
���]�v�Ì���o�v���v���W�G���P�����]���v�•�š���•���Ì�X�����X���µ�v�š���Œ���Á�Á�Á�X�‰�G���P���o�}�š�•���X�����������P���Œ�µ�(���v���Á���Œ�����v�X���E�]���Z�š���v�µ�Œ�������Œ���D�����]�Ì�]�v�]�•���Z�������]���v�•�š���‰�Œ�º�L���Œ���P���o�Z���L
���]�������]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z�����v�����Œ���������Z�‚�Œ�����v���Á�]�����Ì�X�����X�����'���•�µ�v���Z���]�š�•���u�š���Œ�U���,���]�u���µ�(�•�]���Z�š���v���µ�v���������Ì�]�Œ�l�•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P���v���º�����v
���v�P�u���•���Z�]�P�����<�}�v�š�Œ�}�o�o���v�����µ�Œ���Z�X
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�����•���Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����(�º�Z�Œ�š���•���]�š���À�]���o���v���:���Z�Œ���v���Œ���P���o�u���˜�]�P�����]�v�š���Œ�v�������µ-
���]�š�•�����µ�Œ���Z�X�����������]���v���Z�u���v���Y�D�r�D���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�����]�����Z�}�o�o���v���À���Œ�•���Z�]�������v���Œ���W�Œ�º�)���Z�‚�Œ�����v���~�D�����]�Ì�]�v�]�•���Z���Œ��
���]���v�•�š�U���,���]�u���µ�(�•�]���Z�š���µ�v�����'���•�µ�v���Z���]�š�•�r���µ�v���l�}�����Œ���s���š���Œ�]�v���Œ���u�š�•�����]�v�X���D���˜�P�����o�]���Z���•�]�v�������]�����P���o�š���v�����v��
�Z�]���Z�š�o�]�v�]���v�U���Ì�X�����X���Y�µ���o�]�š���š�•�‰�Œ�º�(�µ�v�P�•�r�Z�]���Z�š�o�]�v�]�����Z���µ�•�o�]���Z�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P�����~�Y�W�Z�r�,�<�W�r�Z�>�•�U�����]�����Y�µ���o�]�š���š�•-
�‰�Œ�º�(�µ�v�P�•�r�Z�]���Z�š�o�]�v�]���v���(�º�Œ�����]�����À�}�o�o�•�š���Ÿ�}�v���Œ�����W�G���P���U���W�Œ�º�E���š���o�}�P�������Œ���,���]�u���µ�(�•�]���Z�š�����š���X���&�º�Œ�����]���•�����]�v�š���Œ�v���v��
���µ���]�š�•���o�]���P���v�����]�v���>���]�ž�������v���µ�v�������Z�����l�o�]�•�š���v���À�}�Œ�X

�E�����Z�����]�v���Œ���•�Á���v�P�•�‰���µ�•�������µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ�����}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�����Á�]�Œ�����v�µ�v���Á�]�������Œ���]�v���i�������u���W�G���P�����]���v�•�š�U���]�v���i�������Œ��
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���•�}�Á�]�����d���P���•�r���µ�v�����<�µ�Œ�Ì�Ì���]�š�‰�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���u�]�v�����•�š���v�•�����]�v�u���o���]�u���:���Z�Œ�����]�v���]�v�š���Œ�v���•��
���µ���]�š�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�������]�����������Œ�(�U���>���]�š�µ�v�P�•�Á�����Z�•���o���}�����Œ���v�����Z���E���µ�P�Œ�º�v���µ�v�P���.�v�����v���u���Z�Œ�u���o�•���]�u���:���Z�Œ�����µ���]�š�•��
�•�š���©�X���•�µ�������v�����µ���]�š�•���P���Z�‚�Œ���v���Œ���P���o�u���˜�]�P�����s�]�•�]�š���v�������]�������v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v�������v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���µ�v����
���v�����Œ���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X�����]�v�u���o���]�u���:���Z�Œ���‰�Œ�º�L�����]�v�����>���]�š�µ�v�P�•�l�Œ���L���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����µ���Z���i�����������]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�X��
���]�v���Á�]���Z�Ÿ�P���Œ�����•�‰���l�š�������Œ���]�v�š���Œ�v���v�����µ���]�š�•���]�•�š�����]�����Œ���P���o�Z���L���������(�Œ���P���������Œ���•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�•�}�Á�]�����]�Z�Œ���Œ�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v�X�����]�������Œ�P�����v�]�•�•���������Œ�����µ���]�š�•���Á���Œ�����v�����µ�•�P���Á���Œ�š���š�X���t�µ�Œ�����v���D���v�P���o���(���•�š�P���•�š���o�o�š�U��
�Á���Œ�����v�����]���•�����Ì���]�š�v���Z�������Z�}�����v�X���E�������v�������v���'���•���o�o�•���Z���L���v�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����(�º�Z�Œ���v���Ì�Á���Œ�����µ���Z��
���]�������v�����Œ���v���W�G���P�����]���v�•�š�����]�v�š���Œ�v�������µ���]�š�•�����µ�Œ���Z�U���������Œ�������•�����µ���]�š�r�<�}�v�Ì���‰�š�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����Z���š��
�•�]���Z���•�}���P�µ�š�������Á���Z�Œ�š�U�������•�•�����•�����µ�(�����]�����P���•���u�š���������h�d�^���,��FACHPFLEGE ausgerollt wird. 

�—�h�v�•���Œ�����]�v�š���Œ�v���v�����µ���]�š�•���•�]�v�����•���Z�Œ�����v�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o�U��
�Á���]�o���Á�]�Œ���µ�v�•���������µ�Œ���Z���Ì�µ�������Œ���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�P�Œ�µ�‰�‰����
�]�v�������µ�š�•���Z�o���v�������v�š�Á�]���l���o�v�U�����]�����u�]�š�������•�š���v�������]�����Z�‚���Z�•�š����
�Y�µ���o�]�š���š�������Œ���W�G���P�������v���]���š���š�X�����]�����s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P�����µ�(��
���Æ�š���Œ�v�����W�Œ�º�(�µ�v�P���v���•�‰�]���o�š�������•�Z���o���������]�������v���]�v�š���Œ�v���v��
���µ���]�š�•�����]�v�����v�µ�Œ���µ�v�š���Œ�P���}�Œ���v���š�����Z�}�o�o���X�—

�^�‚�Œ���v���,���u�u���Œ�u�º�o�o���Œ
���K�K�U�������h�d�^���,��FACHPFLEGE
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���v�� �����Œ�� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�� �•�]�v���� �À�]���o���� �E���š�Ì�Á���Œ�l�‰���Œ�š�v���Œ�� �����š���]�o�]�P�š�X�� �/�v�� �����Œ�� �<�o�]�v�]�l�� �•�]�v����
���]���•�� �����•�� �����Z���v�����o�v������ ���Œ�Ì�š�o�]���Z���� �&�����Z�‰���Œ�•�}�v���o�U�� �^�}�Ì�]���o���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�� �&���o�o�u��-
�v���P���Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v�����v���š�º�Œ�o�]���Z�������Œ���i���Á���]�o�]�P�����<�}�•�š���v�š�Œ���P���Œ�X�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���P���Z�‚�Œ���v��
�Ì�µ�u���d�����u�� �����Œ���º�����Œ�v���Z�u���v������ �W�G���P�����]���v�•�š�� �}�����Œ�����]�v���� �W�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�U���s���Œ-
�•�}�Œ�P���Œ�� �u�]�š�� �D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�U�� �<�Œ���v�l���v�r�� �µ�v���� �W�G���P���l���•�•���v�U�� �^�}�Ì�]���o���u�š�U�� �&�����Z�r�� �µ�v����
�,���µ�•���Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� �v�]�������Œ�P���o���•�•���v���� �d�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�� �~���š�u�µ�v�P�•�r�U�� ���Œ�P�}�r�U�� �W�Z�Ç�•�]�}-
�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����>�}�P�}�‰�����Ž�]�v�v���v�•�X

�����•���(�����Z�l�µ�v���]�P�����m�����Œ�o���]�©�����u�������Œ�����&���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�����]�����t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���]�u�����µ�˜���Œ-
�l�o�]�v�]�•���Z���v�������Œ���]���Z�����µ�(���Z�}�Z���u���Y�µ���o�]�š���š�•�v�]�À�����µ�X���&�}�o�P���v�������•�]���o�����Z���š�����•���•�š���š�•���]�u�����o�]���l�W��

�{ �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������Œ�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v���������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
���µ�Œ���Z���^���Z�µ�o�µ�v�P���v���µ�v���������Œ���š�µ�v�P���v

�{ �s���Œ�u���]���µ�v�P���µ�v�v�‚�Ÿ�P���Œ�������o���•�š�µ�v�P���v���À�}�v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v

�{ �^�]���Z���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�����]�v���Œ�����������Œ�(�•�P���Œ�����Z�š���v���‰�}�•�š�•�š���Ÿ�}�v���Œ���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P��
�µ�v�����s���Œ�u���]���µ�v�P���µ�v�v�‚�Ÿ�P���Œ���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���µ�(���v�š�Z���o�š��

�{ �^�š���]�P���Œ�µ�v�P�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�‹�µ���o�]�š���š
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���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �À���Œ�(�º�P�š���º�����Œ�� ���]�v��
�P�Œ�µ�‰�‰���v�Á���]�š���•�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���•�� �m�����Œ-
leitmanagement mit einer zentralen Telefon-
�v�µ�u�u���Œ�X�� �����•�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�� �l���v�v�� ���v��
�i�������Œ�� �^�š���o�o���� �����•�� ���v�š�o���•�•�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���•�� ���]�v-
setzen, z. B. bei der Erstberatung, der Be-
�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�� ���]�v���Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�� �}�����Œ�� �����Œ��
�l�}�v�l�Œ���š���v�� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�� �����Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�X�� �����•��
�d�����u�� �����•�š���Z�š�� ���µ�•�� �î�ð�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v��
und ist regional aufgestellt.

���]���� ���Œ�(���Z�Œ���v���v�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�� �l�}�u-
�u���v�� �À�]���o�(�����Z�� ���µ�•�� �����Œ�� �W�G���P���X�� �����•�Z���o���� �l���v�v���v��
�•�]���� ���]���� ���������Œ�(���� �����Œ�� �<�]�v�����Œ�U�� �i�µ�v�P���v�� �D���v�•���Z���v��
�µ�v���� ���Œ�Á�����Z�•���v���v�� �i���� �v�����Z�� �W�G���P���P�Œ������ �}�����Œ��
�^���Z�Á���Œ���������Œ���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�X�������u���d�����u���P��-
�Z�‚�Œ���v�����µ���Z�������•�����D���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�����v�U�����]�������]�v����
�Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š���� �t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�� �����Œ�� �����µ�š�•���Z���v��
�'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ�� �����Œ���� �µ�v���� �����•���� �D���v���P���u���v�š��
�~���'�����•�� �����P���•���Z�o�}�•�•���v�� �Z�������v�X�� �����]�� �P���u���]�v�•��-
�u���v�� �^�]�š�Ì�µ�v�P���v�� ���v�š�Á�]���l���o�š�� �����•�� �m�����Œ�o���]�©�����u�U��
�µ�v�š���Œ�� �����Œ�� �>���]�š�µ�v�P�� �À�}�v�� �d�}���]���•�� �����À�����Ì�� �~�í�X�� �Z���]-
�Z���U���í�X���À�X���o�X�•�U�����]�����Y�µ���o�]�š���š�������•���m�����Œ�o���]�š�‰�Œ�}�Ì���•�•���•��
�•�š���v���]�P���Á���]�š���Œ�X�����]�v���•�����]���•���Œ���d�Œ���+���v���(���v�����]�v�����]��-
�•���u���:���Z�Œ�����u���^���Z�o�]���Œ�•�������•�š���©�X��

—®
�����•���î�ð�r�l�‚�‰�.�P�����m�����Œ�o���]�©�����u���]�•�š���Œ�µ�v�����µ�u�����]�����h�Z�Œ�����Œ�Œ���]���Z�����Œ�X�����]�v�������v�(�Œ���P�����Á�]�Œ�����]�v�v���Œ�Z���o�����Á���v�]�r
�P���Œ���^�š�µ�v�����v���������v�š�Á�}�Œ�š���š�X�����]�����À���Œ���]�v���o�]���Z�����Z�º���l�u���o���µ�v�P���Ì�µ�Œ�����µ�(�v���Z�u�������Œ�(�}�o�P�š���]�v�v���Œ�Z���o�����À�}�v��
�í�ì���d���P���v�X�����]�����m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���]�v�����]�v�����Z���µ�•�o�]���Z�������]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������µ���Œ�š�����]�•���Ì�µ���À�]���Œ���t�}���Z���v�U�����������]�v��
�d�����u���u�]�š���(�º�v�(���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�������v�‚�Ÿ�P�š���Á�]�Œ���X�������u���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����P���•�š���o�š���š���•�]���Z�����]�����s�}�Œ�o���µ�(�Ì���]�š�X��
���]�����m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���]�v�����]�v�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���]�•�š���•�‰���š���•�š���v�•���v�����Z���Ì�Á���]���t�}���Z���v�������P���•���Z�o�}�•�•���v�X��
�����•���m�����Œ�o���]�©�����u�������š�Œ���µ�š���‰�Œ�}���:���Z�Œ���u���Z�Œ���Œ�����š���µ�•���v�������v�(�Œ���P���v�X
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	••�›…�ƒ”�„’’�•€�„•’�ƒ••œ�•€�œ„���‚ƒ��ƒƒ�„‡‚…•ƒž

W �Á�Á�Á�X�����µ�š�•���Z���(�����Z�‰�(�o���P���X�����l�l�o�]���v�š���v�����Œ���š�µ�v�P

E �µ�������Œ�o���]�š�µ�v�P�›�����µ�š�•���Z���(�����Z�‰�(�o���P���X����

T �ì�ô�ì�ì���ï�ì�ò���ñ�ñ�ì���ì�ì

F �ì�ñ�î�î�í���ô�ô�õ���ó�ï�í���ì�ì

���]�����<�}�v�š���l�š���µ�(�v���Z�u�����]�•�š���º�����Œ�������v���^�}�Ì�]���o���]���v�•�š�������Œ���<�o�]�v�]�l���v���}�����Œ���•�µ�Á���]�•���Œ�‰�}�Œ�š���o����
�Á�]�����Ì�X�����X���Z�������Œ���U�������•���(�}�Œ�u�U���W�(�o���P���‰�o���š�Ì�u���v���P���Œ���}�����Œ�����•�l�o���‰�]�}�•�����v�š�o���•�•�‰�}�Œ�š���o���u�‚�P�o�]���Z�X

Ÿ�����¡�� ����������

��������
���������������	���

�����•�����v�š�o���•�•���v���������Œ�Ì�š�o�]���Z����
�&�����Z�‰���Œ�•�}�v���o���•�š���o�o�š�����]�����v�}�š�r
�Á���v���]�P�����/�v���]�l���Ÿ�}�v���(�º�Œ�����]����
�t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���(���•�š

�����Œ���^�}�Ì�]���o���]���v�•�š�������Œ���<�o�]�v�]�l��
�����Œ���š�����]�����W���š�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v����
�����Œ���v�����v�P���Z�‚�Œ�]�P�����Ì�µ�������v
�À���Œ�•���Z�]�������v���v���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r
�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v

�������v�š�Œ���P�µ�v�P�������Œ���/�v�š���v�•�]�À�r
�‰�G���P�������µ�Œ���Z�������v���^�}�Ì�]���o�r
���]���v�•�š
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A�v�(�Œ���P�����]�v�P���v�P���µ�v�����W�Œ�º�(�µ�v�P��
���µ�Œ���Z�������•���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U
�����•���W�(�o���P�����]���v�•�š���•���Á���P���v��
�����Œ���<���‰���Ì�]�š���š���µ�v�����/�v���]�l���Ÿ�}�v��
�����Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v

�s���Œ���]�v�����Œ�µ�v�P�������•�������Œ���š�µ�v�P�•�r��
�µ�v���������•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�•�š���Œ�u�]�v�•���]�v��
�����u���i���Á���]�o�]�P���v���W�(�o���P�����]���v�•�š��
�u�]�š���W�(�o���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���µ�v����
�m�����Œ�o���]�š�u���v���P���Œ�Ž�]�v

��������
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���v�š�•���Z���]���µ�v�P���º�����Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r
�(�}�Œ�u���µ�v�����W�G���P�����v���]���š���Œ

�������v�š�Œ���P�µ�v�P�������Œ���<�}�•�š���v�º�����Œ�r
�v���Z�u���������]�������Œ���<�Œ���v�l���v�l���•�•����
�����Œ���s���Œ�•�]���Z���Œ�š���v���=���<�}�•�š���v�r
�l�o���Œ�µ�v�P�������Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����µ�v����
�,�]�o�(�•�u�]�©���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P

�����P�µ�š�����Z�š�µ�v�P�����µ�Œ���Z�������v��
�D�����]�Ì�]�v�]�•���Z���v�����]���v�•�š���~�D���•

�W�G���P�����]���v�•�š���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š��
�����•���d�����u���(�º�Œ�����]�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P

�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������Œ���,�]�o�(�•�u�]�©���o

���v�š�o���•�•�µ�v�P�����µ�•�������Œ���<�o�]�v�]�l

��
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�c�D���v���•���P�š�����•���À�]���o���Ì�µ���•���o�š���v�W�������v�l�����(�º�Œ�����]�����š�}�o�o�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���]�v��
�����v���À���Œ�P���v�P���v���v���D�}�v���š���v���µ�v�����:���Z�Œ���v�J���/���Z���Á���]�˜���/�Z�Œ�����P�µ�š���U���(�Œ���µ�v���r
�o�]���Z�����µ�v�����l�}�u�‰���š���v�š�������Œ�š�������Œ���<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v���µ�v�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š��
�•���Z�Œ���Ì�µ���•���Z���š�Ì���v���µ�v�����(�Œ���µ�����u�]���Z���i�������•���D���o�����µ�(�•���E���µ���U�����]�v���Ž�����Á���]�š���r
�Œ���Ž�v���W���Ÿ���v�š�Ž�]�v���u�]�š���/�Z�v���v���P���u���]�v�•���u���Ì�µ���À���Œ�•�}�Œ�P���v�X�����]�v���P�Œ�}�˜���•���>�}����
�P���Z�š�����v�����]�����š�}�o�o���v���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���v���µ�v�������]�������µ�˜���Œ�•�š�����v�P���P�]���Œ�r
�š���v���m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�•�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v�X�^

�,�]�o�(�•�u�]�©���o�À���Œ�•�}�Œ�P���Œ���]�v�����Œ���u���v
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�c�D�]�š�� �����Œ�� �d�����u�o���]�š�µ�v�P�� �����•�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�•�� �D�]�©���� �E�}�Œ���� �����Œ��
�����h�d�^���,���E�&�����,�W�&�>���'�����]�•�š�����•���]�u�u���Œ���Á�]�������Œ�����]�v�����&�Œ���µ�������Ì�µ�����Œ�����]�r
�š���v�X�����]�����<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U���•���]�v�����^�}�µ�À���Œ���v�]�š���š���µ�v�������Œ�Œ���]���Z�����Œ�l���]�š�U�����]����
�v���Z�š�o�}�•���v���m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���v���µ�v�����•�µ�À���Œ�o���•�•�]�P�l���]�š���•�]�v���������]���]�Z�u���'���Œ���v�Ÿ���X��
�t���v�v�����]�v�����l�µ�Œ�Ì�(�Œ�]�•�Ÿ�P�����>�‚�•�µ�v�P�����]�v���Œ���m�����Œ�o���]�š�µ�v�P���Z���Œ���u�µ�•�•�U���,���Œ�Œ���<���r
�v���l���•�•���Œ�]���u�����Z�š�����•���u�‚�P�o�]���Z�X�����,���Œ�Ì�o�]���Z���v�������v�l���(�º�Œ�����]�����P�µ�š�����µ�v�����(�Œ�‚�Z�r
�o�]���Z�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�X�����]�©�����Á���]�š���Œ���•�}�J�^��

�^�}�Ì�]���o���]���v�•�š�����]�v���Œ���<�o�]�v�]�l���]�v���E�}�Œ���Œ�Z���]�v�r�t���•�ž���o���v
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�{ �����Œ���š�µ�v�P���µ�v���������P�o���]�š�µ�v�P���À�}�v���v���µ���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�•�}�Á�]�������v�P���Z�‚�Œ�]�P���v

�{ �<�}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���À�}�v���,�]�o�(���u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���µ�v�š���Œ��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�o���v���Z���•�•�}�µ�Œ�����v

�{ ���µ�•�Œ�]���Z�š�µ�v�P���µ�v�����<�}�v�š�Œ�}�o�o���������•���]�v���]�À�]���µ���o�o���v��
�h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�•���������Œ�(�•�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v

�{ ���]�•�Ì�]�‰�o�]�v�µ�v�����Z���v�P�]�P���Œ���s�}�Œ�P���v�P���Ì�µ�Œ��
�^�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�����Á���o�Ÿ�P�µ�v�P���µ�v�����W�Œ�}���o���u�o�‚�•�µ�v�P

�{ �����Œ���š�µ�v�P���Ì�µ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���v�P�����}�š���v�����µ���Z��
�µ�v�����Z���v�P�]�P���À�}�v�����v�P�����}�š���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE
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�<�o�]���v�Ÿ�v�� �,�º�©�v���Œ�� �]�•�š�� ���v�� ���u�Ç�}�š�Œ�}�‰�Z���Œ�� �>���š���Œ���o�•�l�o���Œ�}�•���� �~���>�^�•�� ���Œ�l�Œ���v�l�š�� �µ�v���� �Á�µ�Œ������ �]�v�� �����Œ�� �,���>�/�K�^�r�<�o�]�v�]�l�� ���µ����
�����Z���v�����o�š�X���^�]���� �•���Z�]�o�����Œ�š�� �]�Z�Œ���� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�� �]�v�� ���]�v���� �À�}�v�� �µ�v�•�� �����š�Œ���µ�š���v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�W���c�E�}���Z�� �Á���Z�Œ���v����
�u���]�v���•�� ���µ�(���v�š�Z���o�š���•�� �]�v�� �����Œ�� �<�o�]�v�]�l�� �Á�µ�Œ������ �]���Z�� �À�}�v�� ���]�v���u�� �d�����u�� �����Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE besucht, 
�Á���o���Z���•���u�]���Z�������]���u���]�v���u���t���P�����µ�•�������Œ���<�o�]�v�]�l�������P�o���]�š���v���Á�º�Œ�����X���/���Z���Z���©�����À�]���o�����&�Œ���P���v�X���s�}�Œ�����o�o���u���Á�]�������•���v�����Z��
�����Œ���<�o�]�v�]�l���Á���]�š���Œ�P���Z���v���•�}�o�o�J���������Á���Œ�����•���•���Z�Œ�������Œ�µ�Z�]�P���v���U�������•�•���]���Z���•���Z�}�v���]�v�������Œ���<�o�]�v�]�l�����v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v��
�Z���©���U�����]�����•�]���Z���u�]�š�������Œ���m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�����µ�•�l���v�v�š���v�X���^�]�������Œ�l�o���Œ�š���v���u�]�Œ�U���Á�]�������]�v�����m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�������o���µ�L�U���µ�v�����P�������v��
�u�]�Œ�� �/�v�(�}�•�� �Ì�µ�� �����Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�� �����Œ�� ���W���U�� �]�v�� �����Œ�� �]���Z�� �Ì�µ�l�º�v�L�]�P�� �o�������v�� �l�‚�v�v�š���X�� �^�]���� �•�}�o�o�š���� �]�v�� ���v�v�������Œ�P�r
���µ���Z�Z�}�o�Ì���o�]���P���v�U�����]�v���u���v���©���v���K�Œ�š���u�]�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�•���Z���v���,���µ�•���Œ�v���µ�v�����À�]���o���v�����µ�•�G�µ�P�•�Ì�]���o���v���]�u���h�u�l�Œ���]�•�X���������]���Z��
selbst aus Annaberg Buchholz stamme, sagte mir sowohl die Lage als auch die WG selbst sehr zu. Die 
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�������Œ�����W���������.�v�����š���•�]���Z���]�v�����]�v���u���D���Z�Œ�(���u�]�o�]���v�Z���µ�•�U���]�v�������u���]���Z���u�]�š���v�µ�Œ���Ì�Á���]���Á���]�š���Œ���v������-
�Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���o�������v���Á�º�Œ�����X���D���]�v�����]�v�Ì���o�Ì�]�u�u���Œ���(���v�����]���Z���P�µ�š�U���������v�•�}�����]�����'���u���]�v�•���Z���L�•�š���Œ�Œ���•�•���X�������Œ�����µ�(-
enthaltsraum bietet genug Platz, um diesen gemeinsam zu nutzen und sich dort aufzuhalten. Auch meine 
���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���Á���Œ���v���À�}�v�������Œ���t�'�����v�P���š���v���µ�v���������•�š���Œ�l�š���v���u�]���Z���]�v�������u���t�µ�v�•���Z�U�����}�Œ�š�����]�v�Ì�µ�Ì�]���Z���v�X���^�}���Z��������
�]���Z���Ì�µ�P���•���P�š���µ�v���������Œ�����v�š�o���•�•�š���Œ�u�]�v���Á�µ�Œ�������(���•�š�P���o���P�š�X���D���v�������Œ�µ�Z�]�P�š�����u�]���Z�U�������•�•���u���v�����o�o���•���(�º�Œ���u�]���Z�����]�•�������Z�]�v��
�À�}�Œ�����Œ���]�š���v���Á�º�Œ�����X���h�v�����•�}���Á���Œ�����•�������v�v�����µ���Z�X���D���]�v�����^�‚�Z�v�����Z���©���v���•���Z�}�v���u���]�v�����‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v���^�����Z���v���À�}�Œ-
�����]�P�����Œ�����Z�š���µ�v�������µ���Z���u���]�v�����,�]�o�(�•�u�]�©���o�����Ì�Á�X���D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l���•�š���v�����v���(�º�Œ���u�]���Z�������Œ���]�š�U�����o�•���]���Z�����v�l���u�X���:���š�Ì�š��
�Á�}�Z�v�����]���Z���•���]�š�������u���î�ñ�X���D���]���î�ì�î�î���]�v�������Œ���t�'���µ�v�����(�º�Z�o�����u�]���Z�����}�Œ�š���•���Z�Œ���Á�}�Z�o���µ�v�����P�µ�š�����µ�(�P���Z�}�����v�X�������•���Z���v�P�š��
���µ���Z���À�}�v�������u���(�Œ���µ�v���o�]���Z���v���µ�v�����]�u�u���Œ���Z�]�o�(�•�����Œ���]�š���v���W���Œ�•�}�v���o�������X�����•���]�•�š���]�u�u���Œ���i���u���v���������U�������v���]���Z���(�Œ���P���v��
�}�����Œ�� �µ�u�� ���š�Á���•�� ���]�©���v�� �l���v�v�X�� �t���v�v�� �]���Z�� ���]���� �m�����Œ�o���]�š�µ�v�P�� �Œ�º���l���o�]���l���v���� �����µ�Œ�š���]�o���v�� �u�º�•�•�š���U�� �Á�º�Œ������ �]���Z�� �����u��
�m�����Œ�o���]�©�����u�U�������•�����o�o���•���•�}���š�}�o�o���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���Z���š�U�����µ�(�����]�v���Œ���^�l���o�����À�}�v���ì�����]�•���í�ì�����]�v�����P�o���©�����õ���P�������v�X�����o�•�}�W���/���Z�����]�v��
���]�v�(�����Z���•���Z�Œ���Ì�µ�(�Œ�]�������v�U�������•�•�����o�o���•���•�}���P�µ�š���P���o���µ�(���v���]�•�š�X�^

•
“““
�m�����Œ���ñ�X�ì�ì�ì�����v�(�Œ���P���v���Á���Œ�����v���À�}�v��
�µ�v�•���Œ���v���m�����Œ�o���]�š�u���v���P���Œ�Ž�]�v�v���v��
�i���Z�Œ�o�]���Z���������Œ�����]�š���š�X��
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���]�����W�G���P���>���]���Z�š�r���l�������u�]�����������l�š�������v���P�Œ�‚�˜�š���v���d���]�o�������Œ���&�}�Œ�š�r���µ�v����
�t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���v���]�v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE ab. Die Akade-
�u�]�����u�]�š���(�º�v�(���^���Z�µ�o�µ�v�P�•�•�š���v���}�Œ�š���v���]�v���,���Œ�(�}�Œ���U���K�o�����v���µ�Œ�P�U���<�Œ���µ�š��
�K�����Œ�Z���µ�•���v�� �~�����Ç���Œ�v�•�U�� �D�º�v���Z���v�� �µ�v���� �E���µ�r�h�o�u�� �Á�µ�Œ������ �î�ì�ì�õ��
�P���P�Œ�º�v�����š�� �µ�v���� ���v�š�Á�]���l���o�š���� �]�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�í�ì�� �]�Z�Œ���v�� ���Œ�•�š���v�� �&�}�Œ�š���]�o-
���µ�v�P�•�l���o���v�����Œ�X���^���]�š�����u���]�•�š�����]�������l�������u�]�����•�š���Ÿ�P���P���Á�����Z�•���v���µ�v����
�����•�� �t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•���v�P�����}�š�� �Á�µ�Œ������ �]�u�u���Œ�� �À�]���o�(���o�Ÿ�P���Œ�X�� �/�v�Ì�Á�]-
�•���Z���v���•�]�v���������]���W�G���P���>���]���Z�š���í�í�����}�Ì���v�š�Ž�]�v�v���v�����v�P���•�š���o�o�š���µ�v�����•�]��-
�����v�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���l�º�u�u���Œ�v���•�]���Z�����]�v�Ì�]�P���µ�v���� ���o�o���]�v���µ�u�����]����
�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X���Z�µ�v�����ï�ì�����Æ�š���Œ�v�������}�Ì���v�š�Ž�]�v�v���v���Á���Œ�����v���Œ���P���o�u��-
�˜�]�P���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z���(�º�Œ���^���Z�µ�o�µ�v�P���v�����v�P���P�]���Œ�š�X�������Œ���<�}�v�š���l�š���Ì�µ�����]���•���v��
���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�������•�š���Z�š���}�L���•���Z�}�v���•���]�š���:���Z�Œ���v�X���t���•�����]�������l�������u�]����
zu einem wesentlichen Teil ausmacht, sind die große Freude 
und das Engagement, mit der die Dozent*innen ihr Wissen wei-
�š���Œ�P�������v�X�� �h�v���� �•�]���� �•���o���•�š�� ���]�o�����v�� �•�]���Z�� �������v�(���o�o�•�� �•�š���v���]�P�� �(�}�Œ�š�U�� �µ�u��
�]�u�u���Œ�� ���µ�(�� �����u�� �v���µ���•�š���v�� �^�š���v���� �Ì�µ�� �•���]�v�X�� ���o�o���v�� �]�•�š�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š��
�����Œ���W�G���P�����Á�]���Z�Ÿ�P�U���Á���•�Z���o�����W�G���P���>���]���Z�š�����]�����]�������o�����W���Œ�š�v���Œ�]�v���(�º�Œ��
die ���& ist. Denn diese legt großen Wert darauf, dass ihre Mit-
���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �����•�� �Z�‚���Z�•�š�u�‚�P�o�]���Z���� �Y�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v�•�v�]�À�����µ�� �]�v�� �]�Z-
�Œ���v���i���Á���]�o�]�P���v���d���Ÿ�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z���v���À�}�Œ�Á���]�•���v���l�‚�v�v���v�X���<�}�u�u���v��
�v���µ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���]�v�����]�v���v���W�G���P�����]���v�•�š�U�������v���v�������•�Ÿ�u�u-
�š�����Y�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v���v���v�}���Z���(���Z�o���v�U���l�‚�v�v���v���•�]�����•�]���Z�������]���W�G���P���>���]���Z�š��
�µ�v�������v�����Œ���v�����v���]���š���Œ�v���Á���]�š���Œ�‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ���v�X��

�����•�����Œ���]�š�P���(�����Z���Œ�š�����&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�š���o�o�š�����]�������l�������u�]��-
leitung jedes Jahr gemeinsam mit Mitarbeiter*innen und Lei-
�š�µ�v�P�•�l�Œ���L���v�� �Ì�µ�•���u�u���v�X�� ���v�P�����}�š���v�� �Á���Œ�����v�� �t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���v��
�]�v�� �����v�� �����Œ���]���Z���v�� �W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P�U�� �W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š�µ�v�P�U�� �W�G���P���r�U��
�,�]�o�(�•�u�]�©���o�r�����Œ���š�µ�v�P�U�� �d�Œ�����Z�����o�l���v�º�o���v�r�U�� �E�}�ž���o�o�r�U�� �<�}�v�G�]�l�š�u��-
�v���P���u���v�š�U�� �������š�u�µ�v�P�U�� �<�Œ���v�l�Z���]�š�•���]�o�����Œ�U�� �t�����v�]�v�P�U�� �W�Z���Œ�u���l�}-
�o�}�P�]���U�� �����u���v�Ì�U�� ���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U�� �d�Œ���µ���Œ�U�� ���]�}�P�Œ���.���U�� �W�µ�o�u�}�o�}�P�]���U�� ���Ç�•-
�‰�Z���P�]���U���W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����µ�v���������Z�š�•���u�l���]�š�X�����•���l�‚�v�v���v�����µ���Z�������Œ�µ�G�]���Z����
�•�µ�•���š�Ì�‹�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v���v�� �Á�]���� �•���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š���� �����•�]�•�r�� �µ�v���� ���µ�)���µ�l�µ�Œ�•����
�Ì�µ�Œ�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�� �}�����Œ�� �W�G���P�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�� �(�º�Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v-
�š���v�•�]�À�‰�G���P���� ���Œ�Á�}�Œ�����v�� �Á���Œ�����v�X�� �^���Z�Œ�� �����o�]�����š�� �•�]�v���� ���]���� �t���]�š���Œ-
���]�o���µ�v�P���v�� �c�W���o�o�]���Ÿ�À���� �W�Œ���Æ�]�•�^�� �µ�v���� �c�W���o�o�]���Ÿ�À���� �����Œ���^�� �]�v�� �����Œ�� ���u-
���µ�o���v�š���v�� �W�G���P���� �µ�v���� �^���u�]�v���Œ���� �Ì�µ�Œ�� �W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�l���]�š�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U��
�D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v���µ�v�����'���•�µ�v�����Œ�Z���o�š�µ�v�P�X

�D�]�š�� �]�Z�Œ���v�� �‰�Œ���Æ�]�•�v���Z���v�� �^���u�]�v���Œ���v�� �š�Œ���P�š�� �W�G���P���>���]���Z�š�� �����Ì�µ�� �����]�U��
�����•�•�� ���]���� �<�µ�Œ�•�r�� �µ�v���� �^���u�]�v���Œ�š���]�o�v���Z�u���Œ�Ž�]�v�v���v�� ���]�v�� �Y�µ���o�]�š���š�•-
bewusstsein entwickeln und das erlernte Wissen in ihren Pra-
�Æ�]�•���o�o�š���P�� �u�]�š�v���Z�u���v�X�� ���]���� �����v�����Œ���]�š���� �����•�� �Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r�� �µ�v����
�t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•���v�P�����}�š�•���]�•�š���•���Z�Œ���P�Œ�}�˜���µ�v�����À�]���o�(���o�Ÿ�P�U�����µ���Z�������v�l��
der Dozent*innen, welche die unterschiedlichsten Bereiche und 
�����Œ�µ�(�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�������������l���v�X��
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�/�o�}�v���� �^���Z�v���]�����Œ�U�� ���]���� �]�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�í�î�� �u�]�š�� �����Œ�� �>���]�š�µ�v�P�� �����•�� �^�š���v���}�Œ�š�•�� �,���Œ�(�}�Œ���� ����-
�P���v�v�U���º�����Œ�v���Z�u���������î�ì�í�ô�����]�����s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���(�º�Œ���]�u�u���Œ���v���µ�����^�š���v���}�Œ�š���X���E�µ�v��
�o���]�š���š�� �•�]���� ���]���� �P���v�Ì���� ���l�������u�]���X�� �D�]�š�� �v���µ���v�� ���}�Ì���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� ���]���� �/�o�}�v���� �^���Z�v���]�����Œ��
�(�º�Œ�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���]�v�������Œ�����l�������u�]�����P���Á�]�v�v���v���l���v�v�U�����Œ�Á���]�š���Œ�š���•�]���Z�������•���<�µ�Œ�•�r���µ�v����
�d�Z���u���v���v�P�����}�š�X�� ���µ���Z�� �À�}�v�� ���Æ�š���Œ�v�� �v���Z�u���v�� �/�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š���� ���v�� �^���u�]�v���Œ���v�� �µ�v����
�^���Z�µ�o�µ�v�P���v�������Œ�����l�������u�]�����š���]�o���µ�v�������•���]�•�š���u�‚�P�o�]���Z�U���/�v�Z�}�µ�•���r�^���Z�µ�o�µ�v�P���v���Ì�µ�����µ-
���Z���v�X

���]���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �l�‚�v�v���v�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �W�Œ���•���v�Ì�À���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P���v�� �µ�v���� ���]�v���u��
���r�>�����Œ�v�]�v�P�r�W�}�Œ�š���o���Á���Z�o���v�X���m�����Œ�����]���•���v�����r�����u�‰�µ�•���]�•�š�����•���u�‚�P�o�]���Z�U�����µ���Z���À�}�v���Ì�µ�Z���µ-
�•�������µ�•���Ì���]�š�r���µ�v�����}�Œ�š�•�µ�v�����Z���v�P�]�P���Ì�µ���o���Œ�v���v�X���/�v�����]�v���u���i�s�]�Œ�š�µ���o�o���v���<�o���•�•���v�Ì�]�u�u���Œ�h��
�Á���Œ�����v�� �Ì�µ�����u�� ���o�•�� �>�]�À���r�s�]�����}�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� �d�Z���u���v�� �Á�]���� �i�W�G���P���� �˜�� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �À�}�v��
�����Á�µ�•�•�š�•���]�v�•���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���v���D���v�•���Z���v�h�U���i�������š�u�µ�v�P���t�����]�v�����µ���Z���u�]�š���ó���^�]���P���o�v�h�U��
�•�‰���Ì�]���o�o�����<�Œ���v�l�Z���]�š�•�o���Z�Œ���W���i�W�µ�o�u�}�o�}�P�]�����~���K�W���U���Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�•���Z�����E�}�ž���o�o���•�h�U���i�Z�����v�]-
�u���Ÿ�}�v�������]���<�]�v�����Œ�v���˜���D�����]�l���u���v�š���v�u���v���P���u���v�š���]�v�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���‰�����]���š-
�Œ�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���h���µ�v�����i���]�������š���•���D���o�o�]�š�µ�•�h���P���o���Z�Œ�š�X�����µ���Z�����v�����]�v���u���,�Ç�P�]���v���r
Tag kann man in diesem Format teilnehmen.

Was die Teilnehmenden an dem Angebot der 
�W�G���P���>���]���Z�š�r���l�������u�]���� �•���Z���š�Ì���v�U�� �]�•�š�� ���]���� �Z�}�Z����
�Y�µ���o�]�š���š�������Œ�����]�o���µ�v�P�•�]�v�Z���o�š���U�����]�����Á�]�•�•���v�•���Z���L-
�o�]���Z�� �(�µ�v���]���Œ�š�U�� �Ì���Œ�Ÿ�.�Ì�]���Œ�š�� �µ�v���� ���v���Œ�l���v�v�š�� �•�]�v���U��
�����Œ���P���o�µ�v�P���v�����D�]�Æ�����µ�•���d�Z���}�Œ�]�����µ�v�����W�Œ���Æ�]�•�U�����]����
�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�š���š�������Œ�����}�Ì���v�š�Ž�]�v�v���v�U�����]�����u�}�����Œ-
�v���v���h�v�š���Œ�Œ�]���Z�š�•�Œ���µ�u�����u�]�š���������u���Œ�U���&�o�]�‰�r���Z���Œ�š�U��
�D���š���Á���v���U���s�]�����}�š�����Z�v�]�l�U���K�À���Œ�Z�������U���D�}�����Œ��-
�Ÿ�}�v�•�l�}�+���Œ�� ���š���X�U�� �����•�� �����Á�����Z�•�o�µ�v�P�•�Œ���]���Z���� �W�Œ�}-
�P�Œ���u�u�U�� ���]���� �W�Œ���Æ�]�•�v���Z���� �����Œ�� �/�v�Z���o�š���� �µ�v���� �����Œ��
�P�Œ�}�˜�����^�‰�]���o�Œ���µ�u���(�º�Œ�������v�����Œ�(���Z�Œ�µ�v�P�•���µ�•�š���µ�•���Z��
sowohl mit den Dozent*innen als auch den 
���v�����Œ���v�� �<�µ�Œ�•�š���]�o�v���Z�u���Œ�Ž�]�v�v���v�X�� �����]�� ���������Œ�(��
�•�š���Z���v�� �l�}�u�(�}�Œ�š�����o���� �m�����Œ�v�����Z�š�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z-
�l���]�š���v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X
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���]�����,�}�o���•�����u���µ�o���v�š�����/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P�����'�u���,���P�Œ�º�v�����š����
�î�ì�í�ó���]�v���,���P���v�����]�����,�}�o���•�r���l�������u�]���U�����]�����Á���]�š���Œ�Z�]�v���&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P���v�����v���]��-
�š���š�X���/�u�������Œ�]���Z�š�•�i���Z�Œ���Á���Œ���v�����]���•�����]�������Œ���]�i���Z�Œ�]�P�������µ�•���]�o���µ�v�P���Ì�µ�Œ���W�G���P��-
�(�����Z�(�Œ���µ
1�l
1�Ì�µ�u���W�G���P���(�����Z�u���v�v�����o�•�����µ���Z�������Œ�������•�]�•�l�µ�Œ�•���i�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L��
�(�º�Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����������š�u�µ�v�P���~���/�'�����•�h���•�}�Á�]���������Œ�����Æ�‰���Œ�š���v�l�µ�Œ�•���i�W�G���P��-
���Æ�‰���Œ�š�����(�º�Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����������š�u�µ�v�P���~���/�'�����•�h�����v�X���/�u�����Œ�•�š���v���,���o���i���Z�Œ��
�î�ì�î�î�������•�}�o�À�]���Œ�š���v���ï�ò���W�G���P���l�Œ���L���������v�������•�]�•�l�µ�Œ�•���µ�v�����í�ð�������v�����Æ�‰���Œ�š���v-
kurs. 

���]���������•�}�v�����Œ�Z���]�š�������Œ���,�}�o���•�r���l�������u�]�����]�•�š�U�������•�•���•�]�������µ���Z�����]�����t���]�š���Œ���]�o-
���µ�v�P���i�Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���d�Z���Œ���‰�]�•�š
1�l
1���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š���~���'�‰�t�•�h�����µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ�š�U��
�Á���o���Z�����•�����Z�•���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����u�]�š���•���Z�Œ���P�µ�š���u�����Œ�(�}�o�P�������P���•���Z�o�}�•�•���v��
�Z�������v�X���•�µ�����u�������.�v�����v���•�]���Z���Ì�Á���]���t�����Z�l�}�u���š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���]�v�����µ�•-
���]�o���µ�v�P�U�����]�����•�]�����À�}�Œ���µ�•�•�]���Z�š�o�]���Z���v�}���Z���]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�î�����Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z���������v�����v��
�Á���Œ�����v�X���/�v���<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���u�]�š���À���Œ�•���Z�]�������v���v�����]�o���µ�v�P�•�Ì���v�š�Œ���v���]�v���,���P���v��
�µ�v�����h�u�P�����µ�v�P�����]�o�����š�����]�����,�}�o���•�����/�����'�u���,���W�G���P���(�����Z�(�Œ���µ���v���µ�v�����W�G���P��-
�(�����Z�u���v�v���Œ�����µ�•�X�����]�����,�}�o���•�r���l�������u�]�����]�•�š���(�º�Œ�����Æ�š���Œ�v�����/�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š����
�P���‚�+�v���š�X��

—ž
“““

�s�}�v���:�µ�v�]���î�ì�î�í�����]�•���:�µ�v�]���î�ì�î�î���Á���Œ���v�������]��
�����Œ�����/�W�����l�������u�]�����ò�î�ì���W�G���P���l�Œ���L����
���v�P���u���o�����š���µ�v�����Z�������v�����o�o���]�v�����}�Œ�š��
�ó�X�õ�ð�ó���&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�•�š�µ�v�����v�������•�}�o�À�]���Œ�š�X
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�/�o�}�v�����^���Z�v���]�����Œ�������µ�š��
�u�]�š���]�Z�Œ���u���d�����u�������•��
�W�G���P���>���]���Z�š�r�W�Œ�}�P�Œ���u�u��
�(�}�Œ�š�o���µ�(���v�������µ�•�X

�m�����Œ�����r�>�����Œ�v�]�v�P�r���v�P�����}�š�����~���r�����u�‰�µ�•��
�����Œ�����‰�u���µ�v�������/�W�����l�������u�]���•���Á�µ�Œ�����v���º�����Œ��
�î�ó�X�ì�ì�ì���&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�•�š�µ�v�����v�������•�}�o�À�]���Œ�š�X��
�����•���}�Œ�š�•�µ�v�����Z���v�P�]�P�����>���Œ�v���v���v�µ�š�Ì�š���v��
�ï�X�ô�î�ì���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�X��

���µ���Z�� ���]���� ���/�W�� ���l�������u�]���U�� ���]���� ���]�v�� �u�µ�o�Ÿ�u�����]���o���•�� �&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�u���P���Ì�]�v��
�(�º�Œ�����o�o�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����Z���Œ���µ�•�P�]���š�U��
�Á�]�Œ�����À�}�v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE�U���•�‰���Ì�]���o�o���À�}�v��
�����Œ�������µ�š�•���Z���v���&�����Z�‰�G���P�����'�Œ�µ�‰�‰���U���•���]�š���À�]���o���v���:���Z�Œ���v���Œ���P�����P���v�µ�š�Ì�š�X���^�]����
���Œ�Z���o�š���v�����Œ���]�u���o���i���Z�Œ�o�]���Z�����]�v���Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P���•���D���P���Ì�]�v���u�]�š���u�]�v�����•�š���v�•���ï�ì��
�&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•���]�v�Z���]�š���v�� �µ�v���� �l�‚�v�v���v�� �Ì�µ�� �i�������Œ�����]�v�Z���]�š�� �‰���Œ�����r�>�����Œ�v�]�v�P�����]�v��
�•���Œ�Ÿ�.�l���š�� ���Œ�Á���Œ�����v�U�� �u�]�š�� �����u�� �•�]���� ���]�v���� �^�š�µ�v������ ���v���Œ�l���v�v�š���� �&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P��
nachweisen.
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�W�G���P���� �]�•�š�� �d�����u���Œ�����]�š�U�� �µ�v���� �i���� �����•�•���Œ��
���]���� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �µ�v���� �P���P���v�•���]�Ÿ�P����
�h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �]�v�� �����v�� �d�����u�•�� �]�•�š�U�� �����•�š�}��
�Z�‚�Z���Œ�� �]�•�š�� ���µ���Z�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š�� �����Œ�� �W�G���P���X��
�/�v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE besteht 
���Œ���]�š���Œ�� �<�}�v�•���v�•�� �����Œ�º�����Œ�U�� �����•�•�� �v�µ�Œ�� �º�����Œ��
���]���� �l�}�v�•���‹�µ���v�š���� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �t���]-
terentwicklung der Teams der hohe An-
�•�‰�Œ�µ���Z�����v�����]�����W�G���P���‹�µ���o�]�š���š���À���Œ�Á�]�Œ�l�o�]���Z�š��
�Á���Œ�����v���l���v�v�X�������•�Z���o�����]�•�š�����]�����&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P��
���]���•���•�� �����Œ���]���Z�•�� ���]�v�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�©�Z���u���X��
Von Vorteil ist, dass die ���&�� �•���o���•�š�� �º�����Œ��
���]�v�� �(���•�š���•�� �d�����u�� ���µ�•�� ���Æ�Ì���o�o���v�š���v�� ���}��-
���Z�]�v�P�r���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� �À���Œ�(�º�P�š�U�������•���î�ì�î�î��
�v�}���Z�� ���Œ�Á���]�š���Œ�š�� �Á�µ�Œ�����X�� ���o�o���� ���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v-
�v���v�� �Á���Œ���v�� �•���o���•�š�� �W�G���P���l�Œ���L���� �u�]�š�� �o���v�P-
�i���Z�Œ�]�P���Œ�� ���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P�� ���o�•�� �����Œ���]���Z�•�r�U�� �W�G���P��-
dienst- und Teamleitung. Deshalb haben 
�•�]���� ���]�v���v�� �P�µ�š���v�� ���]�v���o�]���l�� �]�v�� ���]���� �•�‰���Ì�]�.-
�•���Z���v�� ���v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� ���v�� ���]���� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•-
�l�Œ���L�����]�v�������Œ���W�G���P�����µ�v�����l���v�v���v���u�‚�P�o�]���Z����
�W�Œ�}���o���u���� �]�v�v���Œ�Z���o���� �À�}�v�� �W�G���P���š�����u�•�X��
���o�o���� �]�v�� ���]���•���u�� �Z�}���Z�l���Œ���Ÿ�P���v�� �d�����u�� ���]�o-
deten sich zielstrebig und mit großer 
�>���]�����v�•���Z���L�� �]�v�� �����v�� �����Œ���]���Z���v�� �^�Ç�•�š���u�]-
scher Personal- und Businesscoach, Me-
���]���Ÿ�}�v�U�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v����
Beratung weiter. Durch ihre Team- und 
�&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �v���Z�u���v�� �•�]����
���]�v�����^���Z�o�º�•�•���o�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v�������Œ���Y�µ���o�]�š���š�•�•�]-
cherung der ���&�����]�v�U���Á���]�o���•�]�������]�����P�µ�š�����•�µ-
�•���u�u���v���Œ�����]�š�������Œ���W�G���P���l�Œ���L���� �(�‚�Œ�����Œ�v�U��
�Z���]���µ�v�P�•�À���Œ�o�µ�•�š���� �]�v�� �����v�� �d�����u�•�� �À���Œ�u�]�v-
�����Œ�v���µ�v�������]�����&�o�µ�l�š�µ���Ÿ�}�v���Œ�����µ�Ì�]���Œ���v�U�����]����
�����Œ�Ì���]�š���º�����Œ���o�o���]�v�������Œ���W�G���P�����Ì�µ�������}�������Z-
ten ist.

������ �P�µ�š�� ���Œ�����]�š���v������ �d�����u�•�� �v�]���Z�š�� �À�}�v�� ���o-
�o���]�v�� ���v�š�•�š���Z���v�U�� �]�•�š�� ���•�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �����•�•�� ���•��
���]�v���� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�� �P�]���š�U�� ���]���� �u�]�š�� �]�Z�Œ���u��
�d�����u�� ���]�v�� �P���u���]�v�•���u���•�� �•�]���o�� ���v�š�Á�]���l���o�š��
und die Teammitglieder dazu bringt, 
�����•�•�� �•�]���� �u�]�š���]�v���v�����Œ�� �µ�v���� �(�º�Œ���]�v���v�����Œ��
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���v�����]���•���u���•�]���o�����Œ�����]�š���v�X���/�v�Ì�Á�]�•���Z���v���P�]���š��
���•�� �À�]���o���� �h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�� �����Œ�º�����Œ�U�� �Á���•��
���]�v�����P�µ�š�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����µ�•�u�����Z�š�X���c�t�]����
gutes Autofahren durch Anleitung und 
�m���µ�v�P�� �P���o���Œ�v�š�� �Á�]�Œ���U�� �P�]���š�� ���•�� ���µ���Z�� �Á�]�Œ-
�l�µ�v�P�•�À�}�o�o���� �D���š�Z�}�����v�� �Ì�µ�Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z���Œ���d�����u�•� �̂U���•���P�š���D���Œ�]�}�v���'���]���Œ�X��
�&�º�Œ�����]�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���~�&�<���•��
�Z���š�� �����•�� �d�����u�� ���]�v�� �v���µ���•�� �<�}�v�Ì���‰�š�� ���v�š�Á�]-
���l���o�š�X�� �����Œ�]�v�� �P���Z�š�� ���•�� �µ�u�� ���]���� �s���Œ�u�]�©�o�µ�v�P��
�µ�v���� �����•�� ���Œ�Á���]�š���Œ�v�� �À�}�v�� �<�}�u�‰���š���v�Ì���v��
���v�Z���v���� ���]�v���•�� �]�v�š���Œ���l�Ÿ�À���v�� �D�]�š���]�v���v�����Œ�r
�µ�v���r�À�}�v���]�v���v�����Œ�r�>���Œ�v���v�•�X�� ���•�� �Á���Œ�����v��
�D�}�����o�o���U�� �<�}�v�Ì���‰�š���U�� �D���š�Z�}�����v�� �µ�v���� ����-
�u�]�š�� �,���v���Á���Œ�l�Ì���µ�P�� �(�º�Œ�� �����v�� ���Œ�����]�š�•���o�o-
�š���P�� �À�}�Œ�P���•�š���o�o�š�� �µ�v���� ���]�v�P���º���š�U�� �Á�]���� �Ì�X�� ���X
���]�����P���Á���o�ž�Œ���]�����<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U���l�}�o�o���P�]��-
�o���� �����Œ���š�µ�v�P�U�� �<���v�v�š�v�]�•�•���� �º�����Œ�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•-
�u�}�����o�o���� �}�����Œ�� �����•�� �<�}�v�Ì���‰�š�� �����Œ�� �]�v�v���Œ���v��
���v�š�Œ���]�����Œ�X�� �•���v�š�Œ���o���•�� ���o���u���v�š�� �]�•�š�� ���������]��
�v�]���Z�š�� ���]���� �s���Œ�u�]�©�o�µ�v�P�� �À�}�v�� �&�����Z�Á�]�•�•���v�U��
�•�}�v�����Œ�v�� ���]���� �(�µ�v���]���Œ�š���� �Z���G���Æ�]�}�v�� �����Œ��
�D�}�����o�o���� �]�u�� �����Œ�µ�G�]���Z���v�� ���o�o�š���P�� �µ�v���� �d�µ�v�X��
���•�� �P���Z�š�� ���������]�� �]�u�u���Œ�� �µ�u�� �^���o���•�š�r�� �µ�v����
�&�Œ���u���Á���Z�Œ�v���Z�u�µ�v�P���µ�v�������]���������u�]�š���À���Œ-
���µ�v�����v���v�� �^���o���•�š�r�� �µ�v���� �&�Œ���u���Œ���G���Æ�]�}�v�X��
�m�����Œ�� ���]���•���� �W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�l���]�š�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
entsteht dann eine Professionalisierung 
�����•�������Œ�µ�G�]���Z���v���,���v�����o�v�•�X���t�]���Z�Ÿ�P���]�•�š�����•
auch, im Unternehmen Netzwerke zu 
���]�o�����v�U�� �µ�u�� �º�����Œ�� ���]���� �<�µ�Œ�•���� �Z�]�v���µ�•�� ���µ�(��
���]�v���� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v������ �����•�]�•�� �(�º�Œ�� ���]���� �Z���G��-
�Æ�]�}�v�������•�������Œ�µ�G�]���Z���v���,���v�����o�v�•���Ì�µ�P�Œ���]�(���v��
�Ì�µ���l�‚�v�v���v�X

���]���� �&�<���� �]�•�š�� ���]�v���� �W�G�]���Z�š�À���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P�� �(�º�Œ��
���o�o���� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���� �]�u�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�X��
�E�������v�������v���&�<���r�^���u�]�v���Œ���v���o�����š�����]�������}��-
���Z�]�v�P�����š���]�o�µ�v�P�� ���]���� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���� ���µ�•��
�W�G���P�����µ�v�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���Ì�µ�����]�P�]�š���o���v���d�Œ���(-
�(���v�� �(�º�Œ�� �����v�� �l�}�o�o���P�]���o���v�� ���µ�•�š���µ�•���Z�� �µ�v����
���]���� �P���P���v�•���]�Ÿ�P���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� ���]�v�� �µ�v����
�À�]���Œ�š���o�i���Z�Œ�o�]���Z�� �.�v�����š�� �(�º�Œ�� �v���µ���� �D�]�š���Œ�����]-
�š���Œ�Ž�]�v�v���v�����]�v���t�]�o�o�l�}�u�u���v�•���À���v�š���•�š���©�X
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�Z�µ�v�����í�ì�ì���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����•���Z�o�]���˜���v�����Ì�Á�X���Z�������v���î�ì�î�î�����]�����&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P��
�����P���•���Z�o�}�•�•���v�X���ð�ì���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����•�]�v�����î�ì�î�î���u�]�š�������Œ���&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P��
�P���•�š���Œ�š���š���µ�v�����Á���Œ�����v���•�]�����î�ì�î�ï�������•���Z�o�]���˜���v�X��’““
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�<�Œ���v�l���v�•���Z�Á���•�š���Œ�U�����]�‰�o�}�u�r
�^�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�]�v�U���í�ï���:���Z�Œ�����W���>���µ�v�����À�]���Œ��
�:���Z�Œ���������Œ���]���Z�•�o���]�š�µ�v�P�U���•���]�š���î�ì�í�ò���^�Ç�•�š��-
mischer Personal- und Businesscoach, 
seit 2018 Teamcoach und Moderatorin 
�&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P

��•�••�����•�

�<�Œ���v�l���v�•���Z�Á���•�š���Œ���µ�v�����o���v�P�i���Z�Œ�]�P����
Teamleitung in der außerklinischen 
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U�����}�����Z
1�l
1�D�����]���š�}�Œ�]�v
�µ�v�����u�����]���Ÿ�À�����d�����u���v�š�Á�]���l�o���Œ�]�v�U���>�}�P�}-
�š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�•���Z�����µ�v�������Æ�]�•�š���v�Ì���v���o�Ç�Ÿ�•���Z����
Beraterin 

­ˆ•�����•���

�&�����Z�l�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ���(�º�Œ�����v���•�š�Z���•�]���r
�µ�v�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U�����]�À���Œ�•�����W�}�•�]�Ÿ�}�v���v��
im Gesundheitswesen, u. a. 10 Jahre 
�W���>�U���D���•�š���Œ���}�(�����Œ�š�•���~�D�X�����X�•�������Œ���š�µ�v�P�U��
�D�����]���Ÿ�}�v�U�����}�����Z�]�v�P�U���������Z���o�}�Œ���}�(�����Œ�š�•��
�~���X�����X�•���W�G���P���u���v���P���u���v�š�U�����}�µ�v�•���o�}�Œ��
grad. BVPPT, seit Juli 2020 Bonitas-
�Y�D���µ�v�������}�����Z���•�}�Á�]�����D�}�����Œ���š�}�Œ��
�&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��

��•
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Fachkrankensc�Z�Á���•�š���Œ�����v���•�š�Z���•�]���l��
�/�v�š���v�•�]�À�u�����]�Ì�]�v�U���í�ì���:���Z�Œ�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P�����o�•��
PDL und WG-Leitung, Case-Managerin 
�µ�v�����W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�]�v��

��•��†�����†�„„�•�

�&�����Z�•���Z�Á���•�š���Œ���(�º�Œ�����v���•�š�Z���•�]���r���µ�v����
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U�����]�‰�o�}�u�r
�D�����]�Ì�]�v�‚�l�}�v�}�u�]�v�U���^�Ç�•�š���u�]�•���Z���Œ���W���Œ�•�}-
�v���o�r���µ�v�������µ�•�]�v���•�•���}�����Z�U���(�º�v�(���:���Z�Œ�����W���>��
und drei Jahre Bereichsleitung, seit 2020 
���}�����Z���~���µ���Z���K�v�o�]�v���•���µ�v�����D�}�����Œ���š�}�Œ�]�v���]�v��
�����Œ���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P

��•
�†���•���

���]�‰�o�}�u�r�^�}�Ì�]���o���Œ�����]�š���Œ�U���D�����]���š�}�Œ���µ�v�����]�u��
�����Œ���]���Z���h�u�(���o�������Œ���š�µ�v�P���(�º�Œ�����]�������}�v�]�š���•��
�W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰����

�—�h�v�•���Œ�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L����
�(�}�Œ�u���v���d�����u�•�U�����]�������]�v��

�l�o���Œ���•���•�]���o���À�}�Œ�����µ�P���v���Z�������v��
�µ�v�����u�}�Ÿ�À�]���Œ�š���•�]�v���U�����•�����µ�Œ���Z��

�•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�U���P���P���v�r
�•���]�Ÿ�P�����t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P���µ�v����

�s���Œ�š�Œ���µ���v���Ì�µ�����Œ�Œ���]���Z���v�X��
�/�Z�Œ�������Œ�����]�š���]�•�š���v�]���Z�š���v�µ�Œ��

�����Œ���^���Z�o�º�•�•���o���Ì�µ���Z�‚���Z�•�š���Œ��
�Y�µ���o�]�š���š���]�v�������Œ���W�G���P���U��

�•�}�v�����Œ�v�����µ���Z���Ì�µ�Œ��
�•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š�������Œ��

�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�X�—

�����v�]���o���<�o���]�v�U
�����K�������h�d�^���,��FACHPFLEGE

Ÿ�����¡�� ���������� �� ��
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���•�� �P�]���š�� �À�]���o�(���o�Ÿ�P���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U�� �����]�� �����Œ�����& eine Ausbil-
���µ�v�P�� �Ì�µ�� �u�����Z���v�U�� �������Œ�� �����Œ�� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š�� �o�]���P�š�� ���µ�(�� �����Œ�� ���µ�•-
���]�o���µ�v�P�� �]�u�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �u�]�š�� �����Œ�� �W�G���P���U�� �Ì�X�� ���X�� �]�v�� �À���Œ�•���Z�]��-
�����v���v�� �W�G���P���Z���o�(���Œ�����Œ�µ�(���v�U�� �]�v�� �����Œ�� ���o�š���v�‰�G���P���� ���]�•�� �&�Œ�º�Z�i���Z�Œ��
�î�ì�î�ï�� �•�}�Á�]���� ���]���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�� �Ì�µ�Œ�� �•�š�����š�o�]���Z�� ���v���Œ�l���v�v�š���v�� �W�G���P��-
�(�����Z�(�Œ���µ�� �}�����Œ�� �Ì�µ�u�� �•�š�����š�o�]���Z�� ���v���Œ�l���v�v�š���v�� �W�G���P���(�����Z�u���v�v��
�]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v�� �W�G���P�����µ�•���]�o���µ�v�P�� �•���]�š�� �����u��
1. Januar 2020. 

���]���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�� �o���µ�L�� �]�v�� �s�}�o�o�Ì���]�š�� �º�����Œ�� ���Œ���]�� �:���Z�Œ���� �}�����Œ�� �]�v�� �d���]�o�Ì���]�š��
�º�����Œ�� �À�]���Œ�� �:���Z�Œ���� �µ�v���� ���]���� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�� �Z�������v�� �v�µ�v�� ���]���� �t���Z�o�U��
�}���� �•�]���� ���Œ���]�� �:���Z�Œ���� ���]���� ���µ�Œ�}�‰���Á���]�š�� ���v���Œ�l���v�v�š���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�� �Ì�µ�Œ��
�P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�� �u�����Z���v�� �}�����Œ�� �•�]���Z�� �]�u�� �o���š�Ì�š���v��
���µ�•���]�o���µ�v�P�•�i���Z�Œ�� ���µ�(�� ���]���� ���o�š���v�‰�G���P���� �}�����Œ�� �W�����]���š�Œ�]���� �•�‰���Ì�]���o�]-
�•�]���Œ���v�X�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� �À�]���o���v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �&�����Z���]�v�•���š�Ì���� �µ�v���� ���]����
�À���Œ���]�v�Z���]�š�o�]���Z�š���� �d�Z���}�Œ�]���� �l�‚�v�v���v�� ���]���� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�� �]�Z�Œ���v��
���µ�•���]�o���µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ���(�Œ���]���Á���Z�o���v�X��

�—�D���Z�Œ�����o�•���À�]���Œ���D�]�o�o�]�}�v���v���D���v�•���Z���v��
�]�v�������µ�š�•���Z�o���v�����•�]�v�����‰�G���P���������º�Œ�L�]�P�X��
�/�v�������v���v�����Z�•�š���v���:���Z�Œ���v���Á�]�Œ�������]�����•���Z�o��
�Á���]�š���Œ���•�š���]�P���v�X���W�G���P�����]�•�š���P���v�Ì���l�o���Œ�����]�v��
�•�µ�l�µ�v�L�•�����Œ�µ�(�X���~�Y�•�����]�����v���µ�����P���v���Œ���r
�o�]�•�Ÿ�•���Z�����W�G���P�����µ�•���]�o���µ�v�P���]�•�š���u�}�����Œ�v�U��
�À�]���o�(���o�Ÿ�P���µ�v�����]�v�����o�o���v���D�]�š�P�o�]�����•�š�����š���v��
�����Œ�����µ�Œ�}�‰���]�•���Z���v���h�v�]�}�v�����µ�š�}�u���r
�Ÿ�•���Z�����v���Œ�l���v�v�š�X�������•���^���Z�µ�o�P���o�����Á�µ�Œ�r
�����������P���•���Z���O�U�����]�v�������v�P���u���•�•���v����
���µ�•���]�o���µ�v�P�•�À���Œ�P�º�š�µ�v�P���•�]���Z���Œ�P���•�š���o�o�š��
�µ�v�������]�������µ�•���]�o���µ�v�P�����]���š���š���À�]���o�������]�v�r
�•���š�Ì�r���µ�v�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U��
�À�}�v�������Œ���<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v�‰�G���P�������]�•���Ì�µ�Œ��
���o�š���v�‰�G���P���X�����]�����s�}�Œ�š���]�o�����µ�v�������Z���v�����v��
�º�����Œ�Ì���µ�P���v���t���]�u�u���Œ���u���Z�Œ���D���v�•���Z���v��
���v�š�•���Z���]�����v���•�]���Z���(�º�Œ�����]�v�����W�G���P�����µ�•�r
���]�o���µ�v�P�X�^

�>�]�•�����W���µ�•�U�����µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�v���(�º�Œ��
�&���u�]�o�]���U���^���v�]�}�Œ���v�U���&�Œ���µ���v���µ�v�����:�µ�P���v����
���u���d���P�������Œ���W�G���P�������u���í�î�X���D���]���î�ì�î�î

���]���������µ�š�•���Z�����&�����Z�‰�G���P�����'�Œ�µ�‰�‰���U�����]�������/�W�'�Œ�µ�‰�‰�����µ�v�������}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����•�]�v����
�]�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���u�����µ�•�š���µ�•���Z�U���µ�u�����µ�•���]�o���µ�v�P�•�Á���P�����µ�v�������r�l�}�v�Ì���‰�š�����Á���]�š���Œ�Ì�µ���v�š�Á�]-
���l���o�v���µ�v�����P���•���š�Ì�o�]���Z�����s�}�Œ�P�������v���µ�u�Ì�µ�•���š�Ì���v�X���h�v�������]�v���������Œ���Á�]���Z�Ÿ�P�•�š���v���&�Œ���P���v�������]��
���]���•���v�������•�‰�Œ�����Z�µ�v�P���v���]�•�š�U���Á�]���� �u���v���‰�}�š���v�Ì�]���o�o���� �<���v���]�����š�Ž�]�v�v���v�� �(�º�Œ�����]�v���� ���µ�•���]�o-
���µ�v�P�������P���]�•�š���Œ�v���l���v�v���µ�v�����•�]�����•�‰���š���Œ���•�}���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�U�������•�•���•�]�����]�Z�Œ�������µ�•���]�o���µ�v�P�����µ���Z��
���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�� �������v�����v�X�� ���]���•���� �'���•�]���Z�š�•�‰�µ�v�l�š���� �•�]�v���� �P���Œ�������� �]�v�� �����Œ�� �W�G���P���� ���]�v���� �P�Œ�}-
�˜�����,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�X�����]�����Á�]���Z�Ÿ�P�•�š���v�����}�š�•���Z���L���Œ�Ž�]�v�v���v���•�]�v�����W�G���P���l�Œ���L�����•���o���•�š�U��
�Á���v�v���•�]�����Á�]�����,���o���v���������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�����•���P���v�W���c�����Œ���W�G���P�������Œ�µ�(���]�•�š�����]�v�(�����Z���•���Z�Œ�����Œ-
�(�º�o�o���v���X�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �P�������v�� ���]�v���u�� �•�µ�‰���Œ�� �À�]���o�� �Ì�µ�Œ�º���l�U�� �•�]�v���� �����v�l�����Œ�� �(�º�Œ�� �����]-
�v�������Œ�����]�š���µ�v�����Z���Œ�Ì�o�]���Z�X�����µ���Z�����]�����s�]���o�(���o�Ÿ�P�l���]�š�������Œ���W�G���P���������P���]�•�š���Œ�š���u�]���Z�X�����•���P�]���š��
�Á���Z�v�•�]�v�v�]�P�� �À�]���o���� �&�}�Œ�š�r�� �µ�v���� �t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �]�v�� �����Œ�� �W�G���P�����Œ���v���Z���X��
�������]�•�š���(�º�Œ���i���������W���Œ�•�}�v�����š�Á���•�����������]�X�^��
�,���o���v���U���î�ô���:���Z�Œ���U���W���>�������]�������Œ�����/�W�'�Œ�µ�‰�‰���U���í�ó�X���:���v�µ���Œ���î�ì�î�î

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���l���v�v�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v���À�]���o�����]���š���v�X�������•�������P�]�v�v�š���•���Z�}�v��
�����]�� �����Œ�� �s�]���o�Ì���Z�o�� ���v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �W�G���P���(�}�Œ�u���v�� �µ�v���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v�X�� �^�}�� �l�‚�v�v���v��
�W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì�����}�L���•�}�P���Œ�������]���u���Z�Œ���Œ���v�����]���v�•�š���v�U���i�����v�����Z���‚�Œ�š�o�]���Z���Œ���>���P���U�������•�}�o�À�]���Œ�š��
werden. Die ���&���������l�š���(�}�o�P���v�������W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì���v�����o�•���d�Œ���P���Œ�������Œ���‰�Œ���l�Ÿ�•���Z���v�����µ�•���]�o-
���µ�v�P�������W�������v���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�•���]�v�•���š�Ì�U�������v���W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì�������Œ�����u���µ�o���v�š���v�����l�µ�š�r���µ�v����
�>���v�P�Ì���]�š�‰�G���P�����µ�v���������v���s���Œ�Ÿ���(�µ�v�P�•���]�v�•���š�Ì�X���•�µ�•���š�Ì�o�]���Z���l�‚�v�v���v�U���Á���v�v���P���Á�º�v�•���Z�š�U��
���]�����W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì�������µ���Z���]�v�������Œ���•�š���Ÿ�}�v���Œ���v���>���v�P�Ì���]�š�‰�G���P�����µ�v�����]�v�������Œ���‰�����]���š�Œ�]�•���Z���v��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���]�v�v���Œ�Z���o���������Œ���'�Œ�µ�‰�‰�����•�š���ª�]�v�����v�X�����o�o�����Á���]�š���Œ���v���W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì�����Á���Œ-
�����v�����µ�Œ���Z�����µ�•�P���•�µ���Z�š�����<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�������P���������l�š�X�����µ�(�����]���•�����t���]�•�����l���v�v�����]����
�'�Œ�µ�‰�‰���������v�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�����]�v���v���i���µ�v�š���v���W�G���P���r���o�µ�u���v�•�š�Œ���µ�˜�h�����v���]���š���v�U���µ�u��
�]�v�������Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P���À�]���o�����&�������©���v�������•���W�G���P�������Œ���]���Z���•���l���v�v���v�Ì�µ�o���Œ�v���v�X��

���]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���]�•�š���(�º�Œ���i�µ�v�P�����D���v�•���Z���v�U�����]�������]�v�u���o���]�v�������Œ�����u���µ�o���v-
�š���v���~�/�v�š���v�•�]�À�r�•�W�G���P�������Œ�����]�š���v���u�‚���Z�š���v�U���µ�v�š���Œ���u���Z�Œ���Œ���v���'���•�]���Z�š�•�‰�µ�v�l�š���v�����©�Œ���l-
�Ÿ�À�X���^�}�����Œ�o���µ�����v�����]�����µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v�����u���µ�o���v�š���v���W�G���P�����]���v�•�š�������]�v���v�����Œ���]�š�P���(��-
���Z���Œ�š���v�����]�v���o�]���l���]�v�����]�������u���µ�o���v�š�����/�v�š���v�•�]�À�r���µ�v�����������š�u�µ�v�P�•�‰�G���P���U�����]�������o�š���v�r���µ�v����
�<�Œ���v�l���v�‰�G���P���� �•�}�Á�]���� ���]���� �W�G���P���� �À�}�v�� �<�]�v�����Œ�v�� �µ�v���� �i�µ�v�P���v�� �D���v�•���Z���v�X�� ���]���� �t�}�Z�v-
�P���u���]�v�•���Z���L���v���•�]�v�������o�•���l�o���]�v�������]�v�Z���]�š���v�����]�v�����•�‰���v�v���v���������o�š���Œ�v���Ÿ�À�����Ì�µ���P�Œ�}�˜���v��
���l�µ�š�r�<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���Œ�v���µ�v�����•�š���Ÿ�}�v���Œ���v���W�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�X�����]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v��
�]�v�������v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���P�������v���}�L���•���o���•�š�������v�����Œ�����]�š�•�Œ�Z�Ç�š�Z�u�µ�•���À�}�Œ���µ�v�����Á���]�o��
�•�]�����]�v���]�À�]���µ���o�o���À���Œ�•�}�Œ�P�š���Á���Œ�����v�U���]�•�š�������Œ���<�}�v�š���l�š���Ì�µ���]�Z�v���v���•���Z�Œ���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�X���/�v�������v��
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���]�•�š�����]�������Œ�����]�š�•���š�u�}�•�‰�Z���Œ�����}�L�����Z���Œ���(���u�]�o�]���Œ���µ�v�������]�������µ�•�Ì�µ-
���]�o�����v�����v���o���Œ�v���v�����µ���Z�����]�������v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�������Œ���Ì�µ���W�G���P���v�����v���l���v�v���v�X�������u�]�š��
�.�v�����v�� �•�]���� �•���Z�v���o�o���Œ�� ���v�•���Z�o�µ�•�•�X�� �����•�}�v�����Œ�•�� �•���Z���š�Ì���v�� �•�]���U�� �����•�•�� �(�º�Œ�� ���]���� �W�G���P���� �����Œ��
���]�v�Ì���o�v���v���t�'�r�����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���À�]���o���•���]�š���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P���•�š���Z�š���µ�v���������u�]�š�����µ���Z���(�º�Œ��
�����•�� ���Œ�o���Œ�v���v�� �µ�v���� ���]�v�º�����v�� �À�}�v�� �W�G���P���š���Ÿ�P�l���]�š���v�X�� ���]���� �W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š�µ�v�P�� �l���v�v�� �•�}�� �]�v��
�Z�µ�Z�������Œ�(�}�o�P���v���µ�v�������•���P�]���š���P���v�º�P���v�����Z���µ�u���(�º�Œ�������•���^�š���o�o���v���À�}�v���&�Œ���P���v�X��

���µ�•�Ì�µ���]�o�����v���Á�]�Œ�l�š���•�]���Z�����µ���Z���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ�(�����]�����W�G���P�����]���v�•�š�������µ�•�U�����������]�������µ�•�Ì�µ���]�o�����v-
�����v�����µ�Œ���Z���]�Z�Œ�����&�Œ���P���v���µ�v�������v�����Œ���v���^�]���Z�š�Á���]�•���v�������Á�����Z�•�o�µ�v�P���µ�v�����(�Œ�]�•���Z���v���t�]�v����
�]�v�����]�����d�����u�•�����Œ�]�v�P���v�X�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���l�‚�v�v���v���]�Z�Œ���t�]�•�•���v���Á���]�š���Œ�P�������v���µ�v����
erfahren zugleich Neues. 
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�D�]�š���]�Z�Œ���u�����v�P���P���u���v�š���]�u��
���µ�•���]�o���µ�v�P�•�����Œ���]���Z���š�Œ���P�š��

���]����DEUTSCHEFACHPFLEGE
���]�Z�Œ���v���d���]�o�������Ì�µ�������]�U�������v��

�W�G���P���v�}�š�•�š���v���������Ì�µ�u�]�o�����Œ�v��
�µ�v�����º�����Œ�����]�v�����Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P����
���µ�•���]�o���µ�v�P�����]�����Y�µ���o�]�š���š�������Œ��

�W�G���P�����Ì�µ���Z���o�š���v�X

�^�����Œ�]�v�����u�����Z�š�������Œ�Ì���]�š��
�]�Z�Œ�������µ�•���]�o���µ�v�P�������]
���}�v�]�š���•���]�v�����]���o���(���o���X

�� ��



�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������]�v���Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P�����u�������•�š���v�M
�E���µ�����>���µ�š���U���v���µ���������Œ���]���Z�����µ�v�����^�š���Ÿ�}�v���v���l���v�v���v�Ì�µ�o���Œ�v���v�X��

�t���•���•���Z���š�Ì�š�����µ�����v�������]�v���Œ���&�]�Œ�u���M
���]�����š�}�o�o�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�U�������•���d�����u�U��

���]�����K�+���v�Z���]�š���µ�v���������v���^�‰���˜�X

�t���•���Á�º�v�•���Z�•�š�����µ�����]�Œ���(�º�Œ�����]�����•�µ�l�µ�v�L�M
�����•�•���]���Z���Á���]�š���Œ�Z�]�v���•�}���‰�G���P���U���Á�]�����]���Z���•���o���•�š�����µ���Z���P���‰�G���P�š��

�Á���Œ�����v���u�‚���Z�š���U�������•�•���]���Z�����]�����D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v���v�]�����À���Œ�o�]���Œ����
�µ�v�����]�u�u���Œ���^�‰���˜�������]�������Œ�����Œ�����]�š���Z�������v���Á���Œ�����X��

�t���•���]�•�š�������•���^���Z�‚�v�•�š�������v�������]�v���u�����µ�•���]�o���µ�v�P�•���o�o�š���P�M��
���]���������v�l�����Œ�l���]�š�������Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�V���Á���v�v���u���v���u�]�š��

���]�v���u���>�����Z���o�v�����]�����d�º�Œ���Z�]�v�š���Œ���•�]���Z���•���Z�o�]���˜�š�U���Ì�µ�u�����µ�š�}��
�P���Z�š���µ�v�����Á���]�˜�U���u���v���Z���š�����o�o���•���Œ�]���Z�Ÿ�P���P���u�����Z�š�X
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�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������]�v���Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P�����u�������•�š���v�M
�{ ���]�����s�]���o�(���o�Ÿ�P�l���]�š�������•�������Œ�µ�(�•
�{ ���]�����À�]���o���v�������Œ���]���Z���U���]�v�������v���v���]���Z���v�����Z���u���]�v���Œ��

���µ�•���]�o���µ�v�P�����Œ�����]�š���v���l�‚�v�v�š��
�{ ���]�����s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�U�����]�����u�]�Œ���º�����Œ�š�Œ���P���v���Á�]�Œ��
• Die Arbeit mit Menschen, auf die ich gerade 

�]�v���u���]�v���u�����Œ�����]�š�•���o�o�š���P���]�v���]�À�]���µ���o�o�����]�v�P���Z���v��
muss und darf

���]�o�����v�������.�v�����š���•�]���Z���]�u���î�X���>���Z�Œ�i���Z�Œ���Ì�µ�Œ���P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v��
�W�G���P���(�����Z�(�Œ���µ���l���í�r�i���Z�Œ�]�P�����W�G���P���(�����Z���•�•�]�•�š���v�Ì���µ�•���]�o���µ�v�P�X��
�/�u���D���Œ�Ì���î�ì�î�í�������•�}�o�À�]���Œ�š�����•�]�������]�v���v�����Æ�š���Œ�v���v�����u���µ�o���v�š���v��
���]�v�•���š�Ì���]�v�����]�v���Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���(�º�Œ���^���v�]�}�Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v����
�Á�����Z�•���o�š�����]�u���:�µ�v�]���î�ì�î�í�����}�Œ�š�Z�]�v�����o�•�����µ�•���]�o���µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�X

���������� �����
�������������������
�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������Œ���v���µ���v���P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v�����µ�•���]�o���µ�v�P�M��
�����•�•�� ���]���� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�� �]�v�� �À�]���o���� �����Œ���]���Z���� �����Œ�� �W�G���P���� �l�}�u�u���v�� �µ�v���� �•���Z���v�U�� �Á�]����
�(�������©���v�Œ���]���Z�����]�����W�G���P�����]�•�š�X���^�]�����o���Œ�v���v�����]�v�����Œ���]�š���•���^�‰���l�š�Œ�µ�u���l���v�v���v���µ�v�����u�º�•�•���v��
�•�]���Z���v�]���Z�š���•�}�(�}�Œ�š���(���•�š�o���P���v�U���l�‚�v�v���v���•�]���Z���������Œ�����µ���Z���•���Z�}�v���]�v�������Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P���•�‰���Ì�]��-
�o�]�•�]���Œ���v�X�����µ�˜���Œ�����u���]�•�š�����]�����v���µ�������µ�•���]�o���µ�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����v���Œ�l���v�v�š���µ�v�����u���v���l���v�v��
�]�u���'�Œ�µ�v���������Œ�����]�š���v�U���Á�}���u���v���u�‚���Z�š���X

�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������]�v���Œ���d���Ÿ�P�l���]�š�����o�•���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�����u�������•�š���v�M
�/���Z���u�‚���Z�š�����i�µ�v�P�����D���v�•���Z���v���º�����Œ�����]�����W�G���P�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v���µ�v���������P���]�•�š���Œ�v�X���h�v�����]���Z��
�l���v�v�� �����Ì�µ�� �����]�š�Œ���P���v�U�� ���]���� �W�G���P���� �À�}�Œ���v�Ì�µ�š�Œ���]�����v�� �µ�v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v�� �µ�u�Ì�µ�•���š�Ì���v�U��
�t�]�•�•���v���Ì�µ�����l�š�µ���o�]�•�]���Œ���v���µ�v�����]�v�������Œ���W�Œ���Æ�]�•���Ì�µ���Œ�����o�]�•�]���Œ���v�X

�t���•���•�]�v���������]�v�����W�o���v�����(�º�Œ�����]�����•�µ�l�µ�v�L�M��
�/���Z���u�‚���Z�š�������]�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v���À���Œ�Ÿ���(���v�X���'���Œ�v�����u�‚���Z�š�����]���Z��
weiterhin mit jungen Menschen arbeiten, zu ihnen durchdringen und ihnen das 
�t�]�•�•���v���À���Œ�u�]�©���o�v�U�������•���•�]���������v�v���•���o���•�š�•�š���v���]�P���µ�u�•���š�Ì���v���l�‚�v�v���v�X

���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z�U���Y�µ���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Ì�µ�u���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ���•���]�š���:�µ�v�]���î�ì�í�ð�U��
�•���]�š�������Ì���u�����Œ���î�ì�í�õ���]�v�����]�v���Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���u�]�š�����Œ���]��
�����Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v�U���•���]�š���:�µ�o�]���î�ì�î�í���]�v�������Œ�����]�‰�'

�t���•���•���Z���š�Ì�š�����µ�����v�������]�v���Œ���&�]�Œ�u���M��
�^�‰���Ì�]���o�o���]�v���u���]�v���Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���•���Z���š�Ì�����]���Z�����]�����h�v�š���Œ-
�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���u���]�v���Œ���<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v���µ�v�����À�}�Œ�����o�o���u���u���]�v���Œ�����Z���.�v�X��
Egal, um welche Belange es geht, ich stoße immer auf ein 
�}�+���v���•���K�Z�Œ���µ�v�������Œ�Z���o�š�����Z�º���l�Z���o�š���(�º�Œ���u���]�v�������v�o�]���P���v���}�����Œ��
���µ���Z���W�Œ�}���o���u���X�����•���Á�]�Œ�����]�u�u���Œ���À���Œ�•�µ���Z�š�U���(�º�Œ�����o�o�������]�v�����P�µ�š����
�>�‚�•�µ�v�P���Ì�µ���.�v�����v�X

�t���•���Á�º�v�•���Z�•�š�����µ�����]�Œ���(�º�Œ�����]�����•�µ�l�µ�v�L�M
�{ �D���]�v�������µ�•���]�o���µ�v�P�����Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�������•���Z�o�]���˜���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v
�{ ���]�v�����P�µ�š�����&�����Z�l�Œ���L���Ì�µ���Á���Œ�����v
�{ �D�]���Z���•�š���Ÿ�P���Á���]�š���Œ�Ì�µ���]�o�����v

�t���•���]�•�š�������•���^���Z�‚�v�•�š�������v�������]�v���u�����µ�•���]�o���µ�v�P�•���o�o�š���P�M��
�'���v�Ì���l�o���Œ�����]�����/�v���]�À�]���µ���o�]�š���š���i�������v���d���P�J���<���]�v���d���P���]�•�š���Á�]����
�������Œ�����v�����Œ���X�������•�����]���š���š���u�]�Œ���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���À�]���o�������Á�����Z�•�o�µ�v�P�X
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�:���v���š�U���u�����Z�š���•���]�š���î�ì�î�ì�����]�v�������µ�•���]�o���µ�v�P��
�Ì�µ�Œ���W�G���P�����•�•�]�•�š���v�Ÿ�v���]�v�����]�v���u�����u���µ�o���v�š���v��

�W�G���P�����]���v�•�š���]�v�����]���o���(���o�����,�����‰���v
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���µ�(�����]�����º�����Œ���ð�ì�ì���Z�}���Z�u�}�Ÿ�À�]���Œ�š���v���µ�v�������v�P���P�]���Œ�š���v���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]-
ter*innen ist die ���&���Œ�]���Z�Ÿ�P���•�š�}�o�Ì�X�������v�v�����]�����W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����u�]�š��
�����Œ���t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���v���Z�u���v���]�u���d�����u�����]�v�����Á�]���Z�Ÿ�P�����Z�}�o�o�������o�•�����v-
�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v���µ�v�������o�o�Œ�}�µ�v�����Œ���Ì�µ�u���d�Z���u�����‰�Œ���l�Ÿ�•���Z�������µ�•���]�o-
���µ�v�P���µ�v�������o�•���s�}�Œ���]�o�����Œ���(�º�Œ�����]�����]�v�š���Œ�v���v���µ�v�������Æ�š���Œ�v���v�����µ�•�Ì�µ���]�o-
�����v�����v�����]�v�X���^�]�����u�º�•�•���v�������u���Z�}�Z���v�����v�•�‰�Œ�µ���Z���P���Œ�����Z�š���Á���Œ�����v�U��
�����•�•�� �•�]���Z�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �]�v���]�À�]���µ���o�o�� �µ�v���� �]�v�š���v�•�]�À��
�µ�u���]�Z�Œ�������Ì�µ���]�•���l�º�u�u���Œ�š�X��

Neben den Auszubildenden, die der ���&�����v�P���Z�‚�Œ���v�U�� �l�}�u�u���v��
���µ���Z�� ���Æ�š���Œ�v���� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v������ �Ì�µ�u�� ���u���µ�o���v�š���v�� �W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì�� �]�v��
���]���� ���u���µ�o���v�š���v�� �W�G���P�����]���v�•�š���� �µ�v���� �Ì�X�� ���X�� �]�v�� ���]���� �t�}�Z�v�P���u���]�v-
�•���Z���L���v�X�� �����•�Z���o���� �]�•�š�� ���•�� �����•�� �•�]���o�U�� �]�v�� �i�������Œ�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L��
�u�]�v�����•�š���v�•�� �Ì�Á���]�� �W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �Z�������v�X�� ���]���� �<�}�}�‰���Œ��-
�Ÿ�}�v���v���u�]�š�����v�����Œ���v���d�Œ���P���Œ�v���]�•�š���Á�]���Z�Ÿ�P���µ�v�������•���Z���š���•�]���Z�����µ�Œ���Z�������v��
�P���P���v�•���]�Ÿ�P���v�� ���µ�•�š���µ�•���Z�� �À�}�v�� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�� �º�����Œ�� ���]���� �:���Z�Œ����
���]�v�����Ì�µ�À���Œ�o���•�•�]�P�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�����v�š�Á�]���l���o�š�U�����]�������µ�(�����]�v���Œ���À���Œ-
�š�Œ���µ���v�•�À�}�o�o���v�������•�]�•�������Œ�µ�Z�š���µ�v�����À�]���o�����^�Ç�v���Œ�P�]�����+���l�š�����•���Z���O�X�����]����
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE� � � (�‚�Œ�����Œ�š�� �����v�� �(�����Z�o�]���Z���v�� ���µ�•�š���µ�•���Z�� �µ�v����
���]�����s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P�����o�o���Œ���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�������u�]�š�����]���•�����P���u���]�v-
�•���u�� ���]�v���� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�� �Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�� �Ì�µ�l�º�v�L�]�P���Œ�� �&�����Z-
�l�Œ���L���� ���]�•�l�µ�Ÿ���Œ���v�� �µ�v���� �v���µ���� �/�������v�� ���v�š�Á�]���l���o�v�� �l�‚�v�v���v�X�� �����v�v��
letztlich geht es darum, nicht nur etwas gegen den eklatanten 
�D���v�P���o�����v���W�G���P���l�Œ���L���v���Ì�µ���š�µ�v�U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z���Ì�µ���Ì���]�P���v�U���Á���o���Z��
���v�}�Œ�u���•���W�}�š���v�Ì�]���o�����]�v�����W�G���P�����µ�•���]�o���µ�v�P���Z���š���µ�v�����Á�]�������Œ�(�º�o�o���v����
dieser Beruf sein kann.

���]���•���� �'�������v�l���v�� �Á���Œ�����v�� ���µ���Z�� �À�}�v�� �W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v�� �����Œ�����& in 
���]���� �W�G���P���•���Z�µ�o���v�� �µ�v���� ���Æ�š���Œ�v���v�� ���]�v�•���š�Ì�}�Œ�š���� �(�º�Œ�� ���]���� �W�G�]���Z�š���]�v-
�•���š�Ì�����P���š�Œ���P���v�X���h�v�����•�]�����Ì���]�P���v�������v���i�µ�v�P���v���D���v�•���Z���v�U���Á�]�����À�]���o����
Chancen sich nach Abschluss der Ausbildung ergeben, um sich 
�Á���]�š���Œ�Ì�µ���]�o�����v���µ�v�������µ�(�������Œ���<���Œ�Œ�]���Œ���o���]�š���Œ�����µ�(�Ì�µ�•�š���]�P���v�X
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�D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�˜���Œ�P���Á�‚�Z�v�o�]���Z���v�� �W�Œ�}�i���l�š�� �Z���š�� �����•�� �����Ç���Œ�]�•���Z����
�^�š�����š�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�� �(�º�Œ�� �'���•�µ�v���Z���]�š�� �µ�v���� �W�G���P���� �P���u���]�v�•���u�� �u�]�š��
�����u�� �d�Z�����š���Œ�‰�������P�}�P���v�� �:�����v�r�&�Œ���v���}�]�•�� ���Œ�}�Ì���l�� �~���P���v�š�µ�Œ�� �<�µ�v�•�š-
���º�v�P���Œ�•�����]�v�����<���u�‰���P�v�����]�v�•���>�������v���P���Œ�µ�(���v�U�����]�����µ�v�š���Œ�������u���d�]�š���o��
�i�W�G���P���Z���o�����v���t���•�µ�l�µ�v�L�•�����Œ�µ�(�����]�v�������Œ���W�G���P�����µ�v�����W�G���P���Á�]�•�•���v-
�•���Z���L�h�� �i�µ�v�P���v�� �D���v�•���Z���v�� ���]�v���� �����Œ�µ�G�]���Z���� �K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�� �Z�]�v�� �Ì�µ��
�����v�� �W�G���P�������Œ�µ�(���v�� ���Œ�‚�+�v���v�� �•�}�o�o�X�� �/�v�� �����v�� ���o�]���l�� �P���v�}�u�u���v�� �Á�]�Œ����
���������]�����]�����P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z�����W�G���P�����µ�•���]�o���µ�v�P�X��

�D�]�š���•���o���•�š�����Œ���Œ�����]�š���š���v���d�Z�����š���Œ�•�š�º���l���v���À�}�v���µ�v�����u�]�š���^���Z�º�o���Œ�Ž�]�v-
�v���v�������Œ���D�]�©���o�•���Z�µ�o���v���º�����Œ���'�Ç�u�v���•�]���v�����]�•���Z�]�v���Ì�µ���&�����Z�}�����Œ�•���Z�µ-
�o���v���µ�v�����P���u���]�v�•���u���u�]�š�����Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�����µ�•�������Œ���W�G���P�����•�}�o�o�������•�����v-
�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o�����µ�v�����À�]���o�(���o�Ÿ�P���������Œ�µ�(�•�(���o�����W�G���P�����:�µ�P���v���o�]���Z���v�U�����]����
�À�}�Œ���]�Z�Œ���u���•���Z�µ�o�]�•���Z���v�������•���Z�o�µ�•�•���µ�v���������u�]�š�������Œ���&�Œ���P���U���Á�]�����]�Z�Œ����
�����Œ�µ�G�]���Z�����•�µ�l�µ�v�L�����µ�•�•���Z���v���•�}�o�o�U���•�š���Z���v�U���v���Z���P�����Œ�����Z�š���Á���Œ�����v�X��
���]�v�������Œ�š���•�Ì���v�]�•���Z���������Œ�µ�(�•�����Œ���š�µ�v�P�����o�•�}�U�����]�����•�}���v���Z���Á�]�����u�‚�P�o�]���Z��
���v�������Œ���>�������v�•�Á���o�š�������Œ���:�µ�P���v���o�]���Z���v���•�š���ª�]�v�����v���•�}�o�o�X

���o�•�����Æ�‰���Œ�Ÿ�v���(�º�Œ�����]�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]�v�•�P���•���u�š�����Œ���]�u���o���u�]�š�����������]�W��
���<�������o�l�������}�����v�Z�}�+���u�]�š���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���D���v�µ���o�����K�����v�����Z�o�X��
���o�l�������}�����v�Z�}�+���Z���š�����•���•�]���Z���v�]���Z�š���v���Z�u���v���o���•�•���v�U���]�v�����]�v���u���W�}��-
�����•�š�� �µ�v�š���Œ�� �����u�� �d�]�š���o�� �i���µ�•�� �ï�� �u�����Z�� �í�J�� ���]���� ���l�������u�]�•���Z���� �W�G���P��-
�l�Œ���L�h���Z���������µ�v�������v�š�Á�}�Œ�š���Ì�µ���•�š���Z���v�X���&�º�Œ�����]�����d�Z�����š���Œ�•�š�º���l�����Z�]�v�P��-
�P���v���À���Œ�•���Z���O���v���•�]���Z�����]�����i�µ�v�P���v���^���Z�º�o���Œ�Ž�]�v�v���v���]�v���s�}�Œ�]�v�š���Œ�À�]���Á�•��
�Ì�µ�v�����Z�•�š���•���o���•�š�����]�v���v���m�����Œ���o�]���l�U���µ�X�����X���º�����Œ�����]�������Œ�����]�š���]�v�������Œ�����µ-
�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U���µ�v�������Œ���Œ�����]�š���š���v�������Œ���µ�•�����]�v�������Œ�•-
�š���� �&���•�•�µ�v�P���]�Z�Œ���•�� �d�Z�����š���Œ�•�š�º���l�•�X���D���v�µ���o���� �K�����v�����Z�o���•�š���o�o�š���� �•�]���Z��
���������]���•���u�š�o�]���Z���v���&�Œ���P���v���Ì�µ���]�Z�Œ���Œ�������Œ�µ�(�•�‰�Œ���Æ�]�•���À�}�v�������v���š���P�o�]���Z���v��
�,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�������Œ�����v�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����º�����Œ�����]����
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �������š�u���š���v�� �/�v�š���v�•�]�À�l�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�U�� �����P���P�v�µ�v�P��
�u�]�š���'���(���Z�Œ���v���µ�v�����	�v�P�•�š���v�U�����Œ�(�º�o�o�µ�v�P���À�}�v�����Æ�‰���Œ�š���v�•�š���v�����Œ���•�����]�•��
�Z�]�v���Ì�µ�Œ�������•�}�o�µ�š���v���E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�����]�v���Œ���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š�µ�v�P���µ�v�����À�]��-
�o���u���u���Z�Œ�X���E�����Z���Á���]�š���Œ���v���'���•�‰�Œ�����Z���v�U���^�l�Œ�]�‰�š���v�‰���•�•�µ�v�P���v���µ�v����
�d�Z�����š���Œ�‰�Œ�}�����v�� ���v�š�•�š���v���� ���]�v�� ���Œ�v�•�š�Z���L���•�U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À���•�U�� �o���Z�Œ�Œ���]-
���Z���•�� �µ�v���� �Ì�µ�P�o���]���Z�� ���µ���Z�� �µ�v�š���Œ�Z���o�š�•���u���•�� �^�š�º���l�X�� �����]�� �����Œ�����µ�+�º�Z-
�Œ�µ�v�P�� �•�š���v���� �]�u�u���Œ�� �D���v�µ���o���� �K�����v�����Z�o�� �u�]�š�� ���µ�(�� �����Œ�� ���º�Z�v���� �µ�v����
�Z�]���o�š�����u���^���Z�o�µ�•�•���À�}�Œ�������Œ���Z���Œ�Œ�o�]���Z���v���<�µ�o�]�•�•���������Œ���^�š�X���D���©�Z���µ�•���<�]�Œ-
���Z�����]�v���D�º�v���Z���v�����]�����&���Z�v�����(�º�Œ�����]�������µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P����
hoch. 

���µ�(���i�������Ž�v�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����Ž�v���l�}�u�u�š���u�]�v�����•�š���v�•�����]�v�����W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�Ž�]�v�U�������v�v�����•���P�]���š�������À�}�v��
�ð�î�ì���]�v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE�X���^�]�����•�]�v�������v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v���(�º�Œ�����]�����ð�ì�ì�����]�P���v���v��
�•�}�Á�]�������Æ�š���Œ�v���v�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v�����v�U���Á���o���Z�����Ì�µ�u���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�•���]�v�•���š�Ì�U���W�G�]���Z�š���]�v�•���š�Ì���]�v�������Œ��
���u���µ�o���v�š���v�����l�µ�š�r���µ�v�����>���v�P�Ì���]�š�‰�G���P�����}�����Œ���Ì�µ�u���s���Œ�Ÿ���(�µ�v�P�•���]�v�•���š�Ì���l�}�u�u���v�X
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�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������Œ���v���µ���v���P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v�����µ�•���]�o���µ�v�P�M��
�D�]�Œ���P���(���o�o�š�����v�������Œ���P���v���Œ���o�]�•�Ÿ�•���Z���v�����µ�•���]�o���µ�v�P�����]�����s�]���o�•���]�Ÿ�P�l���]�š��
�����Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P�V�������•�•�����]�����(���Œ�Ÿ�P���v�����Ì�µ���]�•���]�v�����o�o���v�������Œ���]���Z���v�������Œ��
�W�G���P�������Œ�����]�š���v���l�‚�v�v���v�X���D���v���l���v�v���•�]���Z���Á���Z�Œ���v���������Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P��
���µ�(�����]�v���'�����]���š���•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ���v���µ�v���������v�v���]�v�����]���•���u���^�‰���Ì�]���o�P�����]���š��
���µ���Z�����Œ�����]�š���v�X���/���Z�������v�l���U�������•�•���•�]���Z���o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���������µ�Œ���Z�������•�•���Œ����
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���(�º�Œ�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v�������µ���Z�������•�•���Œ�����s���Œ-
���]���v�•�š�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�����Œ�P�������v�X��

�t���•���P���(���o�o�š�����]�Œ�����v�������]�v���Œ���d���Ÿ�P�l���]�š�����o�•���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�]�v��
���u�������•�š���v�M
���]���� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �u�]�š�� �����v�� �i�µ�v�P���v�� ���Ì�µ���]�•�U�� �•�‰���Ì�]���o�o�� �u�]�š�� �����v��
�u�]�©�o���Œ�Á���]�o�����•���Z�Œ���À���Œ�•���Z�]�������v���v���<�µ�o�š�µ�Œ���v�X���:�������Ž�Œ�����µ�•�Ì�µ���]�o�����v-
�����Ž�Œ�����Œ�]�v�P�š�� �v���µ���� ���•�‰���l�š���� ���µ�•�� �����Œ���v���µ���v�� ���µ�•���]�o���µ�v�P�•�(�}�Œ�u�� �u�]�š��
���]�v�X�������•�}�v�����Œ�•���P�µ�š���P���(���o�o�š���u�]�Œ�U�������•�•�����]�������Ì�µ���]�•���µ�v�•���Œ���v�������Œ���]���Z��
�����Œ�� ���Œ�����]�š�� �l���v�v���v�� �o���Œ�v���v�U�� �����Œ�� �(�º�Œ�� �����v�� �P�Œ�‚�˜�š���v�� �d���]�o�� �v�}���Z�� �l�}�u-
�‰�o���©���v���µ���]�•�š�X��

�t���•���•�]�v���������]�v�����W�o���v�����(�º�Œ�����]�����•�µ�l�µ�v�L�M��
�/���Z���u�‚���Z�š�������]�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������v�����Ì�µ���]�•���Á���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v�U��
�]�u�u���Œ�����µ�(�������u���v���µ���•�š���v���^�š���v���������Œ���‰�G���P���Œ�]�•���Z���v���t�]�•�•���v�•���Z���L��
bleiben und mich dahingehend fortbilden. 

�d���u���Œ�����]�•�š���•���]�š���:�µ�o�]���î�ì�î�í
�W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ�]�v���]�v�����]�v���Œ��
�t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L��
�]�v���,���v�v�}�À���Œ�r�K�•�š
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���]���� �Œ�µ�v���� �í�í�X�ì�ì�ì�� �D�]�š���Œ�����]�š���v�����v�� �o���]�•�š���v�� �Ì�µ�u�� �t�}�Z�o�� �µ�v�•��-
�Œ���Œ�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� ���]�v���v�� ���]�v�Ì�]�P���Œ�Ÿ�P���v�� �����]�š�Œ���P�� �À�}�v�� �D���v�•���Z�� �Ì�µ��
�D���v�•���Z�X�� ���]���� �u���]�•�š���v�� �D�]�š���Œ�����]�š���v�����v�� �•�]�v���� �]�v�� �����Œ�� �&�����Z�‰�G���P����
�š���Ÿ�P�X���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���Á���Œ�����v���•�]�����À�}�v���Ì���Z�o�Œ���]���Z���v���Á���]�š���Œ���v���&�����Z-
�����Œ���]���Z���v�X

�����•�� �•�]���o�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE ist es, erstklassige Rah-
�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� ���]���� �š���P�o�]���Z���� ���Œ�����]�š�� �µ�v���� ���]���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�]�Z�Œ���Œ���D�]�š���Œ�����]�š���v�����v���Ì�µ���•���Z���+���v�X�����]���•�������P�]�v�v�š�������Œ���]�š�•�������]�u���K�v-
���}���Œ���]�v�P���v���µ���Œ���D�]�š���Œ�����]�š���v�����v�X���^�]�����•�}�o�o���v���•�]���Z���Á�]�o�o�l�}�u�u���v���µ�v����
�(�Œ���µ�v���o�]���Z�����µ�(�P���v�}�u�u���v���(�º�Z�o���v�X�������•�Z���o�����.�v�����š���•���]�š���:�µ�v�]���î�ì�î�î��
�À�]���Œ�š���o�i���Z�Œ�o�]���Z���]�v���D�º�v���Z���v���µ�v�����E���µ�r�h�o�u�����]�v�����À���v�š���•�š���©�U���Ì�µ�������u��
die Mitarbeiter*innen eingeladen werden, die seit drei bis sechs 
�D�}�v���š���v���]�u���h�v�š���Œ�v���Z�u���v���•�]�v���X���^�]�����Á���Œ�����v���º�����Œ�����]�������& und die 
���Œ���]�� �µ�v�š���Œ�� �]�Z�Œ�� �À���Œ���]�v�š���v�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���v�� �]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�U�� �l�}�u�u���v�� �]�v��
�<�}�v�š���l�š���u�]�š�����v�����Œ���v���W�G���P�����]���v�•�š���v���µ�v�����Á���Œ�����v���]�v�����]�����À���Œ�•���Z�]��-
�����v���v�������š���]�o�µ�v�P���v�U���Á�]�����Ì�X�����X�����]�����Z�����Œ�µ�]�Ÿ�v�P�r�����š���]�o�µ�v�P���}�����Œ�������•��
�m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�U�� ���]�v�P���(�º�Z�Œ�š�U�� �Z�‚�Œ���v�� �À�}�v�� �P���‰�o���v�š���v�� �s���Œ���v-
�•�š���o�š�µ�v�P���v�� �µ�v���� ���}�v�µ�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���v�� �(�º�Œ�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �µ�v����
�l�‚�v�v���v���&�Œ���P���v���•�š���o�o���v�X��

���o�•�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Á�]�Œ���� �]�Z�v���v�� �•�š���Ÿ�P���•�� �&�������������l�� ���v�š�P���P���v-
gebracht und ihnen wird Raum gegeben, sich mit ihrer Meinung 
���]�v�Ì�µ���Œ�]�v�P���v�X���•�µ�����u���Á���Œ�����v���]�Z�v���v���À�]���o�(���o�Ÿ�P�������v�ž���o�š�µ�v�P�•�r���µ�v����
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �P�����}�š���v�X�� �Z���P���o�u���˜�]�P�� �Á�]�Œ���� �v�����Z��
�t�}�Z�o�����.�v�����v�U�� �•�µ�(�Œ�]�������v�Z���]�š�� �µ�v���� �s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�•�À�}�Œ�•���Z�o���P���v��
�P���(�Œ���P�š�� �µ�v���� �P�µ�š���� �/�������v�� �����Œ�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Á���Œ�����v�� �P���Œ�v����
���µ�(�P���P�Œ�]�+���v���µ�v�����l�}�v�l�Œ���š���µ�u�P���•���š�Ì�š�X���/�u���h�v�š���Œ�v���Z�u���v���Á�]�Œ�����P�Œ�}-
�˜���Œ�� �t���Œ�š�� ���µ�(�� ���]�v���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���Œ�����]�š�•���š�u�}�•�‰�Z���Œ���� �P���o���P�š�X�� ���o�o�� ���]���•��
�l�}�u�u�š�� �v�]���Z�š�� ���µ�š�}�u���Ÿ�•���Z�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �u�µ�•�•�� �]�v�� ���]�v���u�� �h�v�š���Œ�v���Z-
men immer wieder neu belebt und bewusst gemacht werden. 
Dies geschieht in den bereits beschriebenen Fort- und Weiter-
���]�o���µ�v�P���v�� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���r�� �µ�v���� �d�����u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�µ�v���� ���]���•�� �P���•���Z�]���Z�š�� �š���P�š���P�o�]���Z�� �]�v�� �'���•�‰�Œ�����Z���v�� �µ�v���� �‰���Œ�•�‚�v�o�]-
���Z���v�� �����P���P�v�µ�v�P���v�X�� �h�u�� �����v�� �W���Œ�•�}�v���o�����Œ���]���Z�� �Ì�µ�� �•�š���Œ�l���v�U�� �Á�µ�Œ-
������ �d�Z�}�u���•�� �����o�l���Œ�� ���v�(���v�P�� �î�ì�î�î�� �]�v�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE
�P���Z�}�o�š�U�������Œ���•���P�š�W���c�t�]�Œ�������Z�š���v�����µ�(�������•���Œ�]���Z�Ÿ�P�����s���Œ�Z���o�š�v�]�•���À�}�v���o�}-
�l���o���Œ���&�Œ���]�Z���]�š���Ì�µ�Œ���À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z���v�������Œ�µ�(�•���µ�•�º���µ�v�P���µ�v�����Ì���v�š�Œ��-
�o���Œ���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�X�^��

�����•�}�v�����Œ�•�� �Á�]���Z�Ÿ�P�� �•�]�v���� ���v�P���u���•�•���v���� �Z���Z�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v�X��
�,�]���Œ�µ�v�š���Œ�� �(���o�o���v�� �À�]���o���� ���]�v�Ì���o�v���� �����Œ���]���Z���� �µ�v���� �^�š���o�o�•���Z�Œ���µ�����v�U��
���]���� �(�º�Œ�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� ���v�}�Œ�u�� �Á�]���Z�Ÿ�P�� �•�]�v���U�� �����u�]�š�� �•�]���� �]�Z�Œ���v��
���Œ�����]�š�•�‰�o���š�Ì�� �•���Z���š�Ì���v�� �µ�v���� �]�u�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� ���o���]�����v�X�� �����Ì�µ�� �P��-
�Z�‚�Œ���v�� ���]�v���� �Á���©�����Á���Œ���•�P���Œ�����Z�š���� �����Ì���Z�o�µ�v�P�U�� �µ�v�����(�Œ�]�•�š���š����
���Œ�����]�š�•�À���Œ�š�Œ���P���� �µ�v���� ���o�o���•�U�� �Á���•�� ���Œ�����]�š�v���Z�u���Œ�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �]�Œ�P���v��-
���]�v���Œ�� �&�}�Œ�u�� �W�o���v�µ�v�P�•�•�]���Z���Œ�Z���]�š�� ���]���š���š�X�� �/�u�� �&�}�o�P���v�����v�� �l�}�u�u���v��
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���•���o���•�š���Ì�µ���t�}�Œ�š�U�����]�����]�Z�Œ�����‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v���W�Œ�]�}�Œ�]-
�š���š���v�� �v���v�v���v�� �µ�v���� �•���P���v�U�� �Á���•�� ���]�v���v�� �P�µ�š���v�� ���Œ�����]�š�•�‰�o���š�Ì�� �(�º�Œ�� �•�]����
ausmacht.

����������������•�

�����]�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE�����Œ�����]�š���v���À�]���o�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v-
�v���v�� �u�]�š�� �l�o���]�v���v�� �<�]�v�����Œ�v�X�� ���•�� �P�]���š�� �Ì���Z�o�Œ���]���Z���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U�� �•�]����
���������]�� �Ì�µ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X�� �t���Œ�š�À�}�o�o���� �,�]�v�Á���]�•���� �Ì�µ�Œ�� �s���Œ���]�v�����Œ�l���]�š��
�À�}�v�� �&���u�]�o�]���� �µ�v���� �����Œ�µ�(�� �P�]���š�� �����•�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�v���š�Ì�Á���Œ�l�� �i���Œ-
�(�}�o�P�•�(���l�š�}�Œ�� �&���u�]�o�]���h�X�� ���•�� �Á�]�Œ�l�š�� �•�]���Z�� �µ�v�u�]�©���o�����Œ�� ���µ�(�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š��
�����Œ�� �����Œ�µ�(�•���µ�•�º���µ�v�P�� �µ�v���� �����Œ�� �W�G���P���� ���µ�•�U�� �Á���v�v�� ���]���� �D�]�š���Œ�����]-
�š���Œ�Ž�]�v�v���v�����v�š�•�‰���v�v�š�����Œ�����]�š���v���l�‚�v�v���v�U���Á���]�o���•�]�����•�]���Z���l���]�v�����^�}�Œ�P���v��
�µ�u�� �����•�� �t�}�Z�o�� �]�Z�Œ���Œ���<�]�v�����Œ���u�����Z���v�� �u�º�•�•���v�X�� �	�Z�v�o�]���Z�� �À���Œ�Z���o�š�� ���•��
�•�]���Z�U�� �Á���v�v�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�Z���µ�•���� �‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���� ���v-
�P���Z�‚�Œ�]�P���� �Z�������v�X�� �,�]���Œ�� �Á���Œ�����v�� �P���u���]�v�•���u�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���� �>�‚�•�µ�v-
�P���v�� �P���(�µ�v�����v�X�� �����]�� �����v�� �W�G���P�����]���v�•�š���v�� �����Œ�����& wurden z. B.
�•�‰���Ì�]���o�o���� �^���Z�]���Z�š�u�}�����o�o���� ���v�š�Á�]���l���o�š�U�� ���]���� �s���š���Œ�v�� �µ�v���� �D�º�©���Œ�v��
�À�}�v���l�o���]�v���v���<�]�v�����Œ�v�����v�š�P���P���v�l�}�u�u���v�X���K�L���P���v�º�P���v���������Œ���•���Z�}�v��
���]�v�(�����Z���(���•�š�������Œ�����]�š�•�Ì���]�š���v�U���Á�]���������•���(�}�o�P���v�����������]�•�‰�]���o���Ì���]�P�š�X��

�D�������o���]�v���� �]�•�š�� �À�]���Œ�(�����Z���� �D�µ�©���Œ�� �µ�v���� ���Œ�����]�š���š�� �]�v�� �s�}�o�o�Ì���]�š�� ���o�•��
�d�����u�l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�]�v�� �����]�� �����u�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]���v�•�š�� ���W���X�� ���]���� �l�o���r
�Œ���v�����µ�(�P�������v�U���(���•�š�������º�Œ�}���Œ�����]�š�•�Ì���]�š���v���µ�v�������]�v���•�]���Z���Œ���Œ�����]���v�•�š�r
�•���Z�o�µ�•�•���u�����Z���v�����•���]�Z�Œ���u�‚�P�o�]���Z�U���&���u�]�o�]�����µ�v���������Œ�µ�(���Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v����
�u�]�š���]�v���v�����Œ�� �Ì�µ�� �À���Œ���]�v�����Œ���v�X�� �^�]���� �u�µ�•�•�� ���µ���Z�� �v�]���� �(�º�Œ�� �i���u���v�����v��
�•�‰�}�v�š���v�����]�v�•�‰�Œ�]�v�P���v�X���c�t���v�v���]���Z���Á���P���v�����]�v���•���Á�]���Z�Ÿ�P���v���d���Œ�u�]�v�•��
�(�Œ�º�Z���Œ���P���Z���v���u�µ�•�•�U���l���v�v���u���v���•�]���Z���Z�]���Œ�������•�‰�Œ�����Z���v�U���µ�v�������•���]�•�š��
�u�‚�P�o�]���Z�U�����]�������Œ�����]�š�����µ���Z���u���o���������v���•�����u���>���‰�š�}�‰���Ì�µ�����Œ�o�����]�P���v� �̂U��
�����Œ�]���Z�š���š�� �•�]���X�� �E�������v�� �����Œ�� �P���Œ���P���o�š���v�� ���Œ�����]�š�•�Ì���]�š�� �•���Z���š�Ì�š�� �D�������r
�o���]�v�������]�����P�µ�š�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š���]�Z�Œ���v���<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v�X�������•�Z���o����
�Œ���•�º�u�]���Œ�š���D�������o���]�v���W���c���•���‰���•�•�š�����]�v�(�����Z�����]�v�Á���v���(�Œ���]�X�^

�D�������o���]�v���U���ð�ò���:���Z�Œ�������o�š�U��
�����]�����W���U���î�ð�X���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�í
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���]���� ���Œ�����]�š�� �]�v�� �����Œ�� �W�G���P���� �]�•�š�� �v�]���Z�š�� �]�Œ�P���v�����]�v��
�i�:�}���h�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �‰�•�Ç���Z�]�•���Z�� �µ�v���� �‰�Z�Ç�•�]�•���Z�� �}�L��
�•���Z�Œ�����v�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o�X�����]�v�����P�µ�š�����t�}�Œ�l�r�>�]�(���r�����o���v-
�������]�•�š���Á�]���Z�Ÿ�P�U���µ�u���•�]���Z���Œ���P���v���Œ�]���Œ���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X��
�,�]���Œ�����]���š���v�����©�Œ���l�Ÿ�À�������Œ�����]�š�•�Ì���]�š�r���µ�v�����^���Z�]���Z�š-
�u�}�����o�o�����P�µ�š�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U���•�]���Z�����]�������Œ�����]�š�•-
�Ì���]�š�����]�v�Ì�µ�š���]�o���v�X���K�L���P���v�º�P�š�����•�U�������v���i���Á���]�o�]�P���v��
���]�•�‰�}�v���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �•�]�P�v���o�]�•�]���Œ���v�U�� �Á���v�v�� �u���v��
�P���Œ�v�������Œ�����]�š���v���u�‚���Z�š���X�������•�������Á���Z�Œ�š�����D�}�����o�o��
�i�t�µ�v�•���Z���]���v�•�š�‰�o���v�h�������•���P�š�U�������•�•�����]�����W�G���P���v-
den am Monatsanfang eingetragen, wann sie 
�P���Œ�v���� ���]�v�P���•���š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�� �u�‚���Z�š���v�X�����]���� �t�º�v-
�•���Z�����u�º�•�•���v���������Œ�����µ�(���]�Z�Œ�������Œ�(�º�o�o�����Œ�l���]�š���º�����Œ-
�‰�Œ�º�L���Á���Œ�����v�X��

�����À�]���U�� �'���•�µ�v���Z���]�š�•�r�� �µ�v���� �<�]�v�����Œ�l�Œ���v�l���v�‰�G��-
�P���Œ�������]�u���d�Z�º�Œ�]�v�P���Œ���<�]�v���o���•���P�š�������Ì�µ�W���c���u���u���]�•-
�š���v�� �•���Z���š�Ì���� �]���Z�� �����•�� �/�v�š���Œ���•�•���� �����Œ�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•-
ebene an den Anliegen der Mitarbeiter*innen 
�•�}�Á�]���� �����v�� �t�µ�v�•���Z�‰�o���v�U�� �Á���o���Z���Œ�� �����v�� �D�]�š���Œ-
�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �&�Œ���]�Œ���µ�u���� �v�����Z�� �����v�� �]�v���]�À�]���µ���o-
�o���v���������º�Œ�(�v�]�•�•���v���•���Z���O�X�^��

���]�v�����v�����Œ���•�������]�•�‰�]���o���]�•�š���,���o���v���U�����]�v�����À�}�v�������v��
�ï�ó�ó���W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���]�v�������Œ��DF�U�����]���������r
�P���]�•�š���Œ�š�������Œ�]���Z�š���š�U�������•�•�� �•�]���� �•�]���Z�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����•��
���Œ�����]�š�•�Ì���]�š�u�}�����o�o�•���]�Z�Œ���v���d�Œ���µ�u���À�}�v�����]�v���u�������r
�Œ�µ�(�•�����P�o���]�š���v�����v�� �^�š�µ���]�µ�u�� ���Œ�(�º�o�o���v�� �l���v�v�X�� �c�/���Z��
�l�}�v�v�š���� �À�}�v�� �À�}�Œ�v�Z���Œ���]�v�� �l�}�u�u�µ�v�]�Ì�]���Œ���v�U�� �����•�•��
�]���Z�������o�����•�š�µ���]���Œ���v���u�‚���Z�š���X�����]�������/�W�'�Œ�µ�‰�‰�������Œ�r
�u�‚�P�o�]���Z�š�� �u�]�Œ�� �����v�� �t�µ�v�•���Z�� �º�����Œ�� ���]���� �W�}�•�]�Ÿ�}�v��
���o�•�� �W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P�X�^�� ���o�•�� �W�G���P�����]���v�•�š�o���]�r
�š���Œ�]�v�� �Z���š�� �,���o���v���� �P���Œ���P���o�š���� ���Œ�����]�š�•�Ì���]�š���v�U�� ���]����
�•�]���Z���P�µ�š���u�]�š���]�Z�Œ���u���P���‰�o���v�š���v���&���Œ�v�•�š�µ���]�µ�u�������•��
�W�G���P���u���v���P���u���v�š�•�� �l�}�u���]�v�]���Œ���v���o���•�•���v�X���&�º�Œ��
�,���o���v�����]�•�š�������•�Z���o�������]�������/�W�'�Œ�µ�‰�‰���������Œ���c�‰���Œ�(���l�r
�š�������Œ�����]�š�P�������Œ� �̂X��

�,���o���v���U���î�ô���:���Z�Œ�������o�š�U��
�W���>�������]�����/�W�'�Œ�µ�‰�‰���U���í�ó�X���:���v�µ���Œ���î�ì�î�î��

•��������•�•������

���]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���À���Œ�(�º�P���v���º�����Œ���P�Œ�}�˜���•���&�����Z-
�Á�]�•�•���v���µ�v�����•�]�v�����Z�}���Z�u�}�Ÿ�À�]���Œ�š�U���•�]���Z���o���µ�(���v�����Á���]�š���Œ�Ì�µ���]�o�����v�X���D�]�š���P�µ�š���u�������]�•�‰�]���o��
�P���Z���v���Z�]���Œ���À�]���o���������Œ�µ�G�]���Z���W�G���P���v�������À�}�Œ���v�X���^�}���Z�������v�������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�������]�����D�]�š�P�o�]�������Œ��
�����•�����}�����Z�]�v�P�š�����u�•���µ�v�����À�]���o�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�������o�•���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���������P�}�v�v���v�U�����]����
�•�]���Z�������v�v���•�š���v���]�P���Á���]�š���Œ���]�o�����š���v�U�����µ���Z���]�u���Z���Z�u���v�����]�v���•�������Œ�µ�(�•�P�o���]�š���v�����v���^�š�µ���]-
�µ�u�•�X�����]�����^�š���]�P���Œ�µ�v�P���µ�v�����^�]���Z���Œ�µ�v�P�������Œ���W�G���P���‹�µ���o�]�š���š���]�•�š���}�L�����]�v���Œ�������Œ���Á�]���Z�Ÿ�P�•�š���v��
�����Á���P�P�Œ�º�v�����U���]�u�u���Œ���Á�]�������Œ�����]�v�����Á���]�š���Œ�����&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P���}�����Œ���•�µ�•���š�Ì�‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P��
zu beginnen. Das Angebot an Fort- und Weiterbildungen ist bei der ���& groß und 
�À�]���o�(���o�Ÿ�P�U�� �Á�]�Œ�L�� �u���v�� ���]�v���v�� ���o�]���l�� �]�v�� �����•�� �:���Z�Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� �����Œ���W�G���P���>���]���Z�š�r���l������-
�u�]���X�� �����v�������v�� �P�]���š�� ���•�� ���µ���Z�� ���Æ�š���Œ�v���� ���]�o���µ�v�P�•���v���]���š���Œ�U�� ���v�� ���]���� �u���v�� �•�]���Z�� �Á���v�����v��
�l���v�v�X�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���•���Z���š�Ì���v�����•���•���Z�Œ�U�������•�•�����]�����&�}�Œ�š�r���µ�v�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P��
���]�v���v���•�}���Z�}�Z���v���^�š���o�o���v�Á���Œ�š���Z���š�X���^�}���•���P�š�����u���v�µ���o�W

�c�/���Z�����]�v���•���Z�Œ�������v�l�����Œ�U�������•�•�����]�����&���h���(�Œ���]�����š�u���v���h�o�u���'�u���,���µ�v�•���Œ�����&�}�Œ�š�r���µ�v�����t���]�r
�š���Œ���]�o���µ�v�P���v���.�v���v�Ì�]���Œ�š���µ�v�����µ�v�•���������µ�Œ���Z���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�U���µ�v�•���Œ���t�]�•�•���v���Ì�µ�����Œ�Á���]�š���Œ�v�X��
���µ�(�����]���•���u���t���P���������•�}�o�À�]���Œ�š�����]���Z�������Œ���]�š�•�����]�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�����o�•���W�Œ���Æ�]�•���v�o���]�š���Œ���µ�v����
���o�•���t�µ�v�����Æ�‰���Œ�š���X�^�������u�]�š���P���Z�‚�Œ�š�����u���v�µ���o���Ì�µ�������v���í�ï�ñ���W���]�v���E�µ�Œ�•���•�������]�������Œ�������h�d�r
�^���,���EFACHPFLEGE�X

���u���v�µ���o�U���ï�ï���:���Z�Œ�������o�š
�&���h���(�Œ���]�����š�u���v���h�o�u���'�u���,�U���ò�X�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�í

�t���Œ���v���µ���Ì�µ�Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE���l�}�u�u�š�U���Á�]�Œ�������µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z���º�����Œ�����]�����D�‚�P�o�]���Z-
keiten der Fort- und Weiterbildung informiert und gemeinsam mit der jeweiligen 
�&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���Á���Œ�����v���]�v���]�À�]���µ���o�o�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�o���v�������Œ�•�š���o�o�š�X��

���������•���•��

�:�������� �Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P���µ�v���� ���]���� �����u�]�š�����]�v�Z���Œ�P���Z���v������ ���Œ�Á���]�š���Œ�µ�v�P���À�}�v���&�����Z�l�}�u�‰��-
�š���v�Ì�� �]�•�š�����]�v���� �v���µ���� �^�š�µ�(���� ���µ�(�� �����Œ���<���Œ�Œ�]���Œ���o���]�š���Œ�X�������]�� �����Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE
�P�]���š�����•�����]�v�����s�]���o�(���o�š���À�}�v���À���Œ�•���Z�]�������v���v�����Œ�����]�š�•�����Œ���]���Z���v�U���]�v�����o�o���v���Z���P�]�}�v���v���]�u���P��-
�•���u�š���v�����µ�v�����•�P�����]���š�X���t���Œ���Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�������>���]�•�š�µ�v�P���v���Ì���]�P�š�U�����µ�(�P���•���Z�o�}�•�•���v���µ�v����
�l�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�(���Z�]�P���]�•�š�U���Z���š�������•�š�������µ�(�•�Ÿ���P�•���Z���v�����v���]�v���À�]���o���v�������Œ���]���Z���v�X���^�}���P�]���š�����•��
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���u�]�š���µ�v�P�o���µ���o�]���Z���•�‰���v�v���v�����v�����]�}�P�Œ���.���v���µ�v�����]�u�‰�}�•���v�š���v���t���]-
�š���Œ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v�U���Á�]���������•���(�}�o�P���v�����������]�•�‰�]���o���À�}�v�������v���Ì���]�P�š�X

ŠŽ� ŠŽ�
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Geradeaus ist doch langweilig. Rechts und links schauen, ein 
�‰�����Œ���^�����l�P���•�•���v���µ�v�����h�u�Á���P�����u�]�š�v���Z�u���v���µ�v�����•�}�������v���,�}�Œ�]�Ì�}�v�š��
���Œ�Á���]�š���Œ�v�X�� ���������]�� �����•�� �•�]���o�� �������Œ�� �v�]���Z�š�� ���µ�•�� �����v�� ���µ�P���v�� �À���Œ�o�]���Œ���v�J��
Denn was man will, sollte man schon wissen. Ben wusste bereits 
�u�]�š�� �í�ñ�U�� �Á���•�� ���Œ�� �Á�]�o�o�W�� �]�v�� ���]���� �W�G���P���U�� �P���v�Ì�� �µ�v�������]�v�P�š�X�� ���Œ�� ���Œ�]�v�v���Œ�š��
�•�]���Z�� �•�}�� �P���v���µ�U�� �Á���]�o�� �•���]�v���� �D�µ�©���Œ�� �]�Z�u�� �����u���o�•�� �À�}�v�� ���]�v���u�� �W�]���Œ-
���]�v�P�������Œ�]���š�X���c�t���v�v�����µ���]�v�������Œ���W�G���P�������Œ�����]�š���v���u�‚���Z�š���•�š�U���•�}�o�o�š���•�š��
���µ�����]�Œ�������•���v�}���Z�u���o���º�����Œ�o���P���v�X���d���©�}�}�•���µ�v�����W�]���Œ���]�v�P�•���P�]���š�����•��������
�v�]���Z�š�X�^���'���v�Ì���•�}���Œ�]���Z�Ÿ�P���o���P���•�]���������u�]�š���v�]���Z�š�X���h�v���������v���Z���š���•�]���Z���Ì�µ�u��
�'�o�º���l���v�]���Z�š���������Œ�]�v�P���v���o���•�•���v���t���À�}�u���W�]���Œ���]�v�P���v�]���Z�š���µ�v�����À�}�v�������Œ��
�W�G���P�����P���v���µ�•�}���Á���v�]�P�X���:���š�Ì�š�U���v�µ�Œ�����š�Á���•���u���Z�Œ�����o�•�����]�v���:���Z�Œ�Ì���Z�v�š��
�•�‰���š���Œ�U���]�•�š�����Œ�������Œ���]���Z�•�o���]�š�µ�v�P���]�v�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���X���^���Z�Œ��
�À�]���o���u���Z�Œ���^�‰�Œ�}�•�•���v���P�]���š�����•���v�]���Z�š�����µ�(�������Œ���<���Œ�Œ�]���Œ���o���]�š���Œ�������•���ð�X�ñ�ì�ì��
Mitarbeiter*innen starken Unternehmens. 

���v�P���(���v�P���v���Z���©�������o�o���•���u�]�š�����]�v���u���^���Z�µ�o�‰�Œ���l�Ÿ�l�µ�u�X�������•���Z���š�������v��
�]�u���‚�Œ�š�o�]���Z���v���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�������•�}�o�À�]���Œ�š���µ�v�����]�Z�v���]�v���•���]�v���u���t�µ�v�•���Z��
�����•�š���Ÿ�P�š�X�����}�Œ�š���Z���©�������Œ�����µ���Z���P���Œ�v�����•���]�v�������µ�•���]�o���µ�v�P���Ì�µ�u���<�Œ���v-
�l���v�‰�G���P���Œ���P���u�����Z�š�X���������Œ�����•���P�������l���]�v�����(�Œ���]���v���W�o���š�Ì�����u���Z�Œ�X�����o�•�}��
�Á�µ�Œ���������•�����]�������µ�•���]�o���µ�v�P���Ì�µ�u�����o�š���v�‰�G���P���Œ���]�v�����]�v���u�����o�š���v�Á�}�Z�v-
�Ì���v�š�Œ�µ�u�X�������v�•���<���Œ�Œ�]���Œ���Á���P���Á���Œ���v�]���Z�š���}�Z�v�����^�����l�P���•�•���v�X�������•�����o-
�š���v�Á�}�Z�v�Ì���v�š�Œ�µ�u�� �Z���š�� �•�]���Z�� ���o�•�� �•�}�o���Z�� ���]�v���� ���Œ�Á�]���•���v�X�� �,�]���Œ�� �Á�}�o�o�š����
er seine Ausbildung nicht beenden. Die Bedingungen dort wa-
�Œ���v�� �P���o�]�v������ �P���•���P�š�� �v�]���Z�š�� �]�������o�� �t�� �(�º�Œ�� ���]���� �W�G���P���l�Œ���L���� �v�]���Z�š�� �µ�v����
�(�º�Œ�����]���������Á�}�Z�v���Œ�Ž�]�v�v���v���•���Z�}�v���P���Œ���v�]���Z�š�X�������v���•���š�Ì�š�����]�u���Ì�Á���]�š���v��
�>���Z�Œ�i���Z�Œ�� �•���]�v���v�� �t�����Z�•���o�� �Ì�µ�� ���]�v���u�� �d�}�µ�Œ���v���]���v�•�š�� ���µ�Œ���Z�X�� �^���Z�}�v��
�Ì�µ�����]���•���u���•���]�š�‰�µ�v�l�š���Á���Œ���]�Z�u���i�&�]�o�]�µ�•�h���~�u�]�©�o���Œ�Á���]�o�����i�:�}�Œ�]�•�h�•�����µ�(-
�P���(���o�o���v�U�����]�v���W�G���P�����]���v�•�š�U�������Œ���Ì�µ�Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����P���Z�‚�Œ�š��
�µ�v���� �Z���µ�•�o�]���Z���� �í�W�í�r�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���������º�Œ�L�]�P���v��

�
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�<�]�v�����Œ�v���µ�v�������Œ�Á�����Z�•���v���v�����v���]���š���š�X���c���o�•�����o�š���v�‰�G���P���Œ���l���v�v���]���Z��
������ �}�Z�v���Z�]�v�� �v�]���Z�š�� ���Œ�����]�š���v� �̂U�� �•�}�� �����v�•�� �'�������v�l���X�� ���o�•�� ���Œ�� �v�����Z�� �����Œ��
Ausbildung zu einem anderen Dienst wechselte und schnell 
merkte, dass auch der nicht sein Traumarbeitgeber werden 
�Á�º�Œ�����U�� �Á���Œ�� ������ �Á�]�������Œ�� �i�&�]�o�]�µ�•�h�� �]�v�� �•���]�v���u�� �<�}�‰�(�X�� ���o�o���v�� �D�µ�š�� �Ì�µ-
sammennehmen, sich selbst einen Ruck geben und einfach mal 
���v�Œ�µ�(���v�X�������•���Á���Œ���Á�}�Z�o�����]���������•�š�������v�š�•���Z���]���µ�v�P���•���]�v���Œ���<���Œ�Œ�]���Œ���X��
�c�D�}�]�v�J� �̂U�� �����P�Œ�º�˜�š�� �D���Œ�]�}�v�� �]�Z�v�X�� �^�]���� �•�}�o�o�š���� ���]�v���� �•���]�v���Œ�� �&�‚�Œ�����Œ�Ž�]�v-
�v���v�� �Á���Œ�����v�X�� ���]���� �(�Œ�‚�Z�o�]���Z���� �����P�Œ�º�˜�µ�v�P�� ���o���]���š�� �]�Z�u�� ���]�•�� �Z���µ�š���� �]�u��
�'���������Z�š�v�]�•�X�� �����]�u�� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z�� �Á�]�Œ���� �����v�� ���]�v���� �<�]�v�����Œ-
�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �]�v�� �&�Œ�]���•�o���v���� ���v�P�����}�š���v�U�� �ó�ì�� �l�u�� ���v�ž���Œ�v�š�X�� �:�������v�� �d���P��
�í�ð�ì���l�u���(���Z�Œ���v�M���c�����Œ���t���P���Á���Œ���u�]�Œ���•�}�Á���•���À�}�v�����P���o�U�����]���•�����<�]�š���r
�����P�o���]�š�µ�v�P�� �Á���Œ�� �>�µ�Æ�µ�•�� �(�º�Œ�� �u�]���Z� �̂U�� �•�}�� �����v�X�� ���v���o�]���Z�� ���v�P���l�}�u�u���v��
���o�•�}�X�� �•�µ�u�]�v�����•�š�� �]�v�� �����Œ�� ���}�v�]�š���•�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���X�� �����v�v�� �����v�� �•�š�Œ�����š��
�v�µ�v���u���o���v�����Z���u���Z�Œ�X�����]�v�����µ�•�Z�]�o�(�•���]�v�•���š�Ì�������]���i�>���À�]�h���~���µ���Z���d���]�o�������•��
�W�G���P���r�s���Œ���µ�v�����•�•���u�����Z�š���]�Z�u���>�µ�•�š�����µ�(���,���u���µ�Œ�P�X���c�/���Z���Z���������u���]-
�v���v�� �l�}�u�‰�o���©���v�� �,���µ�•�•�š���v���� �À���Œ�l���µ�L�X�� �E�µ�Œ�� �u���]�v���� �D���š�Œ���š�Ì���U�� ���]����
�W�o���Ç�•�š���Ÿ�}�v���µ�v�����u���]�v�����<�o���]���µ�v�P���l���u���v���]�v���u���]�v���v���D�]�v�]�����}�}�‰���Œ��
�µ�v���������v�v�����]�v���]���Z���]�v���u���]�v�����v���µ�����t�'���v�����Z���,���u���µ�Œ�P���P�����º�•�š� �̂U���•�}��
�����v�X���c�D���]�v�����D�µ�©���Œ���Á���Œ�����u�����}�����v���Ì���Œ�•�š�‚�Œ�š�X�^���d�Œ�}�š�Ì�����u���Á���Œ�����]���•��
�P���v���µ�����]�����Œ�]���Z�Ÿ�P�������v�š�•���Z���]���µ�v�P�U���Á�]�����•�]���Z���Ì���]�P���v���Á�]�Œ���X

�����v�� �Z���š�� �]�v�� �,���u���µ�Œ�P�� �À�}�v�� ���v�(���v�P�� ���v�� �•�]�P�v���o�]�•�]���Œ�š�U�� �����•�•�� ���Œ�� �u���Z�Œ��
�Á�]�o�o�X�� �c�/���Z�� �Á�}�o�o�š���� �µ�v�������]�v�P�š�� �d�����u�o���]�š�µ�v�P�� �Á���Œ�����v�X�^�� �����•�� �Á�µ�Œ������
���Œ�� �•���Z�o�]���˜�o�]���Z�� ���µ���Z�X�� �h�v���� �����v�v�� �š�Œ���š�� �:���v�•�� �]�v�� �•���]�v�� �>�������v�U�� �&�‚�Œ����-
�Œ���Œ���E�µ�u�u���Œ���Ì�Á���]�X���c�W�o�‚�š�Ì�o�]���Z���Á���Œ�����������]���•���Œ���:���v�•���µ�v���������Œ���Á�}�o�o�š����
�u�]���Z�� ���µ���Z�� �v�}���Z�� �•�‰�Œ�����Z���v�X�� �����•�� �(���v���� �]���Z�� �P���v�Ì�� �•���Z�‚�v�� �l�}�u�]�•���Z�X�^��
�E�����Z�����]�v���u���o���v�P���Œ���v���'���•�‰�Œ�����Z���•�š���v�����(�º�Œ�������v���������Œ���•���Z�v���o�o���(���•�š�W��
�c�����v�� �u���P�� �]���Z�X�^�� �����•�� �����Œ�µ�Z�š���� �}�+���v�•�]���Z�š�o�]���Z�� ���µ�(�� �'���P���v�•���]�Ÿ�P�l���]�š�W��
�����v���Á���Œ���v�����Z�����]�P���v���v�����v�P�������v���c�•���Z�}�v���]�u�u���Œ���•���Z���Œ�(�����µ�(���&�}�Œ�š-
���]�o���µ�v�P���v� �̂X���t�]�����‰�Œ���l�Ÿ�•���Z�U�������•�•���Ì�µ�u���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�����]�v�������]�P���v����
���l�������u�]�����P���Z�‚�Œ�š�W���W�G���P���>���]���Z�š�X

�:���v�•�� �Á���Œ�� �À�}�v�� ���]���•���Œ�� �t�]�•�•�����P�]���Œ������ �Á�}�Z�o�� �Ì�]���u�o�]���Z�� ���v�P���š���v�X�� ���Œ��
�Á���Œ�� �Ì�µ�� ���]���•���u�� �•���]�š�‰�µ�v�l�š�� �����Œ���]���Z�•�o���]�š�µ�v�P�� �t�� �µ�v���� �����Œ�i���v�]�P���U�� �����Œ��
Ben mit einem Anruf zur PDL gemacht hat. Aber Ben ist nun 
�u���o�������v�U�����Œ���Á�}�o�o�š�����u���Z�Œ�W���c�/���Z���u�‚���Z�š���������•�U���Á���•���]���Z���u�����Z���U�����µ���Z��
�u�����Z���v�� ���º�Œ�(���v�X�� �����•�Z���o���� �Á���Œ�� �u�]�Œ�� �����Œ�� �W���>�r�^���Z���]�v�� �•�}�� �Á�]���Z�Ÿ�P�X�^��
�>���µ�š���:���v�•���v�]���Z�š���v�‚�Ÿ�P�U�������v�������•�š���Z�š���������Œ�������Œ���µ�(�X���h�v�����•���Z�o�]���˜�š�������•��
�Ì�Á���]�i���Z�Œ�]�P�����&���Œ�v�•�š�µ���]�µ�u���u�]�š�������u���&�����Z�Á�]�Œ�š�������X���^���]�v�����Z�Œ�P���]�Ì������-
���]�v���Œ�µ���l�š�����µ���Z���D���Œ�]�}�v�X���^�]�����]�•�š���Á�]�����:���v�•���u�]�©�o���Œ�Á���]�o�����Z���P�]�}�v���o�o���]-
�š�µ�v�P�U���u�����Z�š�������v���Ì�µ�v�����Z�•�š���Ì�µ�u���•�š���o�o�À���Œ�š�Œ���š���v�����v�������Œ���]���Z�•�o���]�š���Œ��
�µ�v���� �•�š�Œ���]���Z�š�� �l�µ�Œ�Ì���� �•���]�š�� �•�‰���š���Œ�� �����•�� �c�•�š���o�o�À���Œ�š�Œ���š���v��� �̂X�� �����v�� �]�•�š�� ������
���Œ�•�š���î�ó���:���Z�Œ�������o�š�X

�h�v�����Á���]�o���•���]�v�����<���Œ�Œ�]���Œ�����•�}�������]�•�‰�]���o�P�������v�����]�•�š���(�º�Œ�����]���������h�d�^���,���r
FACHPFLEGE�U���Á�]�Œ�����•�]�����Z�]���Œ�����Œ�Ì���Z�o�š�X�������Œ�����v�(���v�P���Á���Œ���Z�}�o�‰�Œ�]�P�U���l���]-
ne Frage. Beharrlichkeit, Ehrgeiz und die Liebe zu seinem Beruf 
�Z�������v���]�Z�v���•���Z�o�]���˜�o�]���Z�����}�Œ�š�Z�]�v���P�����Œ�����Z�š�U���Á�}�����Œ���i���š�Ì�š���]�•�š�X���/�v�����]�v���Œ��
�h�u�P�����µ�v�P�U�� ���]���� �Á�]���� �P���u�����Z�š�� �]�•�š�� �(�º�Œ�� �W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�l���]�š���v�� �Á�]���� �����v�X��
�,�]���Œ���P���������•���D���v�•���Z���v�U�����]�����•���]�v���W�}�š���v�Ÿ���o�����Œ�l���v�v�š���µ�v�����P���(�‚�Œ�����Œ�š��
�Z�������v�X�������•���]�r�d�º�‰�(���o���Z���v�W�����]�����Z���µ�•���]�P���v�������l�������u�]�����W�G���P���>���]���Z�š�X��
�D�]�š�� �]�Z�Œ���u�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���r���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� �l�‚�v�v���v�� �P��-
�v���µ���•�}�o���Z�����t���P�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�������P�o���]�š���š���Á���Œ�����v���t���P���v�Ì���P�o���]���Z�U��
�}�����•�]�����À�}�v�����v�(���v�P�����v���u�]�š�������Œ���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���������•���Z�Œ�]�©���v���Á���Œ�����v��
�}�����Œ�� �}���� �u���v�� �Ì�µ�� ���]�v���u�� �•�‰���š���Œ���v�� �•���]�š�‰�µ�v�l�š�� �����Ì�µ�•�š�‚�˜�š�X�� �,�]���Œ�� �]�•�š��
���o�o���•���u�‚�P�o�]���Z���t���Á���v�v���u���v�����•���v�µ�Œ���u�����Z�š���Á�]���������v�X
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�:�}�Z���v�v���&���o���Á�]�•���Z�r���Œ���v�š�Œ�µ�‰���Z���š���Ì�µ�v�����Z�•�š�����Œ���]���:���Z�Œ�����D�����]���v�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�l���•�š�µ���]���Œ�š��
�µ�v���� �����v�����Z�� ���]�v���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�� �Ì�µ�u�� �'�Œ���.�l�r�����•�]�P�v���Œ�� �P���u�����Z�š�X�� �t���Z�Œ���v���� ���]���•���Œ��
�•���]�š�����Œ�����]�š���š�������Œ���•���Z�}�v�����o�•���D�]�v�]�i�}�������Œ���]�v�����]���•���u�������Œ���]���Z�X���E�µ�v���]�•�š�����Œ���•���]�š���î�ì�í�ô���]�v��
�s�}�o�o�Ì���]�š���]�v�������Œ���t���Œ���������š���]�o�µ�v�P�������Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����š���Ÿ�P�U���Á�}�����Œ���(�º�Œ���^�}���]���o��
�D�����]���U���^�š���o�o���v���v�Ì���]�P���v�����µ�(���&���������}�}�l�U���&�}�š�}�������Œ�����]�š�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•-
�Z�}�u���‰���P�����Ì�X�����X���À�}�v�����À���v�š�•�������Œ���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����µ�v�����À�]���o���•���u���Z�Œ���Ì�µ�•�š���v���]�P���]�•�š�X��

�:�}�Z���v�v�� �����v�‚�Ÿ�P�š�� ���]�v���v�� �Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o�U�� �Á���]�o�� ���Œ�� �À�}�v�� �<�]�v���Z���]�š�� ���v�� ���v�� �D�µ�•�l���o���š�Œ�}�‰�Z�]���� ���Œ-
�l�Œ���v�l�š���]�•�š�X���d���P�•�º�����Œ���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v���]�Z�v�����•�•�]�•�š���v�Ì�l�Œ���L���U�����]�������Œ���•���o���•�š�����v�P���o���]�š���š���Z���š�U��
�v�����Z�š�•�� �l�}�u�u���v���W�G���P���l�Œ���L���� �����Œ�����}�v�]�š���•�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���U�������� ���Œ���º�����Œ���D���•�l���� �������š-
�u���š���Á���Œ�����v���u�µ�•�•�X���c�&�Œ�º�Z���Œ���Z���š���u�]���Z���u���]�v�����D�µ�©���Œ���À���Œ�•�}�Œ�P�š� �̂U�����Œ�Ì���Z�o�š�����Œ�U���c�µ�v�����]���Z��
�����•�µ���Z�š�����Ì�µ�u���'�o�º���l���]�u�u���Œ�����]�v�����E�}�Œ�u���o�•���Z�µ�o���X�������Œ�����Œ�•�š�����W�G���P�����]���v�•�š�U���u�]�š�������u��
�]���Z���Ì�µ���š�µ�v���Z���©���U���Á���Œ�������Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]���v�•�š�������u���o�}�š���]�v�����Œ���u�•���Z���U�������Œ���í�õ�õ�ô���u�]�š��
�Ì�Á���]�� �<�o�]���v�š���v�� �����P�}�v�v���v�� �Z���©���X�� ���]�v���Œ�� �����À�}�v�� �Á���Œ�� �]���Z�X�� �^���]�š�� �î�ì�í�ô�� �P���Z�‚�Œ�š�� �����u���o�}�š��
�Ì�µ�Œ�����}�v�]�š���•�� �W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���U�����]���� �����v�� �š�º���Z�Ÿ�P���v�� �:�}�Z���v�v�� �� �]�v�� �s�}�o�o�Ì���]�š�� �º�����Œ�v���Z�u�X���c�/���Z��
���Œ�����]�š�����Ì�Á���Œ���À�]���o���]�u���,�}�u���}�8�����U���������Œ�����]�v�u���o���]�u���D�}�v���š���}�����Œ���Á���v�v�����•�������•�Ÿ�u�u�š����
���À���v�š�•���P�]���š�U���l�}�u�u�����]���Z���u�]�š���u���]�v���u���µ�u�P�������µ�š���v���&���Z�Œ�Ì���µ�P�U�������•���u���]�v�������•�•�]�•�š���v-
�š���v���(���Z�Œ���v�U���]�v�����]�����•���v�š�Œ���o�����v�����Z���,���Œ�(�}�Œ���X���/���Z���u�‚���Z�š�����i�������µ���Z���u���]�v�����<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v��
�š�Œ���+���v� �̂U�����Œ�Ì���Z�o�š�����Œ���]�v�����]�v���u���'���•�‰�Œ�����Z�X��
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Als die Corona-Pandemie kam und Johann aus Vorsicht meist 
�Ì�µ�Z���µ�•�������o���]�����v���u�µ�•�•�š���U���Z���©�������Œ�����]�����/�������U���•�]���Z�����]�v���v���,�µ�v�������v-
�Ì�µ�•���Z���+���v�X�� �c�•�µ���Œ�•�š�� �(�Œ���P�š���� �]���Z�� �u���]�v���� ���•�•�]�•�š���v�š���v�U�� �}���� �•�]���� �����Œ���]�š��
�Á���Œ���v�U�� �u�]���Z�� ���������]�� �Ì�µ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X�� �^�]���� �Á���Œ���v�� ���•�X�� �h�v���� �•�}�� �l���u��
�•�}���U�� ���]�v�� �'�}�o�����v�� �Z���š�Œ�]���À���Œ�U�� �Ì�µ�� �u�]�Œ�X�� �^�]���� �Á�]�Œ���� �P���Œ�������� ���Œ�•�š�� �Ì�µ�Œ�� ���•-
�•�]�•�š���v�Ì�Z�º�v���]�v�� ���µ�•�P�����]�o�����š�U�� �������Œ�� �•�]���� �l���v�v�� �•���Z�}�v�� �d�º�Œ���v���‚�+�v���v�U��
���]�v�P���� ���µ�,�������v�U�����]���� �u�]�Œ�����µ�(�� �����v�� ���}�����v�� �P���(���o�o���v�� �•�]�v���U���µ�v���� ���µ�(��
�<�}�u�u���v���}�� �<�v�‚�‰�(���� ���Œ�º���l���v�X�� �D�]�š�� �}�����Œ�� �}�Z�v���� ���µ�+�}�Œ�����Œ�µ�v�P�� �o���P�š��
�•�]���� �]�Z�Œ���v�� �<�}�‰�(�� �]�v�� �u���]�v���v�� �^���Z�}�˜�� �µ�v���� �u�‚���Z�š���� �P���l�Œ���µ�o�š�� �Á���Œ�����v�X��
�t���P���v�����}�Œ�}�v�����P���Z�š���•�}�����Ì�Á���]���:���Z�Œ�����o���v�P���i�]�v�����]�����^���Z�µ�o���h�U���v�}�Œ�u��-
�o���Œ�Á���]�•���� �]�•�š�����]���� ���µ�•���]�o���µ�v�P�����š�Á���•�� �l�º�Œ�Ì���Œ�X�����]���•���� �Á�]�Œ���� ���µ�•�� �^�‰���v-
�����v�P���o�����Œ�v�����]�v���•���s���Œ���]�v�•�������Ì���Z�o�š�X���,�µ�v�����•�š���µ���Œ���u�µ�•�•���]���Z���v�]���Z�š��
�����Ì���Z�o���v�U�������v���Z���•�š�������Œ�����µ�•�P�������v���.�v���v�Ì�]���Œ�����]���Z���•���o���•�š���º�����Œ�����]-
�v���v���D�]�v�]�i�}���X�^���D�]�š�������Œ���&���Z�Œ�Œ�����o���]�v�������v���:�}�Z���v�v�•���Z�}�o�o�•�š�µ�Z�o���u�����Z���v��
���]���������]�����v�����µ�•�G�º�P�����µ�v�����Z�������v���]�Z�Œ���v���^�‰���˜�X���t���v�v���:�}�Z���v�v���v�]���Z�š��
���Œ�����]�š���š���}�����Œ���•�}�������µ�•�(�º�Z�Œ�š�U���š�Œ�]�O�����Œ���•�]���Z���u�]�š���&�Œ���µ�v�����v�U���P���Z�š���u�]�š��
�]�Z�v���v�� �]�v�•�� �<�]�v�}�� �}�����Œ�� �]�v�� �����Œ�•�X�� �•�µ�Z���µ�•���� �•���Z���µ�š�� ���Œ�� �•�]���Z�� �P���Œ�v���� �&�]�o-
�u�������v���}�����Œ���(�Œ�‚�v�š���•���]�v���u���P�Œ�}�˜���v���,�}�����Ç�W�������u�����}�u�‰�µ�š���Œ�X�����š�Á���•��
�l�}�u�‰�o�]�Ì�]���Œ�š���Œ���]�•�š�����•���(�º�Œ���]�Z�v�U�����]�v�����h�Œ�o���µ���•�Œ���]�•�����Ì�µ���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ���v�X

�:�}�Z���v�v���]�•�š�����]�v���W���Œ�����������]�•�‰�]���o�������(�º�Œ�U���Á�]�����P�µ�š���D���v�•���Z���v���u�]�š������-
�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�� �µ�v��
1�l
1�}�����Œ�� �������š�u�µ�v�P�� ���]�v�� �•���o���•�š�����•�Ÿ�u�u�š���•�� �>�������v��
�(�º�Z�Œ���v�U�� �Á���v�v�� �•�]���� �u�]�š�� ���µ�•�Œ���]���Z���v���� ���•�•�]�•�š���v�Ì�� �µ�v���� �W�G���P���� �µ�v�š���Œ-
�•�š�º�š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�X�� ���o�•�� �����Œ�� �ï�ï�r�:���Z�Œ�]�P���� �Ì�µ�u�� ���Œ�•�š���v�� �D���o�� �����]�� �����v�� ����-
�Z�‚�Œ�����v�� �Á���P���v�� �����Œ�� �‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v�� ���•�•�]�•�š���v�Ì�� �(�Œ���P�š���U�� �u���]�v�š���� �����Œ��

�^�����Z�������Œ�����]�š���Œ�W���c�>���µ�š���� �Á�]���� �^�]���� �P���Z���v�� ���}���Z�� �v�}�Œ�u���o���Œ�Á���]�•���� �]�v�•��
�,���]�u�M�J�^�� �^�]���Z�š�� �u���v�� ���]���•���v�� ���µ�(�P���Á�����l�š���v�� �µ�v���� �Á�}�Œ�š�P���Á���v���š���v��
�i�µ�v�P���v�� �D���v�v�U�� ���o���]���š�� ���]�v���u�� �����]�� ���]���•���Œ�� �^���Z�]�o�����Œ�µ�v�P�� ���]���� �^�‰�µ���l����
�Á���P�X�� �^���]�š�� ���]���•���Œ�� ���Œ�•�š���v�� �v���P���Ÿ�À���v�� ���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P�� �u�]�š�� �����v�� �	�u�š���Œ�v��
�Z���š���:�}�Z���v�v���i�����}���Z�U���Á�]�������Œ�������Œ�]���Z�š���š�U���c�P�Œ�}�˜���•���'�o�º���l���u�]�š�������v�����v-
�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v�������]�������v�������Z�‚�Œ�����v�^���µ�v�������Œ���o�}���š�����µ�•���Œ�º���l-
�o�]���Z�����]���� �š�}�o�o�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������•���^�����Z�������Œ�����]�š���Œ�•���]�v���K�•�v�����Œ�º���l�X��
�c�������Œ�����•�� �]�•�š�� �•���Z�}�v�� �•���Z�Œ���Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �P�µ�š�� �À���Œ�v���š�Ì�š�� �Ì�µ�� �•���]�v�J� �̂U�� �•���P�š�� ���Œ��
�o�����Z���o�v�����Ì�µ�u���^���Z�o�µ�•�•�X����

�D�]�š�����]���•���u�������Œ�]���Z�š���u�‚���Z�š�������Œ�����µ���Z�����v�����Œ���v���D���v�•���Z���v�U�����]�������•�r��
�•�]�•�š���v�Ì���µ�v��
1�l
1�}�����Œ���W�G���P���������v�‚�Ÿ�P���v�U���D�µ�š���u�����Z���v�U���•�]���Z���µ�u�����]�v����
���Œ�����]�š�•�•�š���o�o���� ���µ�(�� �����u�� ���o�o�P���u���]�v���v�� ���Œ�����]�š�•�u���Œ�l�š�� �Ì�µ�� �����u�º�Z���v�X��
Denn das Recht auf Teilhabe am Arbeitsleben ist ein Menschen-
�Œ�����Z�š�X�� �������Œ�� �o���]�����Œ�� �Z�������v�� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �}�L-
�u���o�•���P���Œ�]�v�P�������Z���v�����v�����µ�(�������•���Z���L�]�P�µ�v�P�X�����Œ���u�‚���Z�š�����u�]�š���•���]�v���u��
�����]�•�‰�]���o�����µ���Z�����Œ�����]�š�P�������Œ�����Œ�]�v�v���Œ�v�U���u���Z�Œ���D���v�•���Z���v���u�]�š�������Z�]�v-
derung einzustellen. 

���•�� �P�]���š�� �v�}���Z�� �Á���]�š���µ�•�� �u���Z�Œ�� �����•���Z���L�]�P�š���� �]�v�� �����Œ�� �����h�d�^���,���E-
FACHPFLEGE�U�����]�������]�v���v���^���Z�Á���Œ�����Z�]�v�����Œ�š���v���µ�•�Á���]�•���Z�������v�U���������Œ��
�Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v���������Œ�����]�š���Ì�X�����X���]�v�������Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���o���]�•�š���v�X���t���•�����]����
���/�s���Z�^�/�d�z�����v�P���Z�š�U���•�]�v���������]�������Œ�����& kollegiale Mitarbeiter*innen 
���o�o���Œ�����o�š���Œ�•�•�š�µ�(���v���š���Ÿ�P���µ�v�����:�µ�v�P���µ�v�������o�š�����Œ�����]�š���v���Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v����
zusammen.
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���]�v�� �Á���Œ�š�•���Z���š�Ì���v�����Œ�� �h�u�P���v�P�� �u�]�š���]�v���v�����Œ�� �P���Z�‚�Œ�š�� �Ì�µ�� �����v��
�'�Œ�µ�v���À�}�Œ���µ�•�•���š�Ì�µ�v�P���v�����]�v���Œ���P�µ�š���v�����Œ�����]�š�•���š�u�}�•�‰�Z���Œ���X���d�����u�•��
�Ì�µ�� �•���Z���+���v�U�� �]�v�� �����v���v�� �u���v�� ���]�v���v�����Œ���À���Œ�š�Œ���µ�š�U�� �]�•�š�� ���]�v�� �Á�]���Z�Ÿ�P���•��
�d�Z���u���������]�������Œ���&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���]�v�������Œ�������h�d�^���,���E-
FACHPFLEGE�X�������v�v�����]�v�����Z�}�Z�����Y�µ���o�]�š���š�������Œ���W�G���P�����]�•�š���v�µ�Œ���u�‚�P-
�o�]���Z�U���Á���v�v���•�]���Z�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���]�v�������v���W�G���P���š�����u�•���Á�}�Z�o��
�(�º�Z�o���v�X��
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�—�^�}�Á�}�Z�o���À�}�v�•���]�š���v�������Œ���<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v�����o�•�����µ���Z�������Œ���s�}�Œ�P���•���š�Ì�š���v��
�Á�]�Œ�����µ�v�•���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���À�]���o���t���Œ�š�•���Z���š�Ì�µ�v�P�����v�š�P���P���v�P��-
���Œ�����Z�š�X�������•�}�v�����Œ�•���•���Z���š�Ì�����]���Z���]�Z�Œ���v�����u�‰�Z���Ÿ�•���Z���v���h�u�P���v�P���u�]�š��
�����v���W�G���P���l�Œ���L���v�X�����]�����W�G���P�����]���v�•�š�o���]�š�µ�v�P���v���Z�������v���]�u�u���Œ�����]�v��
�}�+���v���•���K�Z�Œ���(�º�Œ���µ�v�•�X���t���v�v���u���o�����š�Á���•���v�]���Z�š���•�}���P�µ�š���o���µ�L�U���]�v�š���Œ-
���•�•�]���Œ���v���•�]�����•�]���Z���(�º�Œ���µ�v�•���Œ�����W�Œ�}���o���u���U���Z�‚�Œ���v���µ�v�•���Ì�µ���µ�v�����Z���o�(���v��
�µ�v�•�X���/���Z���(�º�Z�o�����u�]���Z���P���•���Z���v���µ�v�����Á���Œ�š�P���•���Z���š�Ì�š�X���•�µ���u���]�v���u��
�Ì���Z�v�i���Z�Œ�]�P���v���:�µ���]�o���µ�u���Á�µ�Œ�������]���Z�������P�o�º���l�Á�º�v�•���Z�š�U�������l���u�����]�v����
�P�Œ�}�˜�Ì�º�P�]�P�����W�Œ���u�]�����µ�v�����Á�]�Œ���Z�������v���P�����º�Z�Œ���v�����P���(���]���Œ�š�X�—��

���u���v�µ���o���~�ï�ï���:���Z�Œ�������o�š�•�U��
�&���h���(�Œ���]�����š�u���v���h�o�u���'�u���,�U�����u���ò�X�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�í

���]�����î�õ�r�i���Z�Œ�]�P�����E���������]�•�š���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���µ�v�������Œ�����]�š���š���•���]�š���î�ì�í�õ���]�v��
���]�v���Œ���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L�������Œ�����W���X���^�]�����•���Z���š�Ì�š�����]�����l�o���Œ���v���^�š�Œ�µ�l-
�š�µ�Œ���v�U�������v�v�����]�������µ�(�P�������v���Á���Œ�����v���v�]���Z�š���À���Œ�š���]�o�š�U���•�}�v�����Œ�v���i�������Ž�Œ��
�Á���]�˜�U���Á���•�����Œ���}�����Œ���•�]�����Ì�µ���š�µ�v���Z���š�W���c�'���v���µ�]�P�l���]�š���µ�v�����s���Œ���v�š�Á�}�Œ-
�š�µ�v�P���P���(���o�o���v���u�]�Œ� �̂U���•���P�š���E�������X�����]�������Œ�����]�š���]�•�š�������Á�����Z�•�o�µ�v�P�•�Œ���]���Z�U��
�}���Á�}�Z�o�� �����Œ�� ���Œ�����]�š�•���o�o�š���P�� �•���Z�Œ�� �Œ�}�µ�Ÿ�v�]���Œ�š�� �����o���µ�L�X�� ���]���� ���Œ�����]�š�� �]�u��

�d�����u�� �•���Z���š�Ì�š�� �E�������� �•���Z�Œ�W���c�/���Z�� �Z���©���� �v���©���� �µ�v���� �Z�]�o�(�•�����Œ���]�š���� �<�}�o-
�o���P�Ž�]�v�v���v�U�����]�����u�]���Z�����]�v�P�����Œ�����]�š���š���Z�������v���µ�v�����u�]�Œ���Á�µ�Œ�������À�]���o���•��
�P�µ�š�����Œ�l�o���Œ�š�U���Ì�X�����X�����]���������•�š���o�o�µ�v�P�������Œ���D�����]�l���u���v�š���X�^���������E������������-
�Œ���]�š�•���P�Œ�}�˜�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���]�v�������Œ���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����Z���š�U���Á���Œ���]�Z�Œ�������]�v���Œ-
�����]�š�µ�v�P�•�Ì���]�š���Œ���o���Ÿ�À���l�µ�Œ�Ì�X�����}���Z���P�Œ�µ�v���•���š�Ì�o�]���Z���P�]�o�š�W�����o�o���U�����]�����&�Œ���P���v��
�Z�������v�U�� �•���o���•�š�� ���Æ���u�]�v�]���Œ�š���� �<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v�� �}�Z�v���� ���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P�� �]�v�� �����Œ��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���U���l�‚�v�v���v���•�]���Z�����v�������•���d�����u���Á���v�����v�X�����o�o�����]���•���•�]�v����
�(�º�Œ���E���������'�Œ�º�v�����U���Á���•�Z���o�����•�]�����i�������Œ���W�G���P���l�Œ���L���À�}�v���,���Œ�Ì���v���v�µ�Œ��
���u�‰�(���Z�o���v���l���v�v�U���•�]���Z�������]�������Œ�����W�����Ì�µ�������Á���Œ�����v�X��

�����•�}�v�����Œ�•�� �Z���µ�.�P�� ���Œ�Á���Z�v���v�� �•�}�Á�}�Z�o�� ���µ�•�Ì�µ���]�o�����v������ ���o�•�� ���µ���Z��
�W�G���P���l�Œ���L���U�� �����•�•�� ���]���� �d���Ÿ�P�l���]�š�� �]�v�� �����Œ�� �W�G���P���� �•�}�� �����Á�����Z�•�o�µ�v�P�•-
�Œ���]���Z���•���]�X���•�Á���Œ���P�����������•���l�o���Œ�����^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v���µ�v�����š���P�o�]���Z�����'�Œ�µ�v�����µ�(-
�P�������v�U�����]�������]�v���v�����Œ���P�o���]���Z���v�U���µ�v�������}���Z���•���]���i�������Œ���d���P���]�v�������Œ���W�G��-
ge immer wieder anders. 

Um ein starkes Band des Vertrauens innerhalb der Teams 
�Ì�µ�� �(�‚�Œ�����Œ�v�U�� �Á�]�Œ���� �v�µ�v�� �v�����Z�� �����v�� �À�]���o���v�� ���]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v�� ���µ�(-
�P�Œ�µ�v���� �����Œ�� ���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]���� �Á�]�������Œ�� �À�]���o�� �u���Z�Œ�� �P���u���]�v�•���u�� �P��-
�u�����Z�š�X�� �^�}�� �.�v�����v�� �]�v�� ���]���•���u�� �:���Z�Œ�� ���v���o�]���Z�� �Á�]�������Œ�� �^�}�u�u���Œ�(���•�š����
�µ�v���� ���]�v�� ���À���v�š�� �]�v�� ���]�v���u�� ���µ�š�}�l�]�v�}�� �•�š���©�X�� �/�v�� �����v�� �W�G���P�����]���v�•�š���v��
�Á���Œ�����v�� �'�����µ�Œ�š�•�š���P���� �µ�v���� ���v�����Œ���� �:�µ���]�o�����v�� �P���(���]���Œ�š�� �µ�v���� �]�v�� �����v��
�^�}���]���o�r�D�����]���r�<���v���o���v���P�]���š�����•�������Œ�º�����Œ���(���Œ�����v�(�Œ�}�Z�����µ�v�����}�L���•���Z�Œ��
�Z�µ�u�}�Œ�À�}�o�o���� �&�}�š�}�����Œ�]���Z�š���X�� �����v�v�� �Ì�µ�Œ�� �Y�µ���o�]�š���š�� �����Œ�� �W�G���P���� �P���Z�‚�Œ�š��
���µ���Z�����]�����P���u���]�v�•���u�����&�Œ���µ�������µ�v�����]�u�u���Œ���Á�]�������Œ�������Œ���,�µ�u�}�Œ�X��

�:���U�����•�������Œ�(�U���v���]�v�U�����^���D�h�^�^�����µ���Z���P���o�����Z�š���Á���Œ�����v�J�����]�����‰�}�•�]�Ÿ�À���v��
���µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�� �À�}�v�� ���o�}�Á�v�•�� �]�v�� �<�o�]�v�]�l���v�� �µ�v���� �W�G���P�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v-
�P���v�����µ�(���'���•�µ�v���Z���]�š���µ�v�����t�}�Z�o�����.�v�����v���•�]�v�������Œ�Á�]���•���v�X��

�t�]�����Á�]���Z�Ÿ�P�����]�v���š�}�o�o���•���d�����u���]�•�š�U��
�u���Œ�l�š���E���������i�������v���d���P�����µ�(�[�•��
�E���µ���������]�������Œ�����Œ�����]�š���]�v�������Œ��
���W���r�W�G���P���r�t�'�X
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�h�u�����]�����Y�µ���o�]�š���š�������Œ�����]���v�•�š�o���]�•�š�µ�v�P���]�v�������Œ���W�G���P�����Ì�µ���•�]���Z���Œ�v�U���]�•�š��
���•�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �o���µ�(���v���� �v���µ���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �P���Á�]�v�v���v�X�� �^�]����
���v�š�o���•�š���v�������•�������Œ���]�š�•���]�v�������v���W�G���P�����]���v�•�š���v���š���Ÿ�P�����W���Œ�•�}�v���o���µ�v����
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�� �����u�]�š�� ���]���� �Y�µ���o�]�š���š�•�•�]���Z���Œ�µ�v�P�������Œ���W�G���P���X�����]���� �s�}�Œ-
�š���]�o���� ���]�v���•�� �s���Œ���µ�v�����•�� �Á�]���� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE liegen 
�À�}�Œ�����o�o���u���]�v�������Œ���&�o���Æ�]���]�o�]�š���š�������•���W���Œ�•�}�v���o���]�v�•���š�Ì���•�U�������Œ���D�‚�P�o�]���Z-
�l���]�š�U�� �‰�}�š���v�Ì�]���o�o���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �P���v���µ�� ������ ���]�v�Ì�µ�•���š�Ì���v�U�� �Á�}��
sie einesteils dringend gebraucht werden, aber auch da, wo 
���]���•�����P���Œ�v�������Œ�����]�š���v���u�‚���Z�š���v�X��

�/�u�� �����Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š�� �����Œ�� �����h�d�^���,���EFACHPFLEGE sind 
�µ�v�š���Œ�������Œ���'���•���u�š�o���]�š�µ�v�P���À�}�v�������v�]���o���>�]�������š�Œ���µ���À�]���Œ���d�����u�•���]�v���À���Œ-
�•���Z�]�������v���v���Z���P�]�}�v���v���š���Ÿ�P�U�����]�����i�����}���Z���•�š���š�•�����µ���Z���º�����Œ�P�Œ���]�(���v����
�Ì�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���v�X�����µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ���'�Œ�‚�˜���������Œ�����&���l�‚�v�v���v�������Á���Œ-
bungen z. B. an andere Regionen weitergereicht werden, falls 
���]���•�������•�•���Œ���]�v�������•���<�}�v�Ì���‰�š�����o�o���Œ�������š���]�o�]�P�š���v���‰���•�•�š�X��

�W�G���P���l�Œ���L���� �Á���Œ�����v�� �u�]�©���o�•�� �^�š���o�o���v���µ�•�•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�� �]�v�� �:�}�����‚�Œ-
�•���v�� �Á�]���� �/�v���������U�� ���µ�(�� �����u�� �W�}�Œ�š���o�� �����Œ�� ���P���v�š�µ�Œ�� �(�º�Œ�� ���Œ�����]�š�U�� �º�����Œ��
�<�o���]�v���v�Ì���]�P���v�U���]�v���^�}���]���o���D�����]���U�����µ�Œ���Z���Ì�]���o�P���Œ�]���Z�š���š�����<���u�‰���P�v���v�U��
�D���•�•�����µ�L�Œ�]�©���� �}�����Œ�� ���]���� �Z�����Z���Œ���Z���� �]�v�� �����Á���Œ�����Œ�‰�Œ�}�.�o���v�� �P��-
�•�µ���Z�š�X�� ���������]�� �Á���Œ�����v�� ���]���•���� �W�Œ�}�Ì���•�•���� �o���µ�(���v���� ���v�P���‰���•�•�š�U�� �Á���v�v��
�Ì�X�����X���v���µ�����<���v���o�����}�����Œ���v���µ�������‰�‰�•�����µ�(�������v���D���Œ�l�š���l�}�u�u���v�X��������
���•���•�]���Z�������]�������v�������Á���Œ�����v�����v���}�L���µ�u���•���Z�Œ���i�µ�v�P�����D���v�•���Z���v���Z���v-
�����o�š�U�� �]�•�š�� ���•�� �Á�]���Z�Ÿ�P�U�� �P���v���µ�� ���µ�(�� �����v�� �W�}�Œ�š���o���v�� �Ì�µ�� ���Œ�•���Z���]�v���v�U�� ���]����
�À�}�v���]�Z�v���v�������•�}�v�����Œ�•���P���Œ�v�����P���v�µ�š�Ì�š���Á���Œ�����v�X���^�}���Á�µ�Œ�����������]�•�‰�]���o�•-
�Á���]�•�����d�]�l�d�}�l�����Œ�•�š���]�v�������v���o���š�Ì�š���v���:���Z�Œ���v���•�}�������o�]�����š�U���Á���Z�Œ���v�������v-
�����Œ�����&�}�Œ�u���š�������v�����©�Œ���l�Ÿ�À�]�š���š���À���Œ�o�]���Œ���v�X��

���������]�� ���Œ�����]�š���š�� �����•�� �����Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š�� �,���v���� �]�v�� �,���v���� �u�]�š��
�����u�� �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š�X�� �����v�v�� �����]�� �����Œ�� ���v�š�o���•�•�µ�v�P�� �]�v�� �����v��
���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �����Œ���]���Z�� �u�µ�•�•�� �����Œ���]�š�•�� ���]���� �&�Œ���P���� �P���l�o���Œ�š�� �•���]�v�U��
�Á���Œ�����]�����t���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v���<�]�v�����Œ�v���µ�v�������Œ�Á�����Z�•���v���v���º�����Œ-
�v���Z�u���v���l���v�v�X���t���Z�Œ���v�����]�v�������v���t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v���µ�v�����•�š��-
�Ÿ�}�v���Œ���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�������Œ���]�š�•�����]�v���d�����u���À�}�Œ���K�Œ�š�������•�š���Z�š�U���u�µ�•�•��
�(�º�Œ�� �i�������� �v���µ���� �Z���µ�•�o�]���Z���� ���]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���]�v�� �v���µ���•�� �d�����u�� �Ì�µ-

�•���u�u���v�P���•�š���o�o�š�� �Á���Œ�����v�X�� �D���]�•�š�� �•�]�v���� ���]���� �����•�š���v���•�‰�G���P���l�Œ���L����
�����Œ���]�š�•�� �]�v�� ���v�����Œ���v�� �d�����u�•�� �À���Œ�‰�o���v�š�� �µ�v���� �•�}�u�]�š�� �µ�v�����l�‚�u�u�o�]���Z�X��
Je schneller ein Versorgungsteam zusammengestellt ist, des-
�š�}�� �����•�•���Œ�� �]�•�š�� ���]���•�� �(�º�Œ�� ���]���� �Ì�µ�� �‰�G���P���v�����v�� �W���Œ�•�}�v���v�� �•�}�Á�]���� �]�Z�Œ����
���v�r�� �µ�v���� �•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�X�� ���������]�� �Á�]�Œ���� �]�u�u���Œ�� �����Œ�� �t�µ�v�•���Z�� �����Œ�º���l-
�•�]���Z�Ÿ�P�š�U�� �]�v�� �Á���o���Z���Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u�U�� �Á���o���Z���� ���]�������&��anbietet, 
���]�v�Ž�����<�o�]���v�š�Ž�]�v���o�������v���u�‚���Z�š���X�������•�������Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š���Á�µ�Œ-
�������]�v�Ì�Á�]�•���Z���v���•�}���Á���]�š���Œ���v�š�Á�]���l���o�š�U�������•�•�������Œ���]�š�•�����]�����^�š���o�o���v���µ�•-
�•���Z�Œ���]���µ�v�P���v���‰���•�•�P���v���µ�U���������Œ���]�u�u���Œ���l�}�v�(�}�Œ�u���u�]�š�������Œ�����^�'�s�K�U��
���µ�(�����]�v�Ì���o�v�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���v�(�Œ���P���v���Ì�µ�P���•���Z�v�]�©���v���Á���Œ�����v�X�����������]��
�o�]���P�š�� �]�u�� �����Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š�� �]�u�u���Œ�� �����Œ�� �&�}�l�µ�•�� ���µ�(�� �Y�µ���o�]�š���š��
�µ�v�����'���•���Z�Á�]�v���]�P�l���]�š���]�u�������Á���Œ���µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�X���t���Œ���•�]���Z���(�º�Œ�����]�v����
���]���•���Œ�� �•�‰���Ì�]�.�•���Z���v�� ���µ�•�•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�� �]�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š�U�� �l���v�v�� ���µ���Z��
�P���Œ�v�����Ì�µ�v�����Z�•�š�����]�v�u���o�������]�����]���•���u���W�G���P�����]���v�•�š���Z�}�•�‰�]�Ÿ���Œ���v�X����

�����•�� �/�v�š���Œ���•�•���� �‰�}�š���v�Ì�]���o�o���Œ�� �����Á���Œ�����Œ�Ž�]�v�v���v�� �Á�]�Œ���� �À�}�Œ�� ���o�o���u�� ����-
���µ�Œ���Z�� �P���Á�����l�š�U�� �����•�•�� �P���Ì���]�P�š�� �Á�]�Œ���U�� �Á���o���Z�� �•�]�v�v�•�Ÿ�L���v�����Œ�� �����Œ�µ�(��
���]�����W�G���P���U���Á���o���Z���Á���o�š�}�+���v���Œ�U���v�����Z�Z���o�Ÿ�P�����Œ�����]�š���v�����Œ�U���(���u�]�o�]���v-
�(�Œ���µ�v���o�]���Z���Œ�� �s���Œ���µ�v���� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� �]�•�š�� �µ�v���� �À�}�v��
�Á���o���Z���v�� ���š�Z�]�•���Z���v�� �'�Œ�µ�v���•���š�Ì���v�� �•�]���Z�� ���]���•���Œ�� �o���]�š���v�� �o���•�•�š�X�� ���������]��
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�������•���d�����u�����]�����>���]�š�µ�v�P�•�r���µ�v�����&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L�������Ì�Á�X�����]����
�Á�}�u�‚�P�o�]���Z���Ì�µ�l�º�v�L�]�P���v���s�}�Œ�P���•���š�Ì�š���v���À�}�Œ���K�Œ�š�U���]�v�����u�����•�����]�����K�Œ-
�P���v�]�•���Ÿ�}�v���µ�v�����d���Œ�u�]�v�]���Œ�µ�v�P���À�}�v���s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z���v���º�����Œ-
�v�]�u�u�š�U�� ���]���� �•�‰���š���•�š���v�•�� �v�����Z�� �u���Æ�]�u���o�� ���Œ���]�� �d���P���v�� �v�����Z�� ���]�v�P���v�P��
�����Œ�������Á���Œ���µ�v�P���]�v�����v�P���v���Z�u���Œ�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�����•�š���ª�]�v�����v�X���/�u���'��-
�•�‰�Œ�����Z���µ�v�������À���v�š�µ���o�o���]�u���Z���Z�u���v�����]�v���Œ���,�}�•�‰�]�š���Ÿ�}�v���l�‚�v�v���v�����]����
Bewerber*innen einen ersten Eindruck gewinnen. 

�/�v�•�P���•���u�š�� �î�ó�� �D�]�š���Œ�����]�š���v������ �Á�]���u���v�� �•�]���Z�� ���µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z�� �����u��
�����Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š�� �µ�v���� �����u�� �Z�����Œ�µ�]�Ÿ�v�P�X�� ���•�� �Z���v�����o�š�� �•�]���Z��
�Z�]���Œ�����µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z���µ�u���‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š�����µ�v�������µ�(�����]�����������º�Œ�(�v�]�•�•���������Œ��
�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L�����P���•���Z�µ�o�š�����W���Œ�•�}�v���v�U�����]�����l�}�u�‰���š���v�š���µ�v�����Ì�µ�À�}�Œ-
kommend alle Fragen der Bewerber*innen beantworten. Diese 
Mitarbeiter*innen des Bewerbermanagements begleiten die 
�����Á���Œ�����Œ�Ž�]�v�v���v���(�Œ���µ�v���o�]���Z���À�}�u�����Œ�•�š���v���<�}�v�š���l�š�����]�•���Ì�µ�u���K�v���}-
���Œ���]�v�P�U���Á���v�v�������•�����]�v�•�š���o�o�µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z�����Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z���Á���Œ�X��

���]�����������Œ�����]�š�µ�v�P�������•�������Á���Œ���µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���•���(�}�o�P�š�����]�v���u���>���]�ž�������v�U���v�����Z�������u�����o�o����
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���]�u�������Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š�����Œ�����]�š���v�X���^�}���P���Z�š�����]�v���������Á���Œ���µ�v�P��
�����]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�����v�]���Z�š���]�v�����o�o���v���À�]���Œ���Z���P�]�}�v���v���P�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P�����]�v�U���•�}�v�����Œ�v�����Œ�Œ���]���Z�š���v�µ�Œ��
eine Person in der Abteilung. Nach dem Erstkontakt wird die Bewerbung an den 
�‰���•�•���v�����v�� �W�G���P�����]���v�•�š�� �Á���]�š���Œ�P���o���]�š���š�X�� �t�º�v�•���Z�š�� �•�]���Z�� �����Œ�� �}�����Œ�� ���]���� �����Á���Œ�����v������
���]�v�����d���Ÿ�P�l���]�š���]�v�����]�v���Œ�������•�Ÿ�u�u�š���v���Z���P�]�}�v�U���]�v�������Œ���������Œ���u�‚�P�o�]���Z���Œ�Á���]�•�����l���]�v�����^�š���o-
le frei ist, tauschen sich die Recruiter*innen untereinander aus, ob es woanders 
�]�v�v���Œ�Z���o���������Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE�����]�v�����‰���•�•���v�������^�š���o�o�����P�]���š�X���•�]���o���]�•�š�����•�U���(�º�Œ��
�����]������ �^���]�š���v�� �����v�� �����Á���Œ���µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �•�}�� ���v�š�•�‰���v�v�š�U�� �Ì�º�P�]�P�� �µ�v���� ���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�� �Á�]����
�u�‚�P�o�]���Z���Ì�µ���P���•�š���o�š���v�X�������v�v���•�]���Z�������]�����]�v���u���h�v�š���Œ�v���Z�u���v���Ì�µ�������Á���Œ�����v�U���]�•�š���]�u�u���Œ��
�(�º�Œ�������v���}�����Œ�����]���������Á���Œ�����Œ�Ž�]�v���u�]�š�����š�Á���•���,���Œ�Ì�l�o�}�‰�(���v���À���Œ���µ�v�����v�X�������•�Z���o�����Œ�����P�]���Œ�š��
�����•���d�����u���v�]���Z�š���v�µ�Œ���]�v�v���Œ�Z���o�����À�}�v���î�ð���^�š�µ�v�����v�����µ�(�����]�v�������v�(�Œ���P���U���•�}�v�����Œ�v���š���]�o�š�����µ���Z��
�•�‰���š���•�š���v�•�����]�v���v���d���P���v�����Z�������u���s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z���u�]�š�U���}�������]���������Á���Œ�����Œ�Ž�]�v�v���v��
���]�v�P���•�š���o�o�š���Á���Œ�����v���}�����Œ���v�]���Z�š�X���E���µ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���Á���Œ�����v���Ì�µ�����]�v���u���À�]���Œ�š���o-
�i���Z�Œ�o�]���Z���•�š���ª�]�v�����v�����v���t�]�o�o�l�}�u�u���v�•���À���v�š�����]�v�P���o�������v�X��

  

�^�}���•���Z�v���o�o���P���Z�š�������•�������]�������Œ�����&�J�����]�v���������Á���Œ���µ�v�P���Á�]�Œ����
�]�v�v���Œ�Z���o�����À�}�v���î�ð���^�š�µ�v�����v���������Œ�����]�š���š�X���E�����Z���u���Æ�]�u���o��
���Œ���]���d���P���v�����Œ�(�}�o�P�š�����]�������]�v�o�����µ�v�P���Ì�µ�����]�v���u���s�}�Œ�•�š���o�r
�o�µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z�X�����•�������µ���Œ�š���u���Æ�]�u���o���•�]�������v���d���P���U�����]�•��
���]�v�����P���Á�º�v�•���Z�š�����,�}�•�‰�]�š���Ÿ�}�v�����v�P�����}�š���v���Á���Œ�����v���l���v�v�X��
�E�����Z�������o���µ�(�����]�v���•���d���P���•�����Œ�Z���o�š���v�����]���������Á���Œ�����Œ�Ž�]�v�v���v��
�����v�������•���Z���]���U���}�����•�]�������]�v�P���•�š���o�o�š���Á���Œ�����v���}�����Œ���v�]���Z�š�X��

—®

�h�u���Ì�µ���Ì���]�P���v�U��
�Á���•�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v��
�]�u�������Á���Œ�����Œ�u���v���P���u���v�š��
�o���]�•�š���v�U���Z�]���Œ�����]�v���‰�����Œ���•���Z�o���v�W��
�:���Z�Œ�o�]���Z���P���Z���v���Œ�µ�v�����î�ì�X�ì�ì�ì
�<�}�v�š���l�š�����µ�v���������Á���Œ���µ�v�P���v��
���]�v�X���,�]���Œ���µ�•�����Œ�(�}�o�P�š���v���]�u��
���v�P���P�������v���v���•���]�š�Œ���µ�u��
�Œ�µ�v�����ô�X�ì�ì�ì���s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•�r
�P���•�‰�Œ�����Z���X
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���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ�����]�o���µ�v�P���µ�v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P���~���D���&�•��
�u�]�š���D�]�©���o�v�������•�����µ�Œ�}�‰���]�•���Z���v���^�}�Ì�]���o�(�}�v���•���~���^�&�•

�••���
•���••�•�‚‚
�•�µ�l�µ�v�L�������Œ�����Œ�����]�š���i���Œ�����]�š���v�����v���µ�v�����u�]�š���D���v�•���Z���v�h
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�t���Œ�����v���]�u���W�G���P�����o�o�š���P�����µ���Z���&���l�š�}�Œ���v���Á�]�������u�}�Ÿ�}�v���v��
�µ�v�����^�Ç�u�‰���š�Z�]�����µ�X�����X�������]�������Œ���W���Œ�•�}�v���o���]�v�•���š�Ì�‰�o���v�µ�v�P��
�����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�U���•�]�v�����(�}�o�P���v�������‰�}�•�]�Ÿ�À�������+���l�š�����Ì�µ�����Œ�Á���Œ�š���v�W��

• �•�µ�(�Œ�]�������v���Œ���U���u�}�Ÿ�À�]���Œ�š���Œ�����µ�v�����P���•�º�v�����Œ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U��
���]�����•�]���Z���]�v���]�Z�Œ���Œ�������Œ�µ�(�•���µ�•�º���µ�v�P�������•�•���Œ�����µ�(�����]�����Y�µ���o�]�š���š���]�Z�Œ���Œ��
�d���Ÿ�P�l���]�š���(�}�l�µ�•�•�]���Œ���v���l�‚�v�v���v�X�����]�����&�o�µ�l�š�µ���Ÿ�}�v���µ�v�����l�Œ���v�l�Z���]�š�•�r
�������]�v�P�š���v�����µ�•�(���o�o�����Á���Œ�����v�������µ�š�o�]���Z�������v���Z�u���v�X��

• �•�µ�(�Œ�]�������v���Œ�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�������v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���U��
���]�����•�]���Z���u���v�š���o�������•�•���Œ���(�º�Z�o���v�X�����]���•���Á�]�������Œ�µ�u���Á�]�Œ�l�š��

�•�]���Z���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ�(���]�Z�Œ���v���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Ì�µ�•�š���v�������µ�•�X��

• �������]�v���~�•�}�Ì�]���o�•���]�v�š���o�o�]�P���v�š���•���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�•�r
�š�}�}�o���(�º�Œ�����]�����W���Œ�•�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P���À�}�v��
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v���]�v�������Œ���W�G���P���X
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���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE���]�•�š�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����•�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�•�� �i�•�µ�l�µ�v�L�� �����Œ�����Œ�����]�š�� �t�� ���Œ-
�����]�š���v�� ���v�� �µ�v���� �u�]�š�� �D���v�•���Z���v�h�� �W�Œ���Æ�]�•�‰���Œ�š�v���Œ�� �����]�� �����u�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š�� ���v-
���+�>�}�� �~���v�Ÿ�r���8�Ì�]���v�Ì�o�}�P�]�l���v�•�U�� �����•�� �À�}�u�� ���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�� �(�º�Œ�����]�o���µ�v�P�� �µ�v���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�� �µ�v���� �����Œ�����h��
�P���(�‚�Œ�����Œ�š���Á�]�Œ���X�����µ�•�P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�•�š�����]�����d���š�•�����Z���U�������•�•���]�u���W�G���P���•���l�š�}�Œ���À�]���o�����‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š�����&�����Z�l�Œ���L����
�(���Z�o���v�X�������Œ���µ�•���(�}�o�P�š�U�������•�•���]�u�u���Œ���Á���v�]�P���Œ���&�����Z�l�Œ���L�����]�u�u���Œ���u���Z�Œ���o���]�•�š���v���u�º�•�•���v�X�������Œ���^�š�Œ���•�•�‰���P���o��
�•�š���]�P�š�U���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���(���o�o���v���]�u�u���Œ���Z���µ�.�P���Œ�����µ�(�P�Œ�µ�v�����À�}�v���<�Œ���v�l�Z���]�š�����µ�•���}�����Œ���•�µ���Z���v���•�]���Z�����]�v����
���v�����Œ�������Œ�����]�š�•�•�š���o�o���X���t���v�v�������v�v���v�}���Z�����]�����Y�µ���o�]�š���š���]�v�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���•�]�v�l�š�U���Á���Œ�����v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v-
�v���v���µ�v�������]�����W�G���P���l�Œ���L�����]�u�u���Œ���µ�v�Ì�µ�(�Œ�]�������v���Œ�X��

�����•�� �W�Œ�}�i���l�š�� �u�‚���Z�š���� ���Œ�(�}�Œ�•���Z���v�U�� �}���� �µ�v���� �Á�]���� �u���v�� �u�]�š�� �š�����Z�v�]�•���Z���v�� �>�‚�•�µ�v�P���v�� ���š�Á���•�� �����P���P���v�� �š�µ�v��
�l���v�v�X�� ���������]�� �P���Z���v�� ���]���� �&�}�Œ�•���Z���v�����v�� �À�}�v�� �����Œ�� �d�Z���•���� ���µ�•�U�� �����•�•�� �]�v�� �����Œ�� �W�G���P���� ���]���� �D���v�•���Z���v�U�� �]�Z�Œ����
���u�}�Ÿ�}�v���v�� �µ�v���� �����Ì�]���Z�µ�v�P���v�� �Á�]���Z�Ÿ�P���Œ�� �•�]�v���� ���o�•�� ���8�Ì�]���v�Ì�X�� �^�]���� �Z�������v�� ���]�v���� ���‰�‰�� ���v�š�Á�]���l���o�š�U�� ���]���� ���•��
�����v�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� �µ�v���� �����v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� ���Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�U�� ���]�v���v�����Œ���t�� �À�}�o�o�l�}�u�u���v�� ���v�}�v�Ç�u�� �t�� ����-
�Z�]�v�P���Z���v�����Ì�µ�������Á���Œ�š���v�U���}�����u���v�����]�v���v�����Œ���•�Ç�u�‰���š�Z�]�•���Z���.�v�����š�X���•�µ�•���š�Ì�o�]���Z���l�‚�v�v���v�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v��
�]�Z�Œ�������l�š�µ���o�o���v�����u�}�Ÿ�}�v�•�����š���v���º�����Œ�����]���� ���‰�‰�����Œ�(���•�•���v�X�����µ�•�������v���P���•���u�u���o�š���v�������š���v���P���v���Œ�]���Œ�š�����]����
���v���+�>�}�r�^�}�L�Á���Œ���� �•���o���•�š���v���]�P�� �K�‰�Ÿ�u�]���Œ�µ�v�P�•�À�}�Œ�•���Z�o���P���U�� �Á���Œ�� ���u�� �����•�š���v�� �Ì�µ�� �Á���u�� �‰���•�•�š�X�� ���]���•���� �s�}�Œ-
�•���Z�o���P�����l�‚�v�v���v���À�}�v�������v�����]�•�‰�}�v���v�š�Ž�]�v�v���v���]�v�������v���W�G���P�����]���v�•�š���v���]�v���]�À�]���µ���o�o���º�����Œ�v�}�u�u���v���Á���Œ�����v�U��
���X���Z�X�U�����]�������]���v�•�š�‰�o���v�����Á���Œ�����v���•�}���P���•�š���o�š���š�U�������•�•�����]���i���v�]�P���v�U�����]�������]�v���v�����Œ���•�Ç�u�‰���š�Z�]�•���Z���.�v�����v�U���u�‚�P-
�o�]���Z�•�š���À�]���o���u�]�š���]�v���v�����Œ���Ì�µ���š�µ�v���Z�������v�U���•���]�����•�����o�•���<�}�o�o���P�Ž�]�v���]�u���d�����u�U���•���]�����•���]�v�������Œ�������Ì�]���Z�µ�v�P���W�G���P��-
�l�Œ���L���t���<�o�]���v�š�Ž�]�v�X
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�/�u�� ���l�š�µ���o�o���v�� �W�Œ�}�i���l�š���µ�)���µ�� �����š���]�o�]�P�š���v�� �•�]���Z�� �����]�� �����Œ�����&�� �����X�� �í�ñ�� �t�}�Z�v-
�P���u���]�v�•���Z���L���v���u�]�š���Œ�µ�v�����ñ�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���•�}�Á�]�����í�ñ�ì���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v-
�v���v�������•�����W�����/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]���v�•�š���•���µ�v���������Œ���,���]�u�������š�u�µ�v�P�•�•���Œ-
�À�]������ ���Œ���u���Œ�]�v�P�� �:���•���Z�l���� �'�u���,�X�� ���]���� �d�����u�•�� �Á�µ�Œ�����v�� �]�u�� �h�u�P���v�P��
�u�]�š�� �����Œ�� ���‰�‰�� �P���•���Z�µ�o�š�� �µ�v���� �����v�� ���]�•�‰�}�v���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Á�µ�Œ�����v�� ���]����
�&�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�Á���]�•���v�� �����Œ�� �������l���v���•�}�L�Á���Œ���� ���Œ�l�o���Œ�š�X�� �E�������v�� �����Œ��
�����š���v���Œ�(���•�•�µ�v�P���Á���Œ�����v�����µ���Z���/�v�š���Œ�À�]���Á�•���u�]�š�������v���h�•���Œ�Ž�]�v�v���v��
�P���(�º�Z�Œ�š�U���µ�u�����]�����Á���]�š���Œ�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v�������Œ�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P���À�}�Œ���v-
treiben.
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�—�>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š���P���Z�š���Á���]�š���º�����Œ�����]�����^�]���Z���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ���u�����]�Ì�]�r
�v�]�•���Z���v�� �}�����Œ�� �‰�G���P���Œ�]�•���Z���v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �Z�]�v���µ�•�� �µ�v���� ���������µ�š���š��
�Ì�µ�u�� �����]�•�‰�]���o�U�� �•�}�Ì�]���o���� �d���]�o�Z�������� �µ�v���� �D�}���]�o�]�š���š�� �Ì�µ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X��
�����Œ�� �t�µ�v�•���Z�U�� �]�v�� �����Œ�� ���]�P���v���v�� �,���µ�•�o�]���Z�l���]�š�� �Ì�µ�� �o�������v�U�� �Z���š�� ���������]��
�(�º�Œ�����]���������š�Œ�}�+���v���v���D���v�•���Z���v���W�Œ�]�}�Œ�]�š���š�X�—

�W�Œ�}�(�X�����Œ�X���Œ���Œ�X���u�����]���X���D�]���Z�����o���/�•�(�}�Œ�š�U��

�W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���(�º�Œ���W�G���P���Á�]�•�•���v�•���Z���L���µ�v�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P�����v��
�����Œ���<���š�Z�}�o�]�•���Z���v���,�}���Z�•���Z�µ�o�����E�}�Œ���Œ�Z���]�v�r�t���•�ž���o���v���~�<���š�,�K���E�Z�t�•�U��
�&�����Z�����Œ���]���Z���'���•�µ�v���Z���]�š�•�Á���•���v�U�������š���]�o�µ�v�P���<�‚�o�v�U���>���]�š���Œ�������Œ���^�š�µ���]����
�W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ���î�ì�î�î���µ�v�����D�]�š�P�o�]�����������•���&�����Z�����]�Œ���š�•��
der DEUTSCHENFACHPFLEGE�X

���]���� ���]�•�o���v�P�� �P�Œ�‚�˜�š���� �����(�Œ���P�µ�v�P�� �]�u�� �&���o���� �����Œ�� �Z���µ�•�o�]���Z���v�� �/�v�š���v�•�]�À-
�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� ���]���� �����•�� �����µ�š�•���Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �(�º�Œ�� ���v�P���Á���v���š���� �W�G���P��-
�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P�����X
1�s�X���~���]�‰�•�� �µ�v�š���Œ�������Œ���>���]�š�µ�v�P���À�}�v�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X���Œ���Œ�X���u�����]���X��
�D�]���Z�����o�� �/�•�(�}�Œ�š�� ���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�� �Z���š�U�� �]�•�š�� �����•���W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ��
�î�ì�î�î�X���t�]�•�•���v�•���Z���L�o���Œ�Ž�]�v�v���v���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v�U���Á���•���D���v�•���Z���v���u�]�š��
�������š�u�µ�v�P�U�� �������Œ�� ���µ���Z�� �W�G���P���v������ �•�}�Á�]���� ���v���]���š���Œ�� �À�}�v�� ���µ�˜���Œ�l�o�]-
�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� ���Œ���µ���Z���v�U�� �µ�u�� ���]���� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �/�v�š���v-
�•�]�À�‰�G���P�����������Œ�(�� �����•�š�u�‚�P�o�]���Z�� �À���Œ�•�}�Œ�P���v�� �Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�X�� �&���•�š�•�š���Z�š�U��
�����•�•�� ���]���� �,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� ���µ�(�� �À�]���o���v�� �������v���v�� �P�Œ�}�˜�� �•�]�v���� �µ�v����
�•�]���Z���>�º���l���v���Ì�Á�]�•���Z���v�������v���P���•���š�Ì�o�]���Z���v�����v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�����Œ����-
�o���v�� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �Ì���]�P���v�X�������Œ�����]�v�•���š�Ì�� �À�}�v�� ���]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v����
�d���o���u�����]�Ì�]�v�U�������Œ���o���µ�š���^�š�µ���]�������]�•�o���v�P���v�µ�Œ���]�v���P���Œ�]�v�P���u���h�u�(���v�P��
���v�Á���v���µ�v�P�� �.�v�����š�U�� �l�‚�v�v�š���� �Z�]���Œ�� �š���]�o�Á���]�•���� �����Z�]�o�(���� �•���Z���+���v�X��
���]���� ���Œ�P�����v�]�•�•���� �����Œ�� �W�G���P���r�d�Z���Œ�u�}�u���š���Œ�r�^�š�µ���]���� �•�]�v���� �(�º�Œ�� ���]����
�����h�d�^���,���&�����,�W�&�>���'���� �•���Z�Œ�� ���µ�(�•���Z�o�µ�•�•�Œ���]���Z�� �µ�v���� �P�������v�� �/�u-
�‰�µ�o�•�����(�º�Œ�����]�����Á���]�š���Œ�������µ�•�Œ�]���Z�š�µ�v�P�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v-
�•�]�À�‰�G���P���X���]�v�]�P�������Œ�P�����v�]�•�•�����]�v���<�º�Œ�Ì���W
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�D���v�•���Z���v�U�� ���]���� �Z���µ�•�o�]���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���� �����v�‚�Ÿ�P���v�U�� �•�]�v���� �•���Z�Œ��
�À�µ�o�v���Œ�������o�� �µ�v���� �]�Z�Œ�� �>�������v�� �]�•�š�� �•���Z�Œ�� ���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š�X�� �����]�� �(���•�š�� ���o�o���v��
�d���]�o�v���Z�u���v�����v���~�õ�ô�U�õ
-�9�•���o�]���P�š���v�������v�������u�����v�•�‰�Œ�µ���Z�����µ�(�� �Z���µ�•�o�]-
���Z�����<�Œ���v�l���v�‰�G���P�������]�v���W�G���P���P�Œ�������À�}�Œ�W�������]���ó�ó�U�ì
-�9�������Œ�������(�Œ���P�š���v��
�W���Œ�•�}�v���v�������Œ���W�G���P���P�Œ�������ñ�U�������]���í�ó�U�ì
-�9�������Œ���W�G���P���P�Œ�������ð�X���•�µ�����u��
�Z�������v���À�]���Œ���À�}�v���(�º�v�(���~�ô�ò�U�ï
-�9�•�����]�v���v���^���Z�Á���Œ�����Z�]�v�����Œ�š���v���µ�•�Á���]�•�X��
�����•�� �D���Œ�l�Ì���]���Z���v�� �,�]�o�G�}�•�]�P�l���]�š�� �~�,�•�� �P�������v�� �~�ô�õ�U�í
-�9�•�� �µ�v���� �����P�o���]�š-
�‰���Œ�•�}�v�� �~���•�� �~�õ�ì�U�ì
-�9�•�U�� ���]�v���� ���µ�˜���Œ�P���Á�‚�Z�v�o�]���Z���� �'���Z�����Z�]�v�����Œ�µ�v�P��
�~���'�•�� �~�ô�ì�U�ï
-�9�•�� �µ�v���� ���]�v���� ���Œ�Z�����o�]���Z���� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �����Œ�������Á��-
�P�µ�v�P�•�(���Z�]�P�l���]�š���~�ñ�õ�U�ì
-�9�•�����v�X
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�•�Á���Œ�������v�‚�Ÿ�P���v�����o�o���������Œ���������š�u���š���v�������(�Œ���P�š���v�����]�v�����]�v�š���v�•�]�À�‰�G��-
�P���Œ�]�•���Z���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� �µ�u�� �o�������v�� �Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�U�� �������Œ�� ���v�•�}�v�•�š���v�� �]�•�š��
���]���•�����'�Œ�µ�‰�‰�����•���Z�Œ���Z���š���Œ�}�P���v���Z�]�v�•�]���Z�š�o�]���Z�������Œ���'�Œ�µ�v�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v-
�P���v�U�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v���������Œ���d���]�o�Z�������u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�X��
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�s�]���Œ���À�}�v���(�º�v�(�������Œ���������š�u���š���v�������(�Œ���P�š���v���~�ô�ì�U�ò���9�•���P�������v�����v�U�������•�•��
�(�º�Œ���•�]�������]�����������š�u�µ�v�P���o�������v�•�v�}�š�Á���v���]�P�U���������Œ�����µ���Z�����]�v�����'�Œ�µ�v��-
�À�}�Œ���µ�•�•���š�Ì�µ�v�P�� �(�º�Œ�� �����v�� ���Œ�Z���o�š�� �����Œ�� �>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �]�•�š�X�� �����]�� ���]�v���Œ��
�l�}�u�‰�o���©���v���}�����Œ���š���]�o�Á���]�•���v�����v�š�Á�‚�Z�v�µ�v�P�������(�º�Œ���Z�š���š�����]�v���P�Œ�}�˜���Œ��
�d���]�o���u���•�•�]�À�������]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v���µ�X���X�������Œ���>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�U�������Œ���d���]�o-
�Z���������µ�v�����D�}���]�o�]�š���š�X
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�&���•�š�� ���o�o���� �����(�Œ���P�š���v�� �u�]�š�� �Z���µ�•�o�]���Z���u�� �/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���������Œ�(��
�~�õ�ñ�U�ó���9�•���P�������v�����v�U�������•�•���(�º�Œ���•�]�������]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U���]�v�������Œ�����]�P���v���v��
�,���µ�•�o�]���Z�l���]�š���À���Œ�•�}�Œ�P�š���Ì�µ���Á���Œ�����v�U���Á�]���Z�Ÿ�P���}�����Œ���•���Z�Œ���Á�]���Z�Ÿ�P���•���]�X��
���š�Á���� �v���µ�v�� �À�}�v�� �Ì���Z�v�� �����Œ�������(�Œ���P�š���v�� �~�õ�ì�U�ï�� �9�•�� �Á�}�Z�v���v�� �]�v�� �W�Œ�]�À���š-
�Z���µ�•�Z���o�š���v���µ�v�����(���•�š�����o�o�����À�}�v���]�Z�v���v���~�õ�ì�U�ì���9�•���P�������v�����v�U�������•�•���•�]����
�u�]�š�������Œ�����l�š�µ���o�o���v���t�}�Z�v�(�}�Œ�u���Ì�µ�(�Œ�]�������v���•���]���v���µ�v���������Ì�º�P�o�]���Z�������•��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�}�Œ�š�•���l���]�v�����	�v�����Œ�µ�v�P�•�Á�º�v�•���Z�����Z���©���v�X��
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���]�����d���]�o�Z���������µ�v�������]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U�������•���>�������v���•���o���•�š�����l�Ÿ�À���Ì�µ���P��-
�•�š���o�š���v�U���]�•�š���(�º�Œ�����]���������(�Œ���P�š���v���������š�u���š���v���W���Œ�•�}�v���v���•���Z�Œ���Á�]���Z�Ÿ�P�X��
�d�Œ�}�š�Ì�� ���Œ�Z�����o�]���Z���Œ�� ���]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v�� �µ�v���� �u�]�š�� �,�]�o�(���� �À�}�v�� �o�������v�•-
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�����Œ�� �d�����Z�v�]�l�� �v���Z�u���v�� ���]���� �������š�u���š���v�� �����(�Œ���P�š���v�� �]�v��
�Z�}�Z���u���D���˜�������u���P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v���>�������v���š���]�o�X���d���P�o�]���Z���À���Œ�o���•�•���v��
�]�v�������Œ���Z���P���o���ð�ì�U�ì���9�������Œ�������(�Œ���P�š���v���]�Z�Œ�����t�}�Z�v�(�}�Œ�u�U���u���Z�Œ�u���o�•�����]����
�t�}���Z�����i�������Ž�Œ�����Œ�]�©�����~�ï�ï�U�ï���9�•�X���K�Z�v�������]�����‰�G���P���Œ�]�•���Z�����µ�v�����u�����]-
�Ì�]�v�]�•���Z�����d�Z���Œ���‰�]�����•�}�Á�]�������]�����š�����Z�v�]�•���Z�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���Á���Œ�������]����
�d���]�o�Z���������v�]���Z�š���u�‚�P�o�]���Z�X

���]���� �^�š�µ���]���v���Œ�P�����v�]�•�•���� �•�}�Á�]���� ���]�v�� �D���š���Œ�]���o�����v���� �•�]�v���� ���µ�(�� �����Œ��
�,�}�u���‰���P���� �����•�� �����µ�š�•���Z���v�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�•�� �(�º�Œ�� ���v�P���Á���v���š���� �W�G���P���(�}�Œ-
�•���Z�µ�v�P���~���/�W�•���µ�v�š���Œ�������u���>�]�v�l���Á�Á�Á�X���]�‰�X���������]�v�•���Z�����Œ�X
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�E�}���Z���v�]�����Á�µ�Œ�������•�}���À�]���o���º�����Œ�����]�����W�G���P�����µ�v�����]�v�•�����•�}�v�����Œ�������]�������µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v-
�š���v�•�]�À�‰�G���P�������]�•�l�µ�Ÿ���Œ�š���Á�]�����]�v�������v���À���Œ�P���v�P���v���v���:���Z�Œ���v�X�����]�v�����'���o���P���v�Z���]�š�U���µ�u���•�]���Z��
�u�]�š�����o�o���v�������Œ�µ�(�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�����µ�•�Ì�µ�š���µ�•���Z���v�U�����]�����]�v�•�����•�}�v�����Œ�����]�v�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v��
�/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �š���Ÿ�P�� �•�]�v���U�� �]�•�š�� �����Œ�� �i���Z�Œ�o�]���Z�� �•�š���ª�]�v�����v������ �i�D���/�<�� �t�� �D�º�v���Z-
�v���Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�� �<�}�v�P�Œ���•�•�h�U�� �����•�•���v�� �s���Œ���v�•�š���o�š���Œ�� �•���]�š�� �À�]���Œ�� �:���Z�Œ���v�� ���]����
�����h�d�^���,��FACHPFLEGE ist. Aus dem gesamten Bundesgebiet kommen rund 800 
�d���]�o�v���Z�u���v���������µ�•���D�����]�Ì�]�v���µ�v�����t�]�•�•���v�•���Z���L�U���W�G���P�����~�•�š���Ÿ�}�v���Œ�U�����u���µ�o���v�š�•�U���d�Z���Œ��-
�‰�]�������o�o���Œ���&�����Z�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�U���W�������P�}�P�]�l���~�]�v�•�����•�}�v�����Œ�����^�}�Ì�]���o�‰�������P�}�P�]�l�•�U���^�}�Ì�]���o�Œ�����Z�š�U��
�D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�� �µ�v���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���U�� �����•���� �D���v���P���u���v�š�U�� �s���Œ�����v�����v�U�� �&�����Z�P���•���o�o�•���Z���(-
�š���v�U�� �^���o���•�š�Z�]�o�(���P�Œ�µ�‰�‰���v�� �•�}�Á�]���� ���µ�•�� �����v�� �Z���]�Z���v�� �����Œ�� �>���]�•�š�µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�Ž�]�v�v���v�X�� �D���v-
�•���Z���v���u�]�š���������š�u�µ�v�P���•�}�Á�]�����‰�G���P���v���������v�r���µ�v�����•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P�����•�]�v�����v�]���Z�š���v�µ�Œ���Z���Œ�Ì�o�]���Z��
�Á�]�o�o�l�}�u�u���v�U���•�]�����P���•�š���o�š���v���u���˜�P�����o�]���Z�������v���<�}�v�P�Œ���•�•�����l�Ÿ�À���u�]�š�X�����v���Ì�Á���]���d���P���v���P�]���š��
���•�� �Ì�µ�� �����v�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z�•�š���v�� �d�Z���u���v�� �Œ�µ�v���� �µ�u�� ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�À���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �&�����Z�À�}�Œ�š�Œ���P���� �À�}�v�� �Œ�µ�v���� �í�ì�ì�� �Z���(���Œ�]���Œ���v�����v�U�� �î�ì�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �µ�v���� ���]�•�l�µ�•-
sionsrunden. 

�s�]���o���������l���v�v�š�����W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�l���]�š���v���Á���Œ���v���•���]�š���'�Œ�º�v���µ�v�P�������•���<�}�v�P�Œ���•�•���•���À�}�Œ���K�Œ�š�X�������Œ��
�D���/�<���u�]�š���•���]�v���Œ�������P�o���]�š���v�����v���&�����Z���µ�•�•�š���o�o�µ�v�P�U�����v�������Œ���•�]���Z���º�����Œ���ð�ñ�����µ�•�•�š���o�o���v������
���µ�•�� �D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�U�� �W�Œ�}�i���l�š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �•�}�Á�]���� �P���u���]�v�v�º�š�Ì�]�P���v�� �^�Ÿ�L�µ�v�P���v�� �µ�v����
�^���o���•�š�Z�]�o�(���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�� �����š���]�o�]�P���v�U�� �]�•�š�� ���µ���Z�� ���]�v�� �P�Œ�}�˜���Œ�� ���Œ���v���Z���v�š�Œ���+�U�� �����]�� �����u��
���µ�•�•�š���o�o���v������ �µ�v���� �<�}�v�P�Œ���•�•�����•�µ���Z���Œ�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š���]�v���v�����Œ�� �]�v�•�� �'���•�‰�Œ�����Z�� �l�}�u�u���v�X��
�^���Z�Œ�������o�]�����š���•�]�v�������µ���Z�����]�����t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�������Œ���D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�U���]�v�������v���v���v���µ���•�����‹�µ�]�‰-
�u���v�š�� �À�}�Œ�P���•�š���o�o�š�� �Á�]�Œ���U�� �����•�� ���]���� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À���Œ�����•�•���Œ�š�X��
�D���v�•���Z���v���u�]�š���������š�u�µ�v�P���v���Z�u���v�����o�•���/�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š���U���������Œ���}�L�����µ���Z�����o�•���W�Œ�}�����v�����v��
���v�����]���•���v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���š���]�o�X�������v���š���]�o�v���Z�u���v�����v���W�G���P���l�Œ���L���v���]�•�š���À�}�Œ�����o�o���u�������Œ���v��
�P���o���P���v�U�����]�����,���v���Z�����µ�v�P�����]�v�Ì�µ�º�����v���µ�v�����&�Œ���P���v���•�š���o�o���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X

�h�v�š���Œ�������Œ���^���Z�]�Œ�u�Z���Œ�Œ�•���Z���L�������•�������Ç���Œ�]�•���Z���v���^�š�����š�•�u�]�v�]�•�š���Œ�•���(�º�Œ���'���•�µ�v���Z���]�š���µ�v����
�W�G���P���U�� �<�o���µ�•�� �,�}�o���š�•���Z���l�U�� �.�v�����š�� �����Œ���í�ñ�X�� �<�}�v�P�Œ���•�•�� �u�]�š�� �����P�o���]�š���v�����Œ���&�����Z���µ�•�•�š���o-
�o�µ�v�P�� ���u�� �í�í�X�� �µ�v���� �í�î�X�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�î�� �]�v�� �D�º�v���Z���v�� �•�š���©�X�� ���µ�Œ���Z�� �•���]�v���� �d�Z���u���v-
�À�]���o�(���o�š���P�]���š�����Œ���Á�]�������Œ���Á�]���Z�Ÿ�P�����v���µ�����/�u�‰�µ�o�•�����µ�v�����À���Œ�u�]�©���o�š���&�����Z�Á�]�•�•���v�X���^�}���Á�]�Œ����
�����]�•�‰�]���o�•�Á���]�•���� ���o�o���]�v�� ���]���� �W�G���P���>���]���Z�š�r���l�������u�]���� ���Œ���]�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���v���]���š���v�X�� �^���Z�Œ��
�����P���Z�Œ�š���•�]�v�������]�����•���Œ�Ÿ�.�l���š�����(�º�Œ�����]���������•�}�o�À�]���Œ�š���v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���Á���v�v���À�}�Œ�����o�o���u�����]����
�W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���� �u�]�š�� �(�Œ�]�•���Z�� ���Œ�Á�}�Œ�����v���u�� �t�]�•�•���v�� ���v�� �]�Z�Œ���v�� ���Œ�����]�š�•�‰�o���š�Ì�� �Ì�µ�Œ�º���l-
�l���Z�Œ���v�X�������Œ���D���/�<���]�•�š�����]�v�������v���Œ�l���v�v�š�����&�}�Œ�š�r���µ�v�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•�À���Œ���v�•�š���o�š�µ�v�P�������Œ��
�i�Z���P�]�•�š�Œ�]���Œ�µ�v�P�� �����Œ�µ�G�]���Z�� �W�G���P���v�����Œ�h�V�� �������v�•�}�� �(�º�Œ�� �š���]�o�v���Z�u���v������ �	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v�U�� �(�º�Œ��
���]�������•���������v�(���o�o�•���&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�‰�µ�v�l�š�����P�]���š�X��

������ �����Œ�� �D���/�<�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����Œ�� ���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]���� �u���Z�Œ�u���o�•�� �����P���•���P�š�� �Á���Œ�����v��
�u�µ�•�•�š���U�� �Á�µ�Œ������ ���]���•���� �•���]�š�•�‰���v�v���� ���µ�Œ���Z�� �º�����Œ�� �ñ�ì�� �D���/�<�r�K�v�o�]�v���š���o�l�•�� �u�]�š�� ���µ�•�P��-
�Á�]���•���v���v�� �&�����Z���Æ�‰���Œ�š�Ž�]�v�v���v�� �Ì�µ�� �À�]���o�(���o�Ÿ�P���v�� �d�Z���u���v�� ���µ�•�� �����Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v��
�/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����º�����Œ���Œ�º���l�š�X��

�&�‚�Œ�����Œ�u�]�š�P�o�]������ �����]�� �����Œ�� �����µ�š�•���Z���v�� �]�v-
�š���Œ���]�•�Ì�]�‰�o�]�v���Œ���v�� �'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ�� ���µ-
�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���� �������š�u�µ�v�P�� �~���/�'�����•�� ���X�� �s�X, 
weil sie gemeinsam mit der Deutschen 
�'���•���o�o�•���Z���L�� �(�º�Œ�� �W�v���µ�u�}�o�}�P�]���� �µ�v���� ����-
���š�u�µ�v�P�•�u�����]�Ì�]�v�� �Á�]���Z�Ÿ�P���� �t���]���Z���v�� �(�º�Œ��
���]���� �Y�µ���o�]�š���š�� �]�v�� �����Œ�� ���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v�� �/�v-
�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �•�š���o�o�š�U�� �]�v�•�����•�}�v�����Œ����
�]�u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š�������Œ���^�î�l�r�>���]�š�o�]�v�]����
�i�E�]���Z�Ÿ�v�À���•�]�À���� �µ�v���� �]�v�À���•�]�À���� �������š�u�µ�v�P��
���o�•�� �d�Z���Œ���‰�]���� �����Œ�� ���Z�Œ�}�v�]�•���Z���v�� �Œ���•�‰�]�Œ��-
�š�}�Œ�]�•���Z���v�� �/�v�•�µ�8�Ì�]���v�Ì�h�X�� ���µ�˜���Œ�����u�� �P�]���š��
���]�����&�����Z�P���•���o�o�•���Z���L���º�����Œ���]�Z�Œ�����^���l�Ÿ�}�v���v��
�Á���Œ�š�À�}�o�o���� �/�u�‰�µ�o�•���X�� �W���� ���Œ�X�� �u�����X�� �Z�����]�o�X��
�^�À���v���,�]�Œ�•���Z�(���o���U���D�]�š�P�o�]�����������•���&�����Z�����]�Œ���š�•��
der ���&���µ�v�������Æ�š���Œ�v���Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���Œ�������Œ��-
�š���Œ�U�� �P�]���š�� ���o�•�� �^�‰�Œ�����Z���Œ�� �����Œ�� �^���l�Ÿ�}�v�� �Y�µ���Œ-
�•���Z�v�]�©�o���Z�u�µ�v�P�� ���µ���Z�� ���v�Œ���P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ��
���]���� �����•�š�u�‚�P�o�]���Z���� �]�v�š���v�•�]�À�u�����]�Ì�]�v�]�•���Z����
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �u�]�š�� �Y�µ���Œ-
�•���Z�v�]�©�o���Z�u�µ�v�P�X

�&�‚�Œ�����Œ�u�]�š�P�o�]������ �����]�u�� ���l�Ÿ�}�v�•���º�v���v�]�•��
�W���Ÿ���v�š���v�•�]���Z���Œ�Z���]�š�� ���X�� �s�X�� �~���W�^�•, weil 
���•�� �•�]���Z�� �(�º�Œ�� ���]�v���� �•�]���Z���Œ���� �'���•�µ�v���Z���]�š�•-
�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�� ���]�v�•���š�Ì�š�� �µ�v���� �•�]���Z�� �����Œ�� ���Œ�(�}�Œ-
schung, Entwicklung und Verbreitung 
dazu geeigneter Methoden widmet. 
�m�����Œ�� �<���u�‰���P�v���v�� �Á�]���� �i�����µ�š�•���Z�o���v���� ���Œ-
�l���v�v�š���^���‰�•�]�•�h���]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�í���µ�v�����i�^�]���Z���Œ����
�D�����]�l���Ÿ�}�v�h���]�v���î�ì�î�î���u�����Z�š�������•�����W�^�����µ�(��
�'���(���Z�Œ���v�� ���µ�(�u���Œ�l�•���u�X�� �•�µ�����u�� �P�]���š�� ���•��
���}�Œ�š�����]�v�������Œ�����]�š�•�P�Œ�µ�‰�‰�����i���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z����
�/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���~���/�s�•�h�U�����]�������v���,���v��-

�o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v���Ì�µ�Œ���Y�µ���o�]�š���š�•�À���Œ�����•-
�•���Œ�µ�v�P�������Œ�����µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�‰�G��-
ge arbeitet. 

�h�v�š���Œ�Ì���]���Z�v���Œ�]�v�� �����Œ�� �i���Z���Œ�š���� �����Œ�� �s�]���o-
�(���o�š�h�U�� ���]�v���Œ�� ���Œ�����]�š�P�������Œ�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �����Œ���v��
�•�]���o�� ���•�� �]�•�š�U�� ���v���Œ�l���v�v�µ�v�P�U�� �t���Œ�š�•���Z���š-
�Ì�µ�v�P�� �µ�v���� ���]�v�����Ì�]���Z�µ�v�P�� �À�}�v�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�v��
�����Œ�����Œ�����]�š�•�Á���o�š���À�}�Œ���v�Ì�µ���Œ�]�v�P���v���µ�v�������]�v��
���Œ�����]�š�•�µ�u�(���o���� �Ì�µ�� �•���Z���+���v�U�� �����•�� �(�Œ���]�� �À�}�v��
�s�}�Œ�µ�Œ�š���]�o���v�� �]�•�š�X�� �m�����Œ�� �ð�X�ó�ì�ì�� �h�v�š���Œ�v���Z-
�u���v�� �µ�v���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���v�� �u�]�š�� �]�v�•�P���•���u�š��
�í�ð�U�ó�� �D�]�o�o�]�}�v���v�� �����•���Z���L�]�P�š���v�� �Z�������v��
ebenfalls die Charta der Vielfalt bereits 
unterzeichnet und es werden immer 
mehr. 

�D�]�š�P�o�]������ �]�u�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�v���š�Ì�Á���Œ�l��
�i���Œ�(�}�o�P�•�(���l�š�}�Œ���&���u�]�o�]���h, einer zentralen 
�W�o���ª�}�Œ�u�� �(�º�Œ�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �]�v�� �����µ�š�•���Z-
�o���v���U�� ���]���� �•�]���Z�� �(�º�Œ�� �(���u�]�o�]���v�����Á�µ�•�•�š���� �W���Œ-
�•�}�v���o�‰�}�o�]�Ÿ�l�� ���]�v�•���š�Ì���v�X�� �����•�� �E���š�Ì�Á���Œ�l��
�•�š���o�o�š�� ���µ���Z�� ���]�v���� �t�]�•�•���v�•�‰�o���ª�}�Œ�u�� �u�]�š��
�À�]���o���v���W�Œ���Æ�]�•�����]�•�‰�]���o���v�U���^�š�µ���]���v���µ�v�����Z���š-
gebern zu Themen wie Arbeitszeitge-
�•�š���o�š�µ�v�P�U���(���u�]�o�]���v�����Á�µ�•�•�š���•���&�º�Z�Œ���v���µ�v����
�W���Œ�•�}�v���o�u���Œ�l���Ÿ�v�P���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X

���]���•���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���v�� �µ�v���� �&�����Z�P���•���o�o�•���Z���(-
�š���v�� �P�������v�� �Á���Œ�š�À�}�o�o���� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v��
�µ�v�������v�Œ���P�µ�v�P���v���(�º�Œ�����]�v�����Y�µ���o�]�š���š�•�À���Œ-
�����•�•���Œ�µ�v�P���]�v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���h�v�š���Œ�v���Z-
�u���v�•�����Œ���]���Z���v�X
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�í�ñ���:���Z�Œ�����D���/�<�W���Z�µ�v�����í�ì�X�ñ�ì�ì�������•�µ���Z���Œ�Ž�]�v�v���v�U���í�X�ñ�ì�ì���Z���(���r
�Œ�]���Œ���v�����U���î�î�ñ���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���µ�v�����ò�ì�ì�����µ�•�•�š���o�o���Œ�X���t���Z�Œ���v���������Œ��
���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�����Œ�µ�v�����ò�ì���D���/�<�r�K�v�o�]�v���š���o�l�•���u�]�š���]�v�•�P���•���u�š��
�����X���í�X�ô�ì�ì���d���]�o�v���Z�u���v�����v���µ�v�����í�ó�X�ì�ì�ì���<�o�]���l�•�����µ�(���z�}�µ�d�µ�����X
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�D�]�š�������u�����µ�•���Œ�µ���Z�������•���<�Œ�]���P���•���]�v�������Œ���h�l�Œ���]�v�����•���š�Ì�š�����]�v�������Œ�����&�����]�v�����t���o�o���������Œ���,�]�o�(�•�����Œ���]�š�•���Z���L��
���]�v�X���/�v�������v���W�G���P�����]���v�•�š���v���u�����Z�š���v���•�]���Z�����]�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���v���µ�v�������]�����D�]�š���Œ�����]�š���v�����v���•�}-
�P�o���]���Z�� �'�������v�l���v�U�� �Á�}�� �•�]���� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�� �l�‚�v�v���v�X�� �^�}�� �Á�µ�Œ������ �À�}�v�� �����Œ�� ���<���� ���o�l���� ���}�����v�Z�}�+�� ���]�v���Œ��
�µ�l�Œ���]�v�]�•���Z���v���D�µ�©���Œ���u�]�š���]�Z�Œ���u���Ì�Á���]�i���Z�Œ�]�P���v���<�]�v�����µ�v�������]�v���Œ���•���Z�Á���v�P���Œ���v���&�Œ���µ�����]�v�����t�}�Z�v�µ�v�P��
�����Œ���]�š�P���•�š���o�o�š�U�� �����•�� �,���µ�•�� ���}�v�]�š���•�� �]�v�� �����o�u�U�� �����Œ�� �W�G���P�����]���v�•�š�� ���}�v�]�š���•�� �]�v�� �����š�u�}�o���U�� �����Œ�� �/�v�š���v�•�]�À-
�‰�G���P�����]���v�š���:���•�‰���Œ���]�v���,���Œ�(�}�Œ���U�����]�����d�]�š�µ�•���/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P�����]�v�����}�Œ�š�u�µ�v�����}�����Œ�����µ���Z�������•���<�]�v�����Œ�Z���µ�•��
�>�µ�u�u���Œ�o���v���� �]�v�� ���}�Œ�š�u�µ�v���� �µ�v���� �À�]���o���� ���v�����Œ���� ���]���v�•�š���� �•���u�u���o�š���v�� �µ�v���� �À���Œ�•���Z�]���l�š���v�� �s���Œ�����v���•-
�u���š���Œ�]���o�U���>�������v�•�u�]�©���o�U���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z�����,�]�o�(�•�u�]�©���o�U���������Ç�v���Z�Œ�µ�v�P���µ�v�����,�Ç�P�]���v�����Œ�Ÿ�l���o���(�º�Œ�����]�����D���v-
�•���Z���v���]�u���<�Œ�]���P�•�P�����]���š�X�����]���•���•�]�v�����v�µ�Œ�����]�v�]�P���������]�•�‰�]���o�����(�º�Œ���Ì���Z�o�Œ���]���Z�����,�]�o�(�•���l�Ÿ�}�v���v�X�����o�•���Ì�µ�•���š�Ì�o�]-
���Z�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����D���v�•���Z���v���•�‰���v�����š�������]���������h�d�^���,��FACHPFLEGE���ð�ì�X�ì�ì�ì�����µ�Œ�}�����v�������•��
�^�K�^���<�]�v�����Œ���}�Œ�(���µ�v�������v���t�}�Œ�o���À�]�•�]�}�v�X
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�����Œ���<���Œ�o�•�•�}�v�����X���s�X�U���s���Œ���]�v���(�º�Œ���u���Z�Œ�����Z���v�����v�P�o���]���Z�Z���]�š���À�}�v���<�]�v�����Œ�v�U���]�•�š�����]�v���i���}�v�]�š���•�r�������Ç�h���µ�v�����Á�µ�Œ�������]�u��
���‰�Œ�]�o���î�ì�ì�ñ���P���P�Œ�º�v�����š�X�����v�•�š�}�˜���Á���Œ�����]�����d���š�•�����Z���U�������•�•���o���µ�š�����]�v���Œ�����µ�•�•���P���������Œ�������Œ�š���o�•�u���v�v�r�^�Ÿ�L�µ�v�P���—�l�v���‰�‰��
�î�í
0�9�����o�o���Œ���<�]�v�����Œ���]�v�������µ�š�•���Z�o���v���������µ���Œ�Z���L���}�����Œ���Á�]�������Œ�l���Z�Œ���v�����]�v�����Œ�u�µ�š���o�������v�—�X�������•�����������µ�š���š���Ì�Á���Œ���v�]���Z�š�U��
�����•�•�� �•�]���� �l���]�v�� �������Z�� �º�����Œ�������u�� �<�}�‰�(�� �Z�������v�U�������v�v�}���Z���u�º�•�•���v�� �•�]���� �]�u�� �s���Œ�P�o���]���Z�� �Ì�µ�� �]�Z�Œ���v�� ���o�š���Œ�•�P���v�}�•�•���v�� ���µ�(��
���]�v�]�P���•���À���Œ�Ì�]���Z�š���v���µ�v�����•�]�v���������•�Z���o���������v�����Z�š���]�o�]�P�š�X���t���v�v���<�]�v�����Œ���]�v�������µ�š�•���Z�o���v�������Œ�u���•�]�v���U���o���]�����v���•�]�������v�����µ�•-
�P�Œ���v�Ì�µ�v�P�U���•���Z�o�����Z�š���Œ���'���•�µ�v���Z���]�š���µ�v�����u���v�P���o�Z���L���Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P���t�������•���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�š�������•���^���o���•�š�Á���Œ�š�P���(�º�Z�o��
�µ�v�����À���Œ�����µ�š���•�µ�l�µ�v�L�•���Z���v�����v�X���h�v�����•���]�š�����µ�•���Œ�µ���Z�������Œ�����}�Œ�}�v���r���W���v�����u�]�����Z���š���•�]���Z�����]�����^�]�š�µ���Ÿ�}�v���À�]���o���Œ���<�]�v�����Œ��
�v�}���Z�������µ�š�o�]���Z���À���Œ�•���Z�o�����Z�š���Œ�š�X��

�����Œ���<���Œ�o�•�•�}�v�����X���s�X���Z�]�o�L���<�]�v�����Œ�v�����µ�•���•�}�Ì�]���o���•���Z�Á�����Z���Œ���v���&���u�]�o�]���v���Œ�µ�v�����µ�u�����]���o���(���o�����µ�v�����,���Œ�(�}�Œ���U���Á�}�����]�����•��
�v�������v���.�v���v�Ì�]���o�o���Œ���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�����µ���Z���µ�u���,�]�o�(�����º�����Œ���<�o���]���µ�v�P�U���E�����Z�Z�]�o�(���U���W�Œ���l�Ÿ�l�����Ì�µ�Œ�������Œ�µ�(�•�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�U��
�&���Œ�]���v�(�Œ���]�Ì���]�š���v�� �}�����Œ�� ���µ�•�G�º�P���� �P���Z�š�X�� �E���u���v�•�‰���š���� �]�•�š�� �<���Œ�o�•�•�}�v�� �À�}�u�� �������Z�U�� ���]���� �&�]�P�µ�Œ�� ���µ�•�� ���•�š�Œ�]���� �>�]�v���P�Œ���v�•��
�<�]�v�����Œ���µ���Z�X�� �����v�v�� �����Œ�� �À�}�Œ�o���µ�š���� �<���Œ�o�•�•�}�v�� �u�����Z�š�� �D�µ�š�W�����Œ�� �Ì���]�P�š�U�� �����•�•�� �i�������Œ�� �D���v�•���Z�� ���]�v�Ì�]�P���Œ�Ÿ�P�� �]�•�š�� �µ�v���� ���]�v����
�}�Œ�����v�š�o�]���Z�����W�}�Œ�Ÿ�}�v���^���o���•�š�����Á�µ�•�•�š�•���]�v���i�������u���P�µ�š���š�µ�š�X��

�/�v�Ì�Á�]�•���Z���v�����Œ�Z���o�š�������Œ���s���Œ���]�v�����µ���Z���À�]���o�������v�(�Œ���P���v�����µ�•�������Œ���&���u�]�o�]���v�Z�]�o�(���������•���:�µ�P���v�����u�š�•�U�����������]�����E�����Z�(�Œ���P����
�v�����Z���h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���•�}���Ì�µ�P���v�}�u�u���v���Z���š�X�������Œ���s���Œ���]�v�U�������•�•���v���,���µ�‰�š�•�‰�}�v�•�}�Œ�����]�������}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰�����]�•�š�U��
�.�v���v�Ì�]���Œ�š���•�]���Z�����µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z���º�����Œ���^�‰���v�����v�X���t���]�š���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���µ�v�š���Œ���Á�Á�Á�X�l���Œ�o�•�•�}�v�r���À�X����. 

�����Œ�Ì���]�š�������P�o���]�š���š�������Œ���s���Œ���]�v���í�ñ�ì���<�]�v�����Œ�X���m�����Œ�����]�v���v���]�v���]�À�]���µ���o�o���v���•���]�š�r
�Œ���µ�u�����Œ�Z���o�š���v���•�]�����v�������v�������u�����Z�Œ���v���u�š�o�]���Z���v�����]�v�•���š�Ì���^�����Z�o���]�•�š�µ�v�P���v��
�(�º�Œ�����]�o���µ�v�P�U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���<�o���]���µ�v�P���µ�v�����&�Œ���]�Ì���]�š�X���^�]�����µ�v�����À�]���o�������v�����Œ����
�<�]�v�����Œ���•�}�o�o���v�����]�v���^�š�º���l���À�}�u���Z���v�����]�v�����]�����i�D�]�©���������Œ���'���•���o�o�•���Z���L�h��
�P���Z�}�o�š���Á���Œ�����v�X

’•“���v���š�����v�µ�š�Ì�š�������•���>���P���Œ��
�����Œ�����}�v�]�š���•���W�G���P���P�Œ�µ�‰�‰���U��

�µ�u���À�}�v���Z�]���Œ�����µ�•���]�Z�Œ����
�h�l�Œ���]�v���r�,�]�o�(�����Ì�µ���•�š���µ���Œ�v�X

ŠŒŽ ŠŒŠ
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���•�� �P�]���š�� �u���Z�Œ���Œ���� �'�Œ�º�v�����U�� �Á���•�Z���o���� �•�]���Z�� �'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���v������
�����Ì�µ�����v�š�•���Z�o�]���˜���v�U���•�]���Z���µ�v�š���Œ�������•���������Z�������Œ�������h�d�^���,���EFACH-
�W�&�>���'�����Ì�µ�������P�������v�X���/�v�����]���•���u�������Œ�]���Z�š�•�i���Z�Œ���•�‰�]���o�š���������•���/�v�š���v-
�•�]�À�‰�G���P���r�� �µ�v���� �Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�•�•�š���Œ�l�µ�v�P�•�P���•���š�Ì�� �~�'�<�s�r�/�W�Z���'�•��
���]�v���� �����•�}�v�����Œ�•�� �P�Œ�}�˜���� �Z�}�o�o���U�� ������ �•�]���Z�� �l�o���]�v���Œ���� �W�G���P�����]���v�•�š����
�����v���,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�U�����]�������µ�(���•�]�����������í�X���:���v�µ���Œ���î�ì�î�ï���Ì�µ�l�}�u-
�u���v�� �Á���Œ�����v�U�� �v�]���Z�š�� �P���Á�����Z�•���v�� �(�º�Z�o���v�X�� �s�}�v�� �����Œ�� ���&�� ���Œ�Á���Œ�š���v��
�•�]�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P���µ�v�����Z�º���l�Z���o�š�U�������v�v�����]�v���s���Œ���µ�v�����Z���š�����v�����Œ����
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U���•�]���Z�����µ�(�����]�v�����•�}���P�Œ���À�]���Œ���v�������h�u�P���•�š���o�š�µ�v�P�������Œ��
���µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z���v���/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�����]�v�Ì�µ�•�š���o�o���v�X��

���]�v�� �Á���]�š���Œ���Œ�� �'�Œ�µ�v���� �(�º�Œ�� �����v�� �•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•�� �u�]�š�� �����Œ�� �����h�d-
�^���,���EFACHPFLEGE���]�•�š�������•�����µ�•�•���Z���]�����v�����]�v���Œ���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P��
���µ�•�����o�š���Œ�•�P�Œ�º�v�����v�X���'���Z�š�����]�v�Ž�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�Ž�]�v���]�v���Z���v�š���U������-
�•�š���Z�š���Z���µ�.�P�������Œ���t�µ�v�•���Z���v�����Z�����Œ�Z���o�š�µ�v�P���µ�v�����t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ�µ�v�P�������•��
���]�P���v���v���>�������v�•�Á���Œ�l���•�X�������v�v�����]�v�����•�š�����]�o�����•�µ�l�µ�v�L���]�•�š���•�}�Á�}�Z�o���(�º�Œ��
���]���� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�� ���o�•�� ���µ���Z�� ���]���� �<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�� �Á�]���Z�Ÿ�P�X�� ���]����
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�]�����v�Ÿ�š���š���•�}�o�o�����Œ�Z���o�š���v�����o���]�����v�U���(�º�Œ�����]�����u���v���]�v�������Œ��
���Œ���v���Z���U�� �]�v�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v�� �µ�v���� �<�}�u�u�µ�v���� �����l���v�v�š�� �µ�v���� �P���•���Z���š�Ì�š��
�Á�]�Œ���X�������Œ���W�G���P�����]���v�•�š�������Z���o�š�����µ���Z���v�����Z���•���]�v���Œ���/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���•���]-
�v���v���E���u���v���µ�v�����•���]�v�����W�G���P���š�����u�•�X��

�����À�}�Œ�� ���]���� �����h�d�^���,��FACHPFLEGE�� ���]�v���v�� �W�G���P�����]���v�•�š�� �º�����Œ-
�v�]�u�u�š�U���(�º�Z�Œ�š�����]���������š���]�o�µ�v�P���D���Œ�P���Œ�•���˜�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•���~�D�˜���•���µ�v�š���Œ��
�����Œ�� �>���]�š�µ�v�P�� �À�}�v�� ���]�Œ�l�� �'�Œ�‚�š�Ì�]�v�P���Œ�� ���]���� ���Œ�•�š���v�� �'���•�‰�Œ�����Z���X�� ���������]��
�Á�]�Œ�����P���l�o���Œ�š�U���}�����u���v���Ì�µ�•���u�u���v�‰���•�•�š�X���&�º�Œ�����]�������& sind entschei-
�����v���������µ�•�Á���Z�o�l�Œ�]�š���Œ�]���v���(�º�Œ�����]�������µ�(�v���Z�u�������]�v���•�������Á���Œ�����Œ�•�U���}������

�{ ���]�•�o���v�P�����]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���Z�}���Z�Á���Œ�Ÿ�P
�À���Œ�•�}�Œ�P�š���Á���Œ�����v��

�{ ���]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š���•�]�v�����µ�v����

�{ ���]�v���l�o���Œ���•���Y�µ���o�]�š���š�•�u���v���P���u���v�š���À�}�Œ�o�]���P�š��

�/�•�š�� ���]���� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�� �(�º�Œ�� ���]�v���v�� �•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•�� �P���(���o�o���v�U�� ����-
�P�]�v�v�š���•�µ�l�Ì���•�•�]�À���������Œ���/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�U�������Œ���À�}�v�����]�v���Ž�Œ���/�v�š���P-
�Œ���Ÿ�}�v�•�������µ�L�Œ���P�š���v�����v�P�u���•���Z�]�P�������P�o���]�š���š���Á�]�Œ���X�����]�����/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
���Œ�•�š�Œ�����l�š�� �•�]���Z�� �º�����Œ�� ���]�v���v�� �u���Z�Œ�� �}�����Œ�� �u�]�v�����Œ�� �o���v�P���v�� �•���]�š�Œ���µ�u�U��
�����v�v�� ���o�o���� �&�����Z�����Œ���]���Z���� �u�º�•�•���v�� ���]�v���v�����Œ�� ���Œ�•�š�� �l���v�v���v�o���Œ�v���v��
�µ�v�������o�o�����Á�]���Z�Ÿ�P���v���W�Œ�}�Ì���•�•�������v�‰���•�•���v�W

�{ ���]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���~�,���Œ���r���µ�v�����^�}�L�Á���Œ���•
� � � ������]�����}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v���µ�v���������Œ�����Z�v�µ�v�P

�{ �m�����Œ�o���]�š�u���v���P���u���v�š

�{ ���]���v�•�š�‰�o���v�P���•�š���o�š�µ�v�P

�{ �&�µ�Z�Œ�‰���Œ�l���µ�v���������•�•���v���D���v���P���u���v�š

�{ �•���v�š�Œ���o�����&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v

�{ �<�}�•�š���v�À���Œ�Z���v���o�µ�v�P���v���u�]�š�������v���>���]�•�š�µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�v

�{ �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�������]���W���Œ�•�}�v���o���l�‹�µ�]�•�����µ�v�����D���Œ�l���Ÿ�v�P

�<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v���•�‰�]���o�š�����]�v�����P�Œ�}�˜�����Z�}�o�o���U�������v�v�����•���Á���Œ�����v�������]�������Œ��
�/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �i���� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �Ì�Á���]�� �^�Ç�•�š���u���� �Ì�µ�•���u�u���v�P���(�º�Z�Œ�š�U�� �•�}�v-
�����Œ�v���v���µ�����d�����u�•�X�����µ�(�������Œ�����]�v���v���^���]�š�����]�•�š�����]�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P��
���]�v���•�� �W�G���P�����]���v�•�š���•�U�� ���]���� �Á�}�u�‚�P�o�]���Z�� �]�Z�Œ�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �•���o���•�š��
���µ�(�P�������µ�š�� �µ�v���� ���]�•�� �����š�}�� ���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�� �P���(�º�Z�Œ�š�� �Z���š�U�� ���µ�(�� �����Œ�� ���v����-
�Œ���v�� �^���]�š���� ���]�v�� �W�G���P���À���Œ���µ�v���U�� �����Œ�� ���o�o���]�v�� �•���Z�}�v�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �•���]�v���Œ��
�'�Œ�‚�˜�������v�����Œ�•�����Œ�����]�š���š�����o�•�����]�������Z���Œ���º�����Œ�•���Z���µ�����Œ�������]�v�Z���]�š�����]�v���•��
���]�v�Ì���o�v���v�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�X�� �t���Œ�š�•���Z���š�Ì���v������ �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�� �]�•�š��
�•�}�u�]�š�����µ���Z���Z�]���Œ���À�}�v���P�Œ�}�˜���Œ�����������µ�š�µ�v�P�X�����]�������&���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�����]����
�'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���v�����������]�U���]�Z�Œ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���Ì�µ���]�v�(�}�Œ�u�]��-
�Œ���v���µ�v�����•�]�����i�u�]�š�Ì�µ�v���Z�u���v�h�X���,�]���Œ���P�]�o�š�����•�U���]�Z�v���v�����]�����s�}�Œ�š���]�o���������•��
�•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•���•�� �À�}�Œ�� ���µ�P���v�� �Ì�µ�� �(�º�Z�Œ���v�� �µ�v���� �l���]�v���� �h�v�•�]���Z���Œ-
�Z���]�š�����µ�E�}�u�u���v���Ì�µ���o���•�•���v�X

•���������� ���
���

�t�]���Z�Ÿ�P���]�•�š�����]�������}�š�•���Z���L�U�������•�•�����]�����W�G���P���š�����u�•�����o���]�����v�U�������•�•��
�u���v�� �•�]���Z�� �Ì�X�� ���X�� �v�]���Z�š�� �‰�o�‚�š�Ì�o�]���Z�� �À�}�v�� �•���]�v���v�� �<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v�� �}�����Œ��
�•���]�v���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���À���Œ�����•���Z�]�������v���u�µ�•�•�X���/�u���'���P���v�š���]�o�W���D���v��
�o���Œ�v�š���v���µ�����<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v���l���v�v���v�U���l���v�v���•�]���Z���]�v�������Œ�������h�d�^���,���E-
�&�����,�W�&�>���'���� �Á���]�š���Œ���v�š�Á�]���l���o�v�U�� �]�v�� ���v�����Œ���� �����Œ���]���Z���� �Z�]�v���]�v-
�•���Z�v�µ�‰�‰���Œ�v���µ�v�����Z���š�����]�v���v���µ�u�(���•�•���v�����v���•�µ�P���v�P���Ì�µ���&�}�Œ�š�r���µ�v����
�t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�X�����]�����v���µ���v���<�}�o�o���P�Ž�]�v�v���v���]�v�������v��
�À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �&�����Z�����Œ���]���Z���v�� �����Œ�������h�d�^���,���E�&�����,�W�&�>���'����
���]���š���v���]�u�u���v�•���À�]���o���<�v�}�Á�Z�}�Á�U���l�‚�v�v���v�������Œ���š���v�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v��
�µ�v�����,�]�o�(���•�š���o�o�µ�v�P���P�������v�X��

�^���]�š���:�µ�v�]���î�ì�î�í���l���u���v���v���µ�����W�G���P�����]���v�•�š�����Ì�µ�Œ�����&�X���/�Z�Œ���K�v���}���Œ���]�v�P��
�Á���Œ���µ�v�����]�•�š�����]�v�����v�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o���Œ���µ�v�����•�‰���v�v���v�����Œ���<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ-
�}�v�•�r�� �µ�v���� �s���Œ�•�š���v���]�P�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�U�� ������ �i�������•�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �•���]�v����
���]�P���v���� �'���•���Z�]���Z�š���� �u�]�š���Œ�]�v�P�š�X�� ���]���•���� �W�G���P�����]���v�•�š���� �•�]�v���� �•���Z�}�v��
seit Jahrzehnten auf dem Markt und haben einen großen Erfah-
�Œ�µ�v�P�•�•���Z���š�Ì�� ���µ�(�P�������µ�š�X�� �D���v�� �Z���š�� �À�]���o�� �À�}�v���]�v���v�����Œ�� �P���o���Œ�v�š�� �µ�v����
die ���&�� �l�}�v�v�š���� �•�}�� �]�u�� �À���Œ�P���v�P���v���v�� �]�Z�Œ���W�}�Œ�ž�}�o�]�}�� �������µ�Œ���Z�� ���Œ�Á���]-
tern.

�{ �^�}���Á�µ�Œ�������º�����Œ�����]�v���v���E���µ�Ì�µ�P���v�P�����]���������š�Œ���µ�µ�v�P���P���•�š���Œ�l�š���µ�v����
die ���&���À���Œ�•�}�Œ�P�š���v���µ���Œ���]�v�P�•���]�u���Z���Z�u���v�����]�v���•�������š�Œ���µ�µ�v�P�•�r
���]���v�•�š���•���º�����Œ���ñ�ì���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�X

�{ ���µ�Œ���Z�������v���•�µ�•���u�u���v�•���Z�o�µ�•�•���u�]�š���i�����•���<�]�v���o�h���Á�µ�Œ���������]����
�����Œ���]�š�•�������•�š���Z���v���������µ�˜���Œ�l�o�]�v�]�•���Z�����/�v�š���v�•�]�À�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���À�}�v��
�<�]�v�����Œ�v���µ�v�����i�µ�v�P���v���D���v�•���Z���v�����Œ�Á���]�š���Œ�š�X�����]���•���Œ���E���µ�Ì�µ�P���v�P��
�•���š�Ì�š���Ì�µ�����u���Á�]���Z�Ÿ�P�����/�u�‰�µ�o�•�����]�u�������Œ���]���Z�������š�Œ���µ�µ�v�P���À�}�v
�^���µ�P�o�]�v�P���v�U���<�o���]�v�l�]�v�����Œ�v���µ�v�����<�]�v�����Œ�v�U�������Œ���v���<�]�v�����•�Á�}�Z�o��
�P���(���Z�Œ�����š���]�•�š�X

�����Œ�� ���µ�(�v���Z�u���‰�Œ�}�Ì���•�•�� �À�}�v�� ���Œ���]�� �W�G���P�����]���v�•�š���v�� �]�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�î�í��
�Á�µ�Œ�������]�u���Z���Z�u���v���À�}�v���/�v�š���Œ�À�]���Á�•���u�]�š�������š�Œ�]�����•���v�P���Z�‚�Œ�]�P���v���µ�v����
�'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�Ž�]�v�v���v�� �����Œ�� �W�G���P�����]���v�•�š���� �•�}�Á�]���� �����Œ���v�� �&�����Z����-
�š���]�o�µ�v�P���v���À�}�v�������Œ�������š���]�o�µ�v�P���D�˜�������À���o�µ�]���Œ�š�U���µ�u���(�º�Œ�����]�����•�µ�l�µ�v�L��
neue Erkenntnisses zu gewinnen. 
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�c���•�� �(���v���� ���]�v�� �•���Z�Œ�� �(�Œ���µ�v���o�]���Z���•�� ���Œ�•�š�P���•�‰�Œ�����Z�� �•�š���©�X�� �t�]�Œ�� �(�º�Z�o�š���v��
�µ�v�•���À���Œ�•�š���v�����v���µ�v�������u�}�Ÿ�}�v���o���P�µ�š�������P���Z�}�o�š�X�^

�c���]���� �s���Œ�Z���v���o�µ�v�P���v�� �(���v�����v�� ���µ�(�� ���µ�P���v�Z�‚�Z���� �•�š���©�� �µ�v���� ���•��
�Z���Œ�Œ�•���Z�š�������µ�•�P���Á�}�P���v�Z���]�š�X���E�]�����Z���©���v���Á�]�Œ�������•���'���(�º�Z�o�U���À�}�v�������Œ��
�����h�d�^���,���E�&�����,�W�&�>���'�����o�����]�P�o�]���Z��»�P���•���Z�o�µ���l�š�h���Ì�µ���Á���Œ�����v�X�^

�c�����Œ�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�•�������µ�L�Œ���P�š���� �P�]���š�� ���]�v���u�� �����•�� �'���(�º�Z�o�� ���]�v���•�� �•�}�r
�o�]�����v�� �µ�v���� ���Œ�(���Z�Œ���v���v�� �'���•���Z���L�•�u���v�v�•�X�� �D���v�� �•�‰�º�Œ�š�U�� �����•�•�� �u���v��
���o�o���•�����Œ�(�Œ���P���v���l���v�v���µ�v�����i�������Œ�Ì���]�š���Á�]�o�o�l�}�u�u���v���]�•�š�X�����Œ���o���•�•�š���Á���]�r
�š���Œ�Z�]�v���P���v�º�P���v�����&�Œ���]�Z���]�š���v�����Ì�Á�X���,���v���o�µ�v�P�•�•�‰�]���o�Œ���µ�u���(�º�Œ���u�]���Z��
���o�•�������Œ�Ì���]�Ÿ�P�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�]�v�X�^

�t���Œ���/�v�š���Œ���•�•���������Œ���v���Z���š�U���Ì�µ�Œ�������h�d�^���,���EFACHPFLEGE zu kom-
�u���v�U���l���v�v���•�]���Z���P���Œ�v�����À�}�Œ�������u�]�š�����]�v���u���µ�v�•���Œ���Œ���o���v�P�i���Z�Œ�]�P���v���D�]�š-
�P�o�]�����•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�����µ�•�š���µ�•���Z���v�X���•���v�š�Œ���o���Œ�����v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ���]�•�š��
���]�����D�˜���r�����š���]�o�µ�v�P�X��

ŠŒŒ ŠŒ�
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�—���]�v�����P���o�µ�v�P���v�����/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���•���š�Ì�š���À�}�Œ���µ�•�U�������•�•���À�}�Œ�Z���v�����v�����^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�������•���Ì�µ���]�v�š���P�Œ�]���Œ���v�����v���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•��
�l�o���Œ���À���Œ�•�š���v�����v���Á���Œ�����v�U���Á�]���������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�������]�������Œ�š�������Œ�����]���v�•�š�o���]�•�š�µ�v�P�U�������•���>�}�Z�v�•�Ç�•�š���u�U���•�}�v�•�Ÿ�P���������•�}�v�����Œ-
�Z���]�š���v�X���^�}���l�‚�v�v���v�������Œ���]�š�•���À�}�v�������P�]�v�v�������Œ���/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v���•�]���o�����µ�v�����s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�������•�‰�Œ�}���Z���v��
�µ�v�����(���•�š�P���o���P�š���Á���Œ�����v�X���h�u���D�]�•�•�À���Œ�•�š���v���v�]�•�•���U���D���Z�Œ���µ�(�Á���v�����µ�v�����D�]�•�•�•�Ÿ�u�u�µ�v�P���v���Ì�µ���À���Œ�u���]�����v�U�����������Œ�(��
���•���À�}�v�������P�]�v�v�����v���Ì�µ�����u�����]�v���•���P���u���]�v�•���u���v�������P�Œ�]�+�•�À���Œ�•�š���v���v�]�•�•���•�X���h�u�����]���•���•���Z���Œ�•�š���o�o���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�U�����]���š���š��
�•�]���Z�����]�v���� ���Œ�š���i�/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�•�������µ�L�Œ���P�š���Ž�Œ�h�����v���t�� ���]�v���� �W���Œ�•�}�v�U�����]���� ���]���� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�������•���s���Œ���µ�v�����•���l���v�v�š���µ�v����
�P�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P�������Œ���]�š���]�•�š�U�����]�����^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v���µ�v�����W�Œ�}�Ì���•�•���������•���Ì�µ���]�v�š���P�Œ�]���Œ���v�����v���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•���Ì�µ���À���Œ�•�š���Z���v�X���/�u��
�Z���Z�u���v���À�}�v���s���Œ���v�����Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�����K�‰�Ÿ�u�]���Œ�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v���]�v�������Œ���]���Z���v���Á�]���������s
1�l
1�/�d���~���}�v�v���Æ�š�•�U�����µ���Z�Z���o�š�µ�v�P�U��
���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���µ�v�������}�X�����������Œ�(�����•���Z�]���Œ�(�º�Œ���Ì�µ�����u���•�š���š�•�������Œ�������š���]�o�]�P�µ�v�P���À�}�v���^���Z�o�º�•�•���o�‰���Œ�•�}�v���v�������]�����Œ���^���]�š���v�X���E�µ�Œ��
�•�}���l�‚�v�v���v���À�}�v�������P�]�v�v�����v���•�]�v�v�À�}�o�o�����^�Ç�v���Œ�P�]�����+���l�š�����P���•���Z���+���v���Á���Œ�����v�X

�/�•�š�� ���]���� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �P���o�µ�v�P���v�U�� �Ì���]���Z�v���š�� �•�]���Z�� ���]���•���� ���µ�Œ���Z�� ���]�v�� �P���u���]�v�•���u���•�� �s���Œ�•�š���v���v�]�•�� �(�º�Œ�� ���]���� �•�µ�•���u�u���v-
���Œ�����]�š�� �µ�v���� �•�]���o���� ���µ�•�X�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�U�� �W�Œ�}�Ì���•�•���U�� ���µ�(�P�������v�À���Œ�š���]�o�µ�v�P���v�� �µ�v���� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�•�Á���P���� �•�]�v���� ���o�o���v��
�����š���]�o�]�P�š���v�������l���v�v�š���µ�v�����Á���Œ�����v���P���o�����š�X���������v�•�}�������•�š���Z�š�����]�v�����Z�}�Z�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v�Ì���µ�v�������]�v�Z���]�š�o�]���Z�����^�‰�Œ�����Z����
�Ì�µ�Œ���s���Œ�u���]���µ�v�P���À�}�v���‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���D���Z�Œ���µ�(�Á���v���X�������]�������^���]�š���v���‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ���v�����µ�Œ���Z�����]�����P���•���Z���+���v���v���^�Ç�v���Œ�P�]��-
���+���l�š���X�����•���Z���Œ�Œ�•���Z�š�����]�v���'���(�º�Z�o�������Œ���•�µ�P���Z�‚�Œ�]�P�l���]�š���µ�v�����•�µ�•���u�u���v�P���Z�‚�Œ�]�P�l���]�š���]�v���&�}�Œ�u�����]�v���•���i�t�/�Z�r�'���(�º�Z�o�•�h�X�—
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���]�������}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�����•�š���o�o�š�������µ���Z���]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�î�����v�����]�����P���•���u�š���������h�d�^���,���&�����,�W�&�>���'�����µ�v���������Œ���v�����}-
�Œ�}�v���r�<�Œ�]�•���v�•�š�����U�� �����Œ�� �u���Z�Œ�� �}�����Œ�� �u�]�v�����Œ�� �Œ�µ�v���� �µ�u�� ���]���� �h�Z�Œ�� ���Œ�����]�š���š���U�� �Z�}�Z���� �µ�v���� �•���Z�Œ�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z����
�,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�X���•�µ�����]�v���u���P�Œ�}�˜���v���d���]�o���Á���Œ���v���•�]�����o�}�P�]�•�Ÿ�•���Z���Œ�����Œ�š�U�������v�v���Á���Z�Œ���v�������•���Ì�µ�v�����Z�•�š���µ�u�����]����
�����•���Z���+�µ�v�P���À�}�v���D���•�l���v�U���<�]�©���o�v���µ�v�����,���v���•���Z�µ�Z���v���P�]�v�P�U���l���u���v�������•�µ���Z�•�Œ���P���o�µ�v�P���v���]�v�������v���À���Œ�•���Z�]������-
�v���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v���•�}�Á�]�������]�����d���•�š�µ�v�P���À�}�v���W�G���P���l�Œ���L���v���µ�v���������•�µ���Z���Œ�Ž�]�v�v���v���Z�]�v�Ì�µ�X�����o�o���]�v�����]�����i�D���š���Œ�]���o-
�•���Z�o�����Z�š�h���Á���Œ�����v�}�Œ�u�U�������v�v���•�š���v���]�P���u�µ�•�•�š���v���D���•�l���v�U���<�]�©���o�U���,���v���•���Z�µ�Z�����µ�X�À�X�u�X�����µ�•�P���Á�����Z�•���o�š���Á���Œ�����v�U��
�µ�u���•�]���Z���µ�v�������]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���À�}�Œ�����]�v���Œ�����v�•�š�����l�µ�v�P���Ì�µ���•���Z�º�š�Ì���v�X��

���]�����W�G���P���š�����u�•���]�v�������v�����]�v�Ì���o�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�����v���•�}���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�U�������•�•�����•���Ì�µ���u�‚�P�o�]���Z�•�š���Á���v�]�P���v���t�����Z�•���o�v��
�����Œ�� �W�G���P���v�����v�� �l���u�X�� �^�}�����o���� ���]���� ���Œ�•�š���v�� �/�u�‰�(�•�š�}�+���� �Ì�µ�P���o���•�•���v�� �Á���Œ���v�U�� �•�š���Œ�š���š���� �]�v�� �����Œ�� �'���•���u�š�P�Œ�µ�‰�‰���� ���]�v����
�t���Œ�������l�Ÿ�}�v���(�º�Œ�������•���/�u�‰�(���v�X���D�]�š���P�µ�š���u�������]�•�‰�]���o���P�]�v�P�����K�K���^�‚�Œ���v���,���u�u���Œ�u�º�o�o���Œ���À�}�Œ���v�U�������Œ���•�]���Z���Á���Z�Œ���v����
�����Œ���/�u�‰�(�µ�v�P���(�}�š�}�P�Œ���.���Œ���v���o�]���˜���µ�v�������]���•���•���&�}�š�}���º�����Œ���^�}���]���o���D�����]�����À���Œ���Œ���]�š���š���X�������]���À���Œ�•���Z�]�������v���v�����]�v�Œ�]���Z�š�µ�v-
�P���v���l���u�����]�v���/�u�‰�(�u�}���]�o���À�}�Œ�����]���}�����Œ�����•���Á�µ�Œ�����v���/�u�‰�L���P�������v�P�����}�š���v�X���h�u�����µ�(�����]�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�������Œ���^���Z�µ�š�Ì-
�]�u�‰�(�µ�v�P�����µ�(�u���Œ�l�•���u���Ì�µ���u�����Z���v�U���Á�µ�Œ�����v�������v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v���À�]���Œ���W�o���l���š�u�}�Ÿ�À�����Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P���P���•�š���o�o�š�U��
���]�����•�]�����]�v�������v�����º�Œ�}�•���µ�v�����t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v�����µ�,���v�P���v���l�}�v�v�š���v�X���Z�µ�v�����µ�u�����]�����h�Z�Œ�U�����µ���Z�����v���^�}�v�v�r���µ�v����
�&���]���Œ�š���P���v�U���l�}�v�v�š���v���µ�v�����l�‚�v�v���v���•�]���Z�����]�•���Z���µ�š�������]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������Œ�����& mit ihren Anliegen an eine 
�i���}�Œ�}�v���r���,�}�š�o�]�v���h���Á���v�����v���µ�v�����Á���]�š���Œ�Z�]�v�����Œ�Z���o�š���v���•�]�������l�š�µ���o�o�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���]�v���&�}�Œ�u�����]�v���•���E���Á�•�o���©���Œ�•�X

�—�����]�v�����'���•�µ�v���Z���]�š���µ�v���������]�v�����d���Ÿ�P�l���]�š�������]���µ�v�•���•�]�v�����µ�v�•���P�o���]���Z���Œ�u���˜���v���Á�]���Z�Ÿ�P�X���'�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P���š�Œ���P���v���Á�]�Œ�����o�o����
���]�v�����s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���]�v�������Ì�µ�P�����µ�(�����]�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v�•���Œ���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v� �̂U�������u�]�š�������P���v�v�����]�v���^���Z�Œ���]�����v�����v�����o�o����
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�U�������•�����u���î�í�X���:���v�µ���Œ���î�ì�î�î���À���Œ�•���Z�]���l�š���Á�µ�Œ�������µ�v���������u�������š���]�o�o�]���Œ�š�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ���^���Z�^�r
���}�s�r�î�������]�P���(�º�P�š���Á���Œ���v�X�����Œ�v���µ�š�����Œ�Z�]���o�š���v�����]�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�Ž�]�v�v���v�������•�����v�P�����}�š�U���•�]���Z�������]���&�Œ���P���v���Ì�µ�u���/�u�‰�(�•���Z�µ�š�Ì��
�i�������Œ�Ì���]�š�����v���]�Z�Œ�����>���]�š�µ�v�P���Á���v�����v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X���t���Z�Œ���v���������•�•���v���Á�µ�Œ�������º�����Œ���D�}�v���š���������Œ���/�u�‰�(�•�š���š�µ�•�������Œ������-
�o���P�•���Z���L�����Œ�(���•�•�š�U���µ�u�����µ�(�����]�������]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�•�����Ì�}�P���v�����/�u�‰�(�‰�G�]���Z�š�������������u���í�ñ�X���D���Œ�Ì���î�ì�î�î���À�}�Œ�����Œ���]�š���š���Ì�µ���•���]�v�X��

�&���•�š�� �•�š���Z�š�U�� �����•�•�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����Œ�� �}�Z�v���Z�]�v�� �Z�}�Z���v�� �,�Ç�P�]���v���•�š���v�����Œ���•�� �µ�v���� �����•�� ���]�v�•���š�Ì���•�� �����•�� �Y�D�r�d�����u�•�U�� �����•��
�}�L���Á�‚���Z���v�š�o�]���Z�����]�����,�Ç�P�]���v���Z���v�����º���Z���Œ�����Œ�P���v�Ì���v���µ�v�������l�š�µ���o�]�•�]���Œ���v���u�µ�•�•�š���U�����]�������}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�����]�v�������Œ��
�����h�d�^���,���EFACHPFLEGE�� �•���Z�Œ���P�µ�š�� �P���u���]�•�š���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �l�}�v�v�š���X�� �����u�]�š�� �•�]���Z�š�� ���]���•���� �Ì�µ�À���Œ�•�]���Z�š�o�]���Z�� �]�v�� ���]���� �•�µ-
�l�µ�v�L�U���(���o�o�•�����]�v�����v���µ�������}�Œ�}�v���r�t���o�o�����l�}�u�u���v���•�}�o�o�š���X

�����v�l�������•���P�Œ�}�˜���v�����v�P���P���u���v�š�•�������Œ���W�G���P���v�����v���µ�v���������Œ���Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�����v��
�,�Ç�P�]���v���u���˜�v���Z�u���v���Á�µ�Œ�����v���š�Œ�}�š�Ì�������Œ�����]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v�����µ�Œ���Z�����]����
���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�������]�����<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���}�Z�v�����h�v�š���Œ���Œ�����Z�µ�v�P���Á���]�š���Œ�À���Œ�•�}�Œ�P�š�X��
�����Œ���D�]�©���o�Á���Œ�š�������Œ���u�}�v���š�o�]���Z���]�v�.�Ì�]���Œ�š���v���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v�������Œ��DF���o�]���P�š���]�u��
�•���]�š�Œ���µ�u���:�µ�o�]���î�ì�î�ì�����]�•���:�µ�v�]���î�ì�î�î�������]���ì�U�í�ñ�9�X�����]���•���Œ���]�•�š�������µ�š�o�]���Z���v�]�����Œ�]�P���Œ��
���o�•�������Œ���D�]�©���o�Á���Œ�š���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���ì�U�ï�í�9���]�v���W�G���P���Z���]�u���v���~�Y�µ���o�o���W�����v���o�Ç�•����
�D���<�]�v�•���Ç�U���K�l�š���î�ì�î�î�•�X�����µ���Z�����]�����Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�����&�}�Œ�š���]�o���µ�v�P�•�u���˜�r
�v���Z�u���v���Á�µ�Œ�����v�������]�������Œ��DF���(�}�Œ�š�P���•���š�Ì�š�X
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�/�u�� �o���š�Ì�š���v�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�r�� �µ�v���� �Y�µ���o�]�š���š�•�����Œ�]���Z�š�� �Z�������v�� �Á�]�Œ�� ���o�•��
���]�����P�Œ�‚�˜�š���v���,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�U���À�}�Œ�������v���v���Á�]�Œ���Ì�µ�l�º�v�L�]�P���•�š���Z���v��
�Á�º�Œ�����v�U�����]���������Á���o�Ÿ�P�µ�v�P�������Œ�����}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]�����µ�v���������•���i�/�v�š���v-
�•�]�À�‰�G���P���r���µ�v�����Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�•�•�š���Œ�l�µ�v�P�•�P���•���š�Ì���t���'�<�s�r�/�W�Z���'�h���P��-
�v���v�v�š�X���������v�•�}�����]�����i�Z�]���Z�š�o�]�v�]�����º�����Œ�����]�����s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P���À�}�v�����µ�˜���Œ�l�o�]-
�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���h�� �����•�� �'���u���]�v�•���u���v�� ���µ�v�����•���µ�•�•���Z�µ�•�•���•��
�•�}�Á�]���� ���]���� ���µ�v�����•�Œ���Z�u���v���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�X�� ���v�� ���]���•���Œ�� ���µ�(�Ì���Z�o�µ�v�P��
�Z���š���•�]���Z�����µ���Z���]�v�����]���•���u���:���Z�Œ���v�]���Z�š���À�]���o���À���Œ���v�����Œ�š�X���^�}���Á�]�•�•���v���Á�]�Œ��
noch immer nicht, wohin uns die Corona-Pandemie mit den im-
�u���Œ���v���µ���v���s���Œ�]���v�š���v���(�º�Z�Œ���v���Á�]�Œ���X���h�v�������}���Z���l�‚�v�v���v���Á�]�Œ���u�]�š���&�µ�P��
und Recht sagen, dass wir Dank des großen Einsatzes unserer 
�>���]�š�µ�v�P�•�r���µ�v�����W�G���P���l�Œ���L�����P�µ�š���(�º�Œ�����]���������Á���o�Ÿ�P�µ�v�P�����À���v�š�µ���o�o���v���µ��
���µ�L�Œ���š���v�����Œ���t���o�o���v�������Œ���W���v�����u�]�����P���Œ�º�•�š���š���•�]�v���X

�í�X �����•���i�&�����Z�š�����u���(�º�Œ���u�����]�Ì�]�v�]�•���Z���������Z���v���o�µ�v�P�•�‰�G���P���h���~�&�u���•��
�l�}�v�v�š���� �����µ�š�o�]���Z�����µ�•�P���Á���]�š���š���Á���Œ�����v���µ�v���� ���]���� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š��
�u�]�š�����o�o���v�������Œ�µ�(�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�U�����]�����(�º�Œ���]�v�š���v�•�]�À�‰�G���P���Œ�]�•���Z�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P��
�µ�v�•���Œ���<�o�]���v�š�Ž�]�v�v���v���v�}�š�Á���v���]�P���]�•�š�U���P���•�š���]�P���Œ�š���Á���Œ�����v�X���/�v�•�����•�}�v-
�����Œ�����µ�v�•���Œ�������š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v���Z�������v���]�Z�Œ�����^���Z�o�º�•�•���o�•�š���o-
�o�µ�v�P���]�v�������Œ���•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���µ�v�����s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P���Z���Œ�À�}�Œ�Œ���P���v�������µ�•-
�P�������µ�š�X���•�µ�����u���Z���š�����]�����t���]�š���Œ���]�o���µ�v�P���À�}�v���W�G���P���(�����Z�l�Œ���L���v���Ì�µ��
���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�������µ�š�o�]���Z�����v���&���Z�Œ�š�����µ�(�P���v�}�u�u���v�X��

�h�v�•���Œ�� �•�]���o�� �(�º�Œ�� �î�ì�î�ï�W�� �t���]�š���Œ���Œ�� ���µ�•�����µ�� �����•�� �&�u���� �•�}�Á�]���� �/�v�š���v-
�•�]�À�]���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P�� �u�]�š�� �&�����Z�l�o�]�v�]�l���v�U�� �	�Œ�Ì�š���•���Z���L�U�� �d�Z��-
�Œ���‰�]���U�� �<�Œ���v�l���v�l���•�•���v�U�� �D�����]�Ì�]�v�š�����Z�v�]�l�� �µ�v���� ���o�o���v�� �Á���]�š���Œ���v��
�W���Œ�š�v���Œ�Ž�]�v�v���v���]�v�������Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�o���v���•���Z���L�U�����µ�•���]�o���µ�v�P���µ�v����
���]�v�•�š���o�o�µ�v�P���Á���]�š���Œ���Œ�����š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�U���•�š���v���]�P���� �W�Œ��-
�•���v�Ì�� �À�}�v�� ���š�u�µ�v�P�•�š�Z���Œ���‰���µ�š�Ž�]�v�v���v�� �]�v�� �t�}�Z�v�P���u���]�v�•���Z���L���v��
�•�}�Á�]���� ���]���� ���µ�•�Á���]�š�µ�v�P�� �����•�� �&�u���� ���µ���Z�� ���µ�(�� �Z���µ�•�o�]���Z���� �í�W�í�r�s���Œ-
�•�}�Œ�P�µ�v�P���v�X

�î�X �t�]�Œ�� �•�]�v���� �]�v�� �����Œ�� �À�}�o�o�•�š���v���]�P���v�� �W�]�o�}�Ÿ���Œ�µ�v�P�� �u���Z�Œ���Œ���Œ�� �W�Œ�}�i���l�š����
�]�v�� �����v�� �����Œ���]���Z���v�� �d���o���l�}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���v�U�� �d���o���À�]�•�]�š���v�U�� �d���o���u���š�Œ�]����
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